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يتصدر رئيس الوزراء الأردني نادر الذهبي 
غلاف هذا العدد من الاقتصاد والأعمال في مرحلة 
نجح فيها الأردن في أن يتحول نموذجا للإصلاح 
وواحة للاستتثمار ومحورا للاعتدال. وف حوار 
شامل معه, يتناول رئيس الوزراء الأردني أبرز 
القضايا الاقتصادية والتحدّيات التى يواجهها 
الاقتصاد الأردني: :وف مقدمها ارتفاع أسعار 
النفط وظاهرة التضخم وتأثيراتها السلبية. 
مؤكداً أنه نتيجة للإصلاحات الشاملة التي نقدّها 
الأردن» تحسّن أداء الاقتصاد الوطني على 
المستوى الكلي؛ وطاول العديد من المؤشرات. 
وهذه النتائج لما كانت لتتحقق لولا مناخ 
الديموقراطية والتعددية السياسية اللذين يتمتّع 
بهما الأردن. 

وكان الأردن شارك أيضاً مع 42 ركيس دولة 
وحكومة في قمة”الاتحاد من أجل المتوسط” في 
باريسء ومن خلال تنفيذ المشاريع ال 6 التي يرتكز 
عليها الاتحاد, تدخل اليلدان الأوروبية : 
والمتوسطية مرحلة جديدة من الشراكة والتعاون. 
وسيسعى الإتحاد وف دورته الأولى إلى تنفيذ 
المشاريع التالية؛ مقاومة التلوّث في البحر الأبيض ' 
المتوسطء الحماية المدنية من الكوارث: الطرق 
السريعة البحرئة والبريّة: الطاقات المتجددة, 
التعليم والبحث العلمي؛ ودعم المؤسسات. وقد 
كانت السياسة حاضرة بقوة في قمة باريس» 
وتجلت بإعلان سورية ولبنان عن إقامة علاقات 
ديبلوماسيّة بينهما. 

وف أوروبا كما قي سائر أنحاء العالم؛ لايزال 
ارتفاع أسعار النفط يقض مضاجع الحكومات 
مهددا الاقتصادات العالمية. ولعل اختللاقك 
وجهات النظر هي السمة الغالبة على التحليلات 
والتوقعات. ففي وقت يرى بعض المحللين أنّ سعر 
البرميل سيصل إلى مستوى 200 دولا رمع نهاية 
السنة الحالية» يؤكد آخرون أن السعر بلغ فعلياً 
حده الأاقصى لهذه المرحلة وأنه سيعود إلى عتبة 
ال100 دولار للبرميل. 

هذه الأحداث المتسارعة تجدلها صدى داخل 
مجموعة الاقتصاد والأعمال التى تتسارع الجهود 
فيها لإنجاز5 فعاليات على مستوى المنطقة فْ 
الفترة الممتدة ما بين 29 أكتوبر و15 توفمبر المقبل 
وهي:”الملتقى والمعرض العربي الدولي للسياحة 
والسفر” المنتدى الثاني ل"المرأة العربية 
والمستقبل”.”ملتقى النقل العربي”, “ملتقى 
الكويت للاستثمار. لق “ملتقى كرتن الاقتصادي 
الثانى” 
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6 لبنان الفريد حربا وسلما 
اقتصاد وأعمال 


7 “الاتحاد للطيران”: صفقتان مع“إبرباص” و”بوينة” لشراء 205 طاثرات 


5 6 رئيس الوزراء نادر الذهبي: الأردن نموذج للاعتدال ومركز للأعمال 


نك] 36 “الاتحاد من أجل المتوسط”: ضبابية النجاح والفشل 
| زا ] 44 أزمة سعر النفط وتداعياتها 


2 الحوار العالمي وحقوق الإنسان 
4 التمدين العقارية: هوية جديدة وتو شع ١‏ قِ الخليج " 
8 مؤسسة التمويل الدولية تستثمر 1,5 مليار دولار ف المنطقة 
اقتصاد عربي ا يس ممت ات بصا عا يي 
0 السعوديون والإماراتيون يتصدّرون الأثرياء العرب ب 273 ملهار دولار 
2 قطاع الحديد السعودي: الطلب أكبر من العرضء فلماذا التصدير؟ 
4 الاستثمار الفندقي قي الرياض: السير عكس الفورة ا 
0. عصام فخرو: التكتل وتحقيق الأمن الغذائي ركيزتا الصمود ش 
2المجلس الوطني المصري: تطوير التعليم لتعزيز التنافسية ا 
تعاون عربي ا ااا سي 
6 الدير التنفيذي لمؤتمرات“فكر”: “ثقافة التنمية” عنوان مؤتمر“فكرر” 
0 المؤتمر الثالث لمجتمع الأعمال العربي: “تسونامي” الفقر.. والاضطرابات النفط أم الدولار؟ 


المصرفية 
4 الصارف العربية والتضخم: سلبيات أم إيجابيات؟ 
عرب وعالم م 


2 الملتقى الاقتصادي العربي الألماني: “الفيزا” الأمانية تعيق حركة التجارة والاستثمار 
4 الغرفة العربية البريطانية: خطة لحفز الاستثمار البريطاني في المنطقة العربية 
تعليم 0 
6 مدير عام “ألكسو”: مطلوب ثورة تعليمية عربية 
عقار 
0 منيات” مطؤر عقاري بهوية خاصة 
2 مدينة دبي الرياضية تتخطى عقبة ارتفاع الأسعار 
118 قطاع السياحة السعودي ينتظر الدعم الحكومي ١‏ 
0 مجموعة الطيّار: نجاح مُعبّد بالتحدّيات 5 
طاقة ا 
8 الغاز القطري يسيل إلى عُمان ْ 
معلوماتية واتصالات 
130 عرب سات: إطلاق ناجح للقمر بدر 6” 
2 "النقال” من جهاز للاتصال إلى أداة للدفع 
0 سنغافورة “الأمة الرقمية 


تارقف 63 11 10د امرك تكد ر داحتحما كوة يسح ملؤم لس خزرب بواج إكنة ونزوة وجا بز خودت 


الاقتصاد والأعمال - آب / سطس 2008 


ع 


55 أجل هذا استطعنا تأسيس سجل حافك بالإنجازات الد 
ولا ورف التفيذ . 


ف تحول يكاد يكون سوريالياً انتقل لبنان قي نحو شهرين من 

هوة الفراغ وتعطيل المؤسسات وشفا الحرب الأهلية: إلى بلد 
آخر برئيس توافقي وحكومة وحدة وطنية وإجماع احتفالي 
باستعادة الأسرى المحررين من السجون الإسرائيلية وعلى 
رأسهم المناضل الرمز سمير القنطار. 

كثيرون يُعجبون للمشهد اللبناني المتجدد والمتأرجح بين 
الآزمات الوطنية وحافة الهاوية؛ وبين القيامة السريعة للبلد 
ومعاودته حياته الطبيعية عند أول إشارة تهدكة أو فسحة من 
الهدوء السياسي أو السلام. لكن هؤلاء يحتاجون ربما إلى درس 
أعمق لهذا البلد وفهمه بصورة أفضل وتقدير الميزات الهائلة التي 
أظهرها على الدوام وعلى الأخص منذ اندلاع أكبر نزاع أهلي 
شامل حول هويته ودوره وعلاقات الطوائف ضمنه في مطلع 
السبعينات من القرن الماضي. 7 

حقيقة الأمرء أن لبنان الصغير الأكثر تنوعا والأكثر تعليماء 
والمنفتح منذ القدم على العالم, لبنان ملتقى العالم العربي وقبلة 
السياحة ومنارة الثقافة, هذا ال“لبنان” كان ولا يزال على الرغم 
من صغره ودقة أوضاعه من أبرز اللاعبين المؤثرين في أزمة الشرق 
كل يوم نماذج عن المقاومة والعمل الوطني والمبادرة السياسية 
الشعبية في مواجهة التحدي الإسرائيليء ما يصحٌ أن يكون بمثابة 
مدرسة ومصدر إلهام للعديد من الشعوب العربية التي فرض 
لبنان نفسه كموضوع يومي عليها في أكثر من مرحلة؛ وخصوصا 
بعد اغتيال الركئيس الشهيد رفيق الحريري في العام 2005. فلبنان 
هو التحدي الأكبر لإسرائيل (الدولة العنصرية الدينية) ف تنوعه 
الطائفى وتجربة التمازج التاريخي بين مكوناته الاجتماعية؛ كما 
أنه التحدي الأكبر لإسرائيل باعتباره -وبسيب تنوعه بالذات- 
إحدى أقدم الديموقراطيات البرلانية في النخطقة؛ وربما 
الديموقراطية الوحيدة الني لم تسقطها موجة الانقلابات 
العسكرية والديكتاتوريات, إن حافظ عليها اللبنانيون على الدوام 
كإطار وحيد فعال لحماية أزدهارهم الاقتصادي وحرياتهم 
الشخصية وف الوقت نفسه معالجة الصراعات الداخلية أو 
الأزمات الوطنية الكبرى التي قد يمر بها البلد بين الحين والآخر. 

ومن غرائب الأمور أن هذا البلد الذي قد يحلو للبعض وصفهة 
بالضعف أو التركيز على أزماته السياسية المتواصلة؛ أثبت عملياً 
وعلى مدى العقود أنه الأكثر جدية والتزاماً في الصراع مع 
إسرائيلء بل أن لبتان دخل الصراع الإقليمي بوجوهه الختلفة, في 
وقت كان اللبنانيون يتمتعون فيه ربما بأعلى مستويات الدخل 
الفردي في اللنطقة. ولم تمثل المصالح الاقتصادية ونمط إلعيش 
المرفه الذي عاشه اللبنانيون ف أي وقت رادعاً أو عاملاً يؤخر 
اهتمامهم بعصائر النطقة وعلى الأخص القضية الفلسطينية. 
وقليلا ما نذكرأن قضية الجنوب اللبناني وما تعرّض إليه من 
احتلال إنما نشأت عن تحول ذلك الجنوب إلى قاعدة لشن 


عمليات المقاومة ضد إسرائيل» أي أن آلام الجنوب كانت جزءاً من 
آلام فلسطين, كما أن قضية الجنوب تفرعت عن القضية 
الفلسطينية ولم تكن بالتالي قضية قائمة ف ذاتها. 

وأحد أبرز إنجازات اللبنانيين في هذا المجال أنهم البلد الوحيد 
الذي أجبر إسرائيل في العام 0 على إنهاء احتلالها لأرض 
عربية عبر أسلوب المقاومة الشعبية؛ وليس بحرب كلاسيكية على 
غرار ما حدث في أكتوبر 1973 وما تبعها من عمليات تفاوض 
مصرية إسرائيلية أثمرت تحرير شبه جزيرة سيناء. 

وثي حرب يوليو 2006 سجل لبنان سابقة جديدة في 
المدمرة, وبالتالي منع الإسرائيليين من تحقيق الأهداف العسكرية 
والسياسية التي كآنوا يتوحُونها. وعلى الرغم من الجدل حول 
حجم الانتصار في الجنوب وحجم الخسارة الإسرائيلية؛ فإن 
المتوافق عليه حتى إسرائيليا هو أن حرب يوليو انتهث بفشل 
إسرائيلي عسكري سياسيء وإن بثمن باهظ جداً للاقتصاد 
اللبناني, الذي أصيب بأكبر تدمير منهجي وحاقد لاقتصاده 
وبناه الأساسية, وبتهجير سكانه ومحاصرته لأشهر طويلة من 
البحر والجو. . 

ثم عاد لبنان وقدم أمثولة جديدة ثي القاومة عندما تمكن من 
احتواء آثار الضربة الإسرائيلية المدمرة» ونجح في أشهر معدودة 
ف إعادة بناء منشآته وجسوره الحيوية وتعبئة حملة دعم دولية 
أسفرت عن فرض انسحاب القوات الإسرائيلية الغازية؛ ثم حشد 
دعم مالي عربي ودولي غير مسبوق تمثل أولا قي “مؤتمر 
ستوكهولم” ثم ثي“مؤتمر باريس-3. ومما لاشك فيه أن الجهد 
الحكومي والمدني الجبار الذي يذل بعد الحرب هو وجه آخر 
لإرادة المقاومة والإصرار التي تميز اللبنانيين على اختلاف 
مشاربهم. وهي روح تضرب جذورها في الفردية اللبنانية المتأصلة 
ومناخ الحرية الذي تمتع به اللبنانيون لزمن طويل وقبل غيرهم 
من شعوب المنطقة بسبب الوضع الخاص لجبل لبنان والبيئة 
المتسامحة التي نشأت على اقتصاد التجارة والمرافئ. كما أن 
تنامي عمليات المقاومة من لبنان يرتبط ليس فقط بالتسييس 
واسع النطاق للشعب اللبناني, كما أنه لم يصدر فقط عن وعي 
اللبنانيين وميلهم لتبني القضايا العادلة والقتال من أجلهاء بل أنه 
حصل بالدرجة الأولى بسبب البيئة السياسية المنفتحة للبثانيين 
كبيرة لنشاط الأحزاب السياسية والإعلام والتنظيمات. علما أن 
اللبنانيين يعيدون النظر اليوم في هذه المعادلة باتجاه تغليب سلطة 
الدولة الواحدة الموحدة والخروج من حالة التسيّب السابقة 
والتشديد على الأولويات الاقتصادية ومعالجة التبعات المالية 
الثقيلة لسنوات طويلة من الحروب والتضحيات ورفض تحمل 
لبنان وحده لأعباء وتبعات الصراع المباشر مع إسرائيل. !8 


رؤوف أبوزكي 


ا 


متعام وأعماله. ونتوق دوماً إلى النوم والراحة, وتتمنى ١‏ . 
ببالخصوصية وتخوق الطعام الفاخر؛ يمكنك الآن الحصول على جناحك. 
الأولين: لتنعم بالتدليك, المريح في المقاعد ذات الأسرة 


مؤتمرات ' الاقتصاد والأعمال ' 
معرض سياهي دولي, ومؤتمرات 
في لجنان ومصر وتونس 


تنم مجموعة الاقتصاد والأعمال ما بين 29 أكتوبر و15 توفمبر من العام الحالي معرضاً سياحياً دوليافي بيروت» 
ومؤتمرين في مصر وتونس. 


8 أكتو بو 2008 
تنم مجموعة الاقتصاد والأعمال. بالاشتر 

مع وزارة النقل المصرية“ملتقى النقل العربي”", 
وبالتعاون مع جامعة الدول العربية و”الإسكوا". 
وينعقد الملتقى ف فندق سميراميس تركو يديد تال 
القاهرة يومى 29 و30 أكتوبر 2008, بحيث يتزامن 
انعقاده مع اجتماعات مجلس وزراء النقل العربء 
الأمرالذي يوفر فرصة مهمة للحوار والحلاقي بين 


5 7111م 


2 1 يننا 
وزير النقل المصري محمد لطفي منصور 
ينعقد” ا ملتقى والملعرض العربي الدولي للسياحة والسفر” (2008 )0 ما قيادات القطاعين العام والخاص. 
بين 16 و19 أكتوبر 2008 ف مركز”البيال> للمعارض ف بيروت,» وتنظمه وزارة ويهدف الملتقى إلى تسليط الضوء على قطاع 
السياحة اللبنانية بالتعاون مع مجموعة الاقتصاد والأعمال. ويأتي اتعقاد هذا النقل المصري وخطط ومشاريع تطويره. ثمٌ على 
اللتقى ليؤٌكّد الثقة بلبنان واقتصباده, وسط توقّعات بحدوث فورة اقتصادية مشاريع النقل في الدول العربية الأخرى وآفاق 
وسياحية ضخمة بعد انحسار الأزمة السياسية في لبنان: التطوّر في هذا المجال. كما يتطرّق | إلى دور الخدمات 
وتدعم الملتقى”“طيران الشرق الأوسط التي تمكّل الناقل الرسمي, إضافة إلى اللوجيستية في تحفيز الطلب على خدمات النقل» 
هيكات تشجيع الاستثمار والسياحة في لبنان وبمشاركة أكثر من+1 بلداً من خلال ودور التكنولوجيا الحديكة في هذا القطاع ومدى 
أجنحة وطنية. ويشارك فيه أيضاً شركات نقل جوي وفنادق وشركات تنظيم تطبيقهاف المنطقة. ويستعرض هذا الملتقى أهمَّ 
رحلات من بلدان المنطقة والعالم. ويستضيف اللتقى أيضاً نحو 100 شخصية من فرص الاستدمار المتاحة في قطاع النقل العربي 
قطاعي السياحة والسفر من مختلف أنحاء العالم. والمصري ف مستوياته الثلاثة: الب البحر, والجو. 
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الرئيس بن علي يرعى الملتفى 


يرعى الرئيس التونسي زين العابدين بن علي “ملتقى تونس 

ا دا الذي ينعقد يومي 14 و15 انوقمبر المقبل 
التونسية ]1ن ومجموعة الاقتصاد والأعمال. 

ينعقد المؤتمرهذه السنة في ظرف اقتصادي مؤات» حيث تشهد 
تونس استقراراً ف نموها المتوقع أن يتجاوز 6:5 في المكة, إضافة إلى 
التدمّق المتواصل للاستثمارات الأجنبية المباشرة. خصوصاً الخليجية 
منها. وضلال الفترة 2008-2006 بلغ مجموع الاستثمارات المعلن عنها 
نهو 40 مليار دولار, تركزت بشكل أساسي في قطاعات البناء والعقار. 
ومن أهم هذه المشاريع “بوابة المتوسط” الذي سيقام ف الجزء الجنوبي 
من بحيرة تونس وتنقذه شرك “سمادد التابعة لمجموعة دبي 
أشهر عن ن انطلاق تنفيذ االرحلة الأولى من مشروع مديئة تونس 
للرياضة؛ فيما باشرت شركة المعبر الإماراتية بتشكيل فريق عملها 
الذي سيشرف على مشاريعها في تونس وليبياء وأهمها مشروع بلاد 
الورد ثْ إحدى ضوا العاصمة التونسية . ومن الاستثمارات العربية 
الأخرى مشروع مرف تونس المالي لبيت التمويل العربي والذي وافق 
مجلس النواب التونسي مؤخراً على الاتفاقية قية الخاصة به. 
اتن الس وده اماس وو 
قطاعات الخدمات وهو ما تسعى الحكومة التونسية جاهدة 
لتحقيقه استناداً إلى البرنامج الانتخابي للرئيس بن عليء والذي 
أطلق عليه برنامج “تونس الغد”. 

وتقوم الحكومة التونسية بحملة واسعة النطاق لتطوير بنيتها 
التحتية التي تعد المقياس الأساسي لأي مستثمر لاختيار وجهة 
مشاريعه . فهي بصدد تعزيز المنطقة الصذاعية بالنفيضة من خلال 
إنشاء مطار دولي تنقٌّذه شركة (181) التركية. وعلى مقربة منه, 
طرحت تونس مشروعاً للاستثمار في إنشاء ميناء في منطقة تبعد مسافة 
وأصحاب الشاريع في اللنطقة على مضاعفة صادراتهم نجو السوق 
الأوروبية التى لا تبعد سوى ساعة واحدة جوأ ويوماً واحداً بحراً. 

من جهة ثانية, تتمتع تونس بالكثير من المزأيا التي لم تستخدمها 
حتى الآن ف جذب الاستثمارء وأهمها اندماج الاقتصاد التونسي في 
الاقتصاد العالمي. فتونس اليوم ليست فقط سوقاً ل10 ملايين 
مستهلك, بل هى سوق لأكثر من 600 مليون مستهلك بعد أن دخلت 
اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي مرحلة التطبيق الفعلي منذ مطلع 
السنة الحالية. وبذلك أصبحت المؤسسات المستثمرة في تونس تتمع 
بالأولويات تفسها التي تتمتع د بها المؤسسات الأوروبية داخل الاتحاد, 
كما يمكنها التمتع بقدرة تنافسية عالية بفضل التحكم ف الجودة 
والكلفة . وتونس هي من جهة أخرى طرف في اتفاقية أغادير للتبادل 
الحر التى تجمع كلامن تونس والمغرب ومصر والأردن. 

أما الحدث الأكبر والأهم الذي كان لتونس دور أساسي ومهم فل 
الاقتصادية. الذي يتك ن المستثمرين الأجانب من فرصة عقد 
شراكات كبيرة ومشمرة على المستوى المتوسطي والمشاركة في 
مشاريع عملاقة ومستقبلية والاحتكاك يكبار المصنّعين الأوروبيين 
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نجي هذه لامي جذه زم لاسنامار تون لني 
أما ماري لسرن د الأجاقي اننا توا من لز له يجان 
الأ أل درسي والتواصل معهم لإقامة مشاريع شبراكة والإفادة من 
الفرص الكبيرة سواء في الاستثمار المباشر ثي قطاعات مجدية, أو في 
0 
الخارجي ومصدر تمويل طويل الأجل للمؤسستات العاملة قي تونس. 
“ملتقى تونس الاقتصادي الأول” تحت رعاية الع 
بن عليء وافتتحه الوزير الأول واختتمه يجلسة حوار مع المشاركين 
ف الملتقى الذين قاربوا 700 شخصية مالية واقتصادية من تونس 
ونحو 22 بلدا عربياً وأجنبياً .كما حضر الملتقى عدد من كبار 
المسؤولين في تونس يتقدمهم وزراء التنمية والتعاون الدولي والمالية 
والسياحة والصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة. 

وكرّم الملتقى في دورته الأولى 7 قيادات تونسية وعربية كانت 
رائدة ف مجالات عملها لاسيما في مجال الاستثمار قي تونس. وشمل 
التكريم: 

- وزيو الدولة لشؤون مجلس الوزراء في دولة الإمارات العربية 
المتحدة؛ رئيس مجموعة “دبى القايضة” محمد عبدالته القرقاوي. 

- العضو الماتدب وركيس المدراء التنفيذيين ِي شركة مشاريع 
الكويت القابضة“كيبكو” فيصل العيّار. 

- رجل الأعمال التونسي ورئيس مجموعة “كرطقوٌ والناشط 
مجالات السياحة والطيران والأعلام والنقل بلحسن طرابلسي. 

-رئكيس الاتحأد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات 
التقليدية الهادي الجيلائي. 

- رئيس مجموعة دلّه البركة, الشيح صالح كامل: 

- مدبرعام الشركة اللبية للاستشمارات الخارجبة مصطفي 
الخطابي. لها 


اتفاقية تعاون بين 

سوق الدوحة للأوراق امالية 
وسوق نيويورك 

يوروا نكست اللمالية 


أعلنت دولة قطر وسوق نيويورك 
يورونئكست المالية 070آ21:»«ع مهن 8/9515) عن 
شراكة ستراتيجية بينهما لإنشاء سوق تداول 
جديدة عامية متكاملة للأوراق المالية ومشتقاتها في الدوحة. .ومن 
المترقع أن تنجز العملية في بداية الربع الأخير من العام 8 يعد 
اكد الوذاق ى والحصول على موافقة الهيكات التنظيمية. 


وبموهب الاتفاقية, ستشتوري سوق نيويورك يووونئكست 


عصام جناحي رئيساً 
مجلس إدارة مصيرف الطافة الأول 


انتخبت الجمعية التأسيسية لمصرف الطافة 
الأول أول مجلس إدارة للمصرفء الذي انتخب 
عصام جناحي رئيساً له. 

وانتخب مجلس الإدارةء الذي يضم 13 عضواأً: 
حمد راشد نهيل الذعيمي (ممكلاً الشيخ ذياب بن 
زايد آل نهيان)؛ ومصطفى زرتي (ممثلا هيثة 
الاستثمار الليبية) نائيين لرئيس مجلس الإدارة, 
ويضم مجلس الإدارة الأعضاء: : من دولة الإمارات 
العربية المتحدة :أحمد سيف الدرمكي (ممثلاً هيثة 
أبو ظبي للماء والكهرباء) خادم القبيسي (ممثلا شركة تصاميم)» 
عبداللّه شويطر (ممثلاً مصرف الإمارات الإسلامي), خالد جاسم 
محمد بن كلبان (ممثلاً شركة دبي للاستثمار). 

ومن المملكة العربية السعودية : سعدون برقش حمود السعدون 
(ممثلاً الشيخ محمد حسين العمودي) و عادل الجبر (ممثلاً 5 شركة 
الجبر التجارية). 

ا ييات الت د موا 


جو وي هه 9 ث١‏ بم 6 نيا لإ ااي 
اتفاقبة بين "سئار كونسورتيوم' الإماراتية 
عت شركة “ستاركوتسورتيو. وشي مشروع مشدرا مشترك بين 
ل “ستار بترو إترجي” الاماراتية الشايعة لجموحة 
“اي تي أيه ستار, اتفاقية مع المؤسسة الوطنية للنفط في ليبيا 
بتأسيس شركة مساهمة لامتلاك وتجديد وتطوير مصفاة 
رأس لانوف الليبية. 
وقع الاتفاقية رئيس مجلس إدارة المؤسسة الوطنية للنقط في 


ليبياد. شكري غانم, ورئيس مجلس إدارة شركة “الغرير للاستثمار” 
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الشيخ حمد بن جاسم بن ججبر آل ثاني 


المالية بقيمة 250 مليون دولار نقداء وهو أكبر 
استثمار تقوم به سوق نيويورك يورونكست في 
سوق مالية أجنبية. وبذلك, ستحصل على 3 
مقاعد من أصل !! مقعدا في مجلس إدارة سوق 
الدوحة للأوراق المالية. وق المقابل؛ تحتفظ دولة 
قطر, من خلال هيكة الاستثمار القطرية. بملكية 
ال75 في المثة المتبقية. وصرّح رئيس الوزراء وزير 

الخارجية القطري الشيخ حمد بن جاسم بن جبر 

آل ثاني: “تمثل هذه الشراكة تطوّراً كبيرا لأسواق 
الدوحة المالية ولشعب قطر والشرق الأوسط . وتعد هذه الخطوة 
تأكيداً إضافياً كبيرا على أهمية 0 العالمية؛ والتي 
مركزاً مالياً عالميا". 


أعضاء مجلس الإدارة: وقوفاً من اليسار: مهران جمشير: حمد راشد نهيل النعيمي: ؛ ششاح العمادي؛: عادل 
الجير» ؛ عصام جناحي؛ سعدون برقش حمود السعدونء إبراهيم حسين؛ وجلوساً من اليسار: : أحمد سيف 
الدرمكي: خاكد جاسم محمد بن كلبان, عبداللّه شويطر ومصطفى زرتي 


الخليجي)؛ ,هشام العمادي (ممثلاً بيت التمويل الخليجي)؛ 
وإبراهيم حسين (ممثلاً المصرف الخليجي التجاري). 

وقال جناحي بعيد انتخابه: :”“مصرف الطاقة الأول سيكون الأول 
في تقديم الاستثمارات الخاصة. والتمويل, , وخدمات الحلول إلى قطاع 
لسئوات مقبلة . ومن الواضح أن هناك قوة دافعة لإنشاء مثل هذا 
المصرف حيث تجاوز الإقبال مبلغ الاكتتاب الأولي الذي قدر ب-7350 
مليون دولار ليصل إلى مليار دولار. 


و”“ستار كونسورتيوم” عبد الله أحمد الغرير. 

وتقوم الشركة على مبدأ الشراكة بالمناصفة ما بين الطرفين» حيث 
يمتلك كل منهما 50 يي المثة من أسهمها. وتهدف الشركة إلى امتلاك 
وتجديد وتطوير مصفاة رأس لانوف ثْ ليبيا .التي تبلغ طاقتها 
الإنتاجية 10 ملايين طن سنويا من المنتجات النقطية للكررة, والتي يتم 
بيعها محلياً ويصدّر جزء منها إلى أوروبا وأميركا. ويستغرق إكمال 
المشروع, البالغة تكلفته نحو ملياري دولار: مدة 5 سنوات. 

ليو دي يويد 1 ا فم 1 
الغرب 0 وتعتزم “بخان كوتسؤرتينو* أن يكون تركو دبي 
0 المتعددة من بين المناطق الحرة الثلاث ث التي هينه تحديدها 
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كلية دبي للادارة الحكومية 
برج المؤتمرات الطابق 13: 
مرخز دبي التجاري العالمي 
صندوق بريد 72229 دبي ,أ 66 


نقطة انطلاقك إلى القيادة 


تقدم م الشرافه الأكاديمية 


كلية دبي للإدارة الحكومية هي مؤسسة بحثية وتعليمية 

تركز على السياسات العامة في الوطن العربي. 

تمكن برامجنا الطامحين إلى القيادة في جميق أنحاء الوطن العربي 
من مواجهة التحديات وزيادة الفرص المتاحة لهم في المستقبل 
لمزيد من المعلومات. يرجى زيارة الموقم الالكتروني .لالالانارانا 
أو الاتصال على رقم الهاتف 5533 4317 971+ أو 3290 329 4 971+ 


هاتف 97143175533+ 
0 329 4 971+ 
فاكس 97143293291+ 
البريد الالكتروني 32. و05 ©3775و10مع8وع0 ع3 ننالامالالا 


كليسة دبي للإدارة الحكومية 
لاما الاتع/601 50101.02 امقلام 


أول مساهمة لها في شركة مقاولات 
160 تشارك د 15 مليون دولار 
برأس مال مجموعة ' بوتك ' اللبنانية للمقاولات 


وو تم خلال يوايو الاضي التوقيع على 

اتفاقية بين مؤسسة التمويل الدولية 
(170): التابعة للبتك الدولي؛ وبين مجموعة 
“بوتك” (و12ن8) القابضة اللينانية, تقضي 
بمساهمة المؤسسة بمبلغ 15 مليون دولارق 
رأس مال الشركة اللبنائية العاملة في قطاع 
البناء والمقاولات. 

ولناسبة التوقيع جرى احتفال في حديقة 
سرسق برعاية حاكم مصرف لبتان رياض 
سلامة حضره جمع من المصرفيين والمقاولين 
ورجال الأعمال دعا إليه رئيس مجموعة 
“بوتك” د.نزاريونس؛ وحضره مدير ال 11*00 
لنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مايكل 
أيسكس » ورئيس الهيثئات الاقتصادية عدنان 
القصار ررئيس جمعية مصارف لينان د. 
فرنسوا باسيل؛ ورئيس جمعية تجار بيروت 
نديم عاصي ورئيس نقاية مقاولي الأشغال 
العامة الشيخ فؤاد الخازن. 

وتكتسب هذه الاتفاقية أهممية خاصة إن 
أن”“بوتك” هي أول شركة بناء ف العالم توقّع 
تعكس هذه الاتفاقية ثقة المأؤسسة المتجددة 
بالاقتصاد اللبناني وبقدرة القطاع الخاص 
على التطؤر والتوسّع, 

وف مستهل الاحتفالء: تحدث ده تزار 
يونس معتبراً أن هذا الإنجاز إحدى أهم 
المحطات في تاريخ مجموعة “بوتك” في سعيها 
إلى تطوير عنلياتها ووس يع تشناظها 
وترشيد أدائها الإداري. 

وقال يونس أن حجم“بوتك” لم يكن 
الدافع إلى اختيارهاء بل هو جودة الكفل 
المهنيء والدرافجا عامل بالآداب العريقة 


لمهنة البتّاكين 
وأشار يونس إلى أن أبوتك” تشاطر 
ال10 قيماً مشتركة ف ”“تجسيد المعاني 


النبيلة للهتدسة المدنية الساعية إلى تأمين 
7 التحتية الأساسية 0 اللازمة 


تحقيق ع رم 


وخثم د. يونس مشديراً إلى أن رحلة 
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من الهمين: مايكل أيسكسء رياض سلامة؛ سعيد خوري؛ عدثان القصار ود. نزار يوئس 


“بوتك” بدأت قبل نحو 45 عاماً مع مهندس 
شاب لديه القليل من الخبرة والقليل من 
الوسائل” مشيراً إلى اعتزازه بما حققه من 
“سمعة في المهنة ودور متميز في ورشة إعادة 
اعمار لبنان“. منوّها بالجيل الجديد من 
المهندسين والإداريين الذين يعملونني 
المجموعة. 


مايكل أيسكس 

ثم تحدث مدير ال170للشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا مايكل أيسكس منوّها بأداء 
مجموعة” بو بوتك” وقال: ” استثمارنا بقيمة 15 
مليون دولازقي وأس مال شركة 81078 هو 
وسيساعد هذا الاستثمار على دعم عمل 
الشركة في قطاعاتها الخمسة: المياه والبيثة, 
النفط والغاز: المنشآت الصناعية: الطاقة, 
والأشقال العامة. كما سيساعد الشركة على 
وشمال أفريقيا”. وأضاف: “شر ل 0 
للمقاولات هي مثال ممتاز على كيفية قيام 
الشركات اللبنانية بتأمين خدمات على 
المستوى الإقليمي. ومؤسسة التمويل 
الدولية ملتزمة بدعم نمو هذه الشركات 


الإقليميةة فإلى عاق تخلق كرض عملي 
لبنان والمنطقة, تقوم 8171120 بتطوير 
مشاريع بنى تحتية عامة وتجارية تحتاجها 
المنطقة على صعيد الطرق,ء المطارات: المياه 
وخدمات الصحة”. 

وف ها خص نشاطات مؤسسة التمويل 
الدولية ي لبنان أوضح: "إن لينان بلد مهم 
بالنسبة لناء ونقوم بزيادة استثماراتنا 
وخدماتنا الاستشارية فيه بشكل ملحوظ. 
ومنذ انتهاء حرب يوليو 2006, استثمرنا 
نحو300 مليون دولار قي القطاع الخاص 
اللبناني. وكان هدفنا دائما دعم المؤسسات 
الصغيرة الحي هي العمود الفقري للاقتصاد. 
وف هذا الإطار, قمنا بتوجيه نحو 150 مليون 
دولار إلى الصارف المحلية يغرض إقراض 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. كذلك نقدم 
خدماتنا الاستشارية للمساعدة على تطوير 
أعمال مؤسسة “كفالات”. ومنذ العام 2006, 
قمنا بدعم التدفقات التجارية في البلاد؛ 
وساعدئا على خفض تكلفة الضمائات من 
خلال توفيز 140 مليون دولارللموؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة عن طريق المصارف 
المحلية في إطار برتامج تمويل التجارة 
العالمية. كما تركز برامج الحوكمسة 
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والإصلاحات الإدارية على جعل بيثة الأعمال 
أسهل بالنسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
وعلى خفض تكلفة التمويل الخاصة بها”. 

حاكم مصرف لبثان 

تحدث حاكم مصرى لبنان رياض سلامة 

فقال:“إننا نفثخر بالنجاح الذي حققته شركة 
“بوتك” برئاسة د.نزار يونس وهذا يعبر عن مدى 
القدرات اللبنانية وروح المبادرة. 

مصرف لبنان يتطلع اليوم نحو مؤسسة 
التمويل الدولية بتقدير كبير وقد سعينا دائما 
لدعم عمليات المؤسسة في بلدنا من خلال تشجيع 
القطاع المصرقي للعمل مع مؤسسة التمويل الدولية 
ف مجال التمويل الوأسمالي. 

إن مشروع التمويل مع شركة “بوتك” يحمل 
رسالة مهمة في اتجاه القطاع الخاص .إن التمويل 
لرأسمالي هومهم جداً كونه يخفض من نسبة 
لأخطارالتي يمكن أن يتعرض لها قطاع الصارف 
كما وأنه يخفض من كلفة التمويل في الملؤسسات 
0 0 إلى أن القطاع عاد لبان 
مثقل بالديون وهذا الدين يمثل تقريبا 75 في المئة من 
لناتج الوطني فإذا نجحنا في خفض هذه النسبة من 
لدين نكون قد حرونا أموالاً قابلة للتوظيف يمكن أن 
تؤدي إلى ارتفاع النمو إلى أكثر من 6 لي المئة وهي 
لنسبة الطلوبة. من ناحية أخرى إن نسب النمر 
بالحفاظ على السيولة للطلوبة الآن وق الستقيل». 

وأضاف: “إننا مسرورون اليوم لرؤية قطاعذا 
المصرث بمنأى عن أزمة التسليفات العقارية التي 
يعاني منها العالم اليوم ونعتقد بقوة أن الثقة 
المتنامية ف القطاع المصري هي فرصة يمكن أن تدر 
أموالاً كثيرة إلى لبنان. إن قطاعنا المصري لديه 
اليوم من الملوجودات ما يصل 5 تقريباً إلى 115 مليار 
دولار وبالتالي لديه القدرة على تحقيق قيق الكثير 
شرط أن تتوفرله الظروف المطلوبة. 1 

إن فكرة التمويل الرأسمالي هي أيضأ مهمة 
فيه تنعش وتنمي أسواق المال في البلاد وهذا النوع 
من التوظيفات يأتي عادةٌ بشركاء جدد بما يفرض 
الشفافية ويؤهل الؤسسات والشركات لدخول 
الأسواق عبر العروض العامة فتتحسن الثروة 
الوطنية وهذا يساعد في إغناء حياة الإنسان في 
لبنان ويسجل نجاحات أكبر للشركات العامة 
اللبنانية. إننا نأمل بآن ترى مصارف الاستثمار في 
لبنان تحذو حذو مؤّسسة التمويل الدولية. 

وهذامااق قترحه التعميم الصادر مؤهراً عن 
مصرف لبنان والذي يهدف إلى تحفيز هذا النوع 
من المصارف للدخول كمساهم في مؤسسات 
ع ا 
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11: تمويل مطارين في تونس 
5 وابوا عه كش 

ومصنع إسمنت قِ أخبوبيا 

وقّعت مؤسسة التمويل الدولية (170): عضو 
مجموعة البنك الدولي؛ اتفاقية مع شركة /745 
010158 5ردمنخ التركية لتشغيل المطاراتء من أجل 
تمويل عقد امتياز خاص بتشغيل مطارين في تونس 
باستثمارٍ يفوق 400 مليون يورو. وأوضح مدير 
المؤسسة في السعودية ومسؤول الاستثمار الإقليمي 
ف الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وليد بن عبد 
الرحمن المرشد, أن المشروع يتضمّن بناء مطار جديد في النفيضة, تبلغ سعته الأولية 7 
ملايين راكب سنوياء فضلا عن إعادة تأهيل مطار موناستير. ومن المقرر أن يتم تشغيل 
كلا المطارين بموجب عقد امتياز مدته 40 عاما. ويّتوقع أن يوّمّن المشروع نحو ألفي 
فرصة عمل جديدة أثناء فترة الإنشاءء وما يزيد على 20 ألف فرصة عمل مباشرة 
وغير مباشرة بمجرد البدء ف تشغيل المطارات”. 

إلى ذلك وقعت (170) اتفاقية تمويل بقيمة 70 مليون يورو مع البنك المغربي 
للتجارة الخارجية, لثمويل عمليات التوسع الخارجية للبنك في العديد من المناطق 
لاسيما أفريقيا. .كما أطلقت (170) ؛ بالتعاون مع بنك فلسطين والصندوق الفلسطيني 
للتعليم» برنامجاً لإقراض الطالب الفلسطيني لتمويل أقساط الدراسات العليا. 

كذلك وقّعت(170) اتفاقية مع شركة ديربا ميدروك المحدودة الخاصة لصناعة 
الإسمنت,: والمملوكة للمستثمر السعودي محمد حسين العموديء من أجل المساعدة ف 
بناء مصنع جديد للإسمنت بطاقة إنتاجية 2,5 مليون طن سئوياً ني موقع قريب من 
ديربا التي تبعد عن العاصمة الأثيوبية أديس أبابا نحو 70 كيلو مترا. . حيث ستقدم 
(770) تمويا بقيمة 55 مليون دولار, وسئيستكمل التمويل من مؤسسات مالية دولية 
أخرى وأحد البنوك الحلية بقيمة إضافية 145 مليون دولار. 


وليد المرشد 


بنك "الشارقة" و"ى. أن. بي. باريبا" 


يكرسان شراكتينا في لبنان 


تقدم “بنك الشارقة” وأبي. أن. بى. باريبا” باستدعاء مشترك للاستحصال على 
موافقة السلطات النقدية على شراكتهما في لبثان ا 0 
الطرفين والتي تخض لواذقة مصرف ليدان امركزي» سيقملك البنك الإماراني» هين 
فرعه اللبناني “بتك الإمارات ولبنان”, أصول وخصوم “بنك ناسيونال دو باري 
أنتركونتيننتال” ؛ التايع لمجموعة” بي ١‏ أن بي. . باريبا”, والناشط ف لبنان منذ العام 
4 عبر شبكة من خمسدة شروع, وبمجم ميرانية قاربت نهاية العام للاضي ال850 
مليون دولارء وقأعدة عملاء تضم 13500 من الأفراد و1300 شركة ومؤسسة. 

ويتملك بنك الشارقة حصة تبلغ 81 في المكة, في “بنك الإمارات ولبنان” فيما 
سيكون ؟ بنك ناسيونال دوباري أنتركونتيننتال” فرنسا نسبة 19 ف المثة. كما 
سيقوم “بنك الإمارات ولبنان””. ؛ بعقد اتفاق تعاون مع بنك ” بي. ث1 لي . باريبا” يشمل 
مستويات عدة منها الخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الأضول. 

وبناءًٌ على عملية التملك هذه سيتمكن عملاء “بنك تناسيونال دو ياري 
أنتركوتتيننتال” الحاليون من الاستفادة من علاقة متواصلة مع مصرفهم. كمأ 
ستواصل إدارة البنك الحالية مهامها بالتعاون مع بنك”بي. أن. بي. باريبا”؛ ف حين 

يتم سيتمك الوظترن االحاليون بوركامي حدلية لوطا تق 1ن ضر ات 

ا العضو التنقيذي والمدير العام لبنك الشارقة وركيس مجلس إدارة “بنك 
الإمارات ولبنان” فاروج تركيزيان أن” البنك يعتزم عرض 30 في المئة من الأسهم على 
مجموعة منتقاة من الستثمرين من القطاع الخاص في لبنان والخليج العربي؛ بعد 
موافقة السلطات المعنية”. 
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0 0 م | 1 تحقق عوائد مالية متميزة. وقال:”“ترتكز 
شراكة بين "مبادلة شراكتنا طويلة الأمدمع“جبي إي” على 
و"جنرال إلكتريك" الالتزام المشترك وتوافر الخبرة الضرورية ف 


مجالات تشهد تطورا كبيرا مثل خدمات 
تمويل الأصول التجارية والطاقة النظيفة 
والطيران. والأهم من ذلك هو أن الشركتين 
تعتبران الخبرة وتطوير المواهب العلمية 
والتنفيذية ميزة تنافسية”. 

وقال رئيس مجلس إدارة“جي إي” ورئيسها التنفيذي جيف 
إيملت» إن مبادلة تمتلك خبرة طويلة ومجموعة متنوعة من المشاريع 


تم التوصل موّخرا إلى الإعلان 
عن اتفاقية مبادئ حول شراكة 
عالمية بين شركة جنرال إلكتريك 
“جي إي”, وشركة المبادلة للتنمية 
“مبادلة” ؛ تغطي مدي ىّ واسعا من المبادرات, كالاستثماري مجال 
تمويل الأصول التجارية وخدماتها والبحث والتطوير في مجال 


جيف إيملت وخلدون المبارك 


الطاقة النظيفة والطيران والصناعة والمعرفة المؤسسية. وتنصٌّ 
الاتفاقية أيضاً على التزامات مالية مشتركة في صناديق استثمارية 
ومشاريع مشتركة جديدة. واعتبر الوئيس التنفيذي والعضو 
المنتدب لتسركة“مبادلة” خلدون المبارك أنّ نهج“مبادلة” يتمثل في 
العمل مع أفضل الشركاء العالميين لتطوير وتشغيل مؤسسات 


صقفة 


التجزثة العلمي 


ورؤية متميزة للتطور”, واعتبر أن هذه الشراكة ستؤثر إيجإباً علي 
أعمال“جي إي” في منطقة الشرق الأوسط التي تشهد تطورا كبيرا. 
وستعمل الشركتان سوياً على تطوير تقنيات بيئية كجزء من مشروع 
مجايلة الهم وغيز المسبوق والتمظل قي ”“مدينة مصبير عشلا عن العمل 
ل ماهس بحوت جديدة اتج اب" و الوظي, 


“وول-مارت” ف إطسار 


"حافرا" تنهى 


صففة الاستحواذ 


على 'جازيلي ليمتد" 


وافقت الهيئات الأوروبية المختصة على صفقة 
الاستحواذ التي عقدتها“عالم المناطق 
الاقتصادية», التابعة لدبي العالمية» على 
“جازيلي ليمتد” ليكتمل بذلك اندماج الشركتين 
التخصصتين في مجال البنى التحتية اللوجيستية. 

وكائت “عالم المناطق الاقتصادية” استهوذت 
على جاؤيلي ليمكل” الفلوكة مؤقيل متهق 


ستراتيجيتها الهادفة إلى التوشع في الأسواق 
العالمية وتأسيس قاعدة عالمية راسخة لها لدعم 
سلاسل التوريد الديناميكية والمتطورة 
لعملائها. 

وقالت المديرة التنفيذية ل>تجافز” و”“عالم 
0 الإقتصابية سلس جار لح لطاع 
0 التي يتمتع بها فريقا عمل”عالم المناطق 
الاقتصادية” و“جازيلي” لتقديم نوعية أشمل 
وأكثر جودة من الخدمات لعملاكنا”. 


تحالف إماراتي بحريني 
لإنشاء د 0 9 ابوظي ‏ 


ا 
- 


من اليسار: جمال سالم الظامري 
وحامد راشد الزياني 


ل البحرينة لماه مت 
لإنتاج ضبان الألنيوم ف منطقة الطويلة قْ 
أبوظبي بكلفة تبلغ نحو 100 مليون دولار. 
وأوضح نأئب رئيس أول في قطاع المعادن في 
شركة“أدبيك” جمال سالم الظاهري أن الطاقة 
الإنتاجية السنو يه ة للمصنعء الذي سيتم بناؤه 
2 ألف 
ا إنتاح فضيان الشيوم و أبوكيي 
على هذا المنتج لتزويد مصائع الكابلات بالمواد 


الأولية والمساهمة في خلق صناعات تحويلية ف دولة الإمارات العريية المتحدة 


ودول مجلس التعاون. 
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سلمى حارب 
"دي أنش أل" تفتتح 
مركراً جديداً في 
"دلى 3 ب ٠‏ ال مو 
افتتحت شركة “دي أتش أل إكسبرس” مركز خدمة 


جديداً ف “دبي فستيفال سيك ليعزّز شبكتها في دولة 
الإمارات, التي 3 نم خ اليا كران 2 عكر 
ا دي أت تش أل إكسبريس” الإمارات 
جانيت جويهان: “عملنا على زيادة مراكز الخدمة يْ 
معظع عراكز التمدؤق الوؤئيسية و الإمارات يما كيهب 
“مول الإمارات” و“دير سنترٌ و دسيتي سنتر 
الشارقة” وذلك بهدف تلبية المتطلبات المتنامية 
لعملائنا” . ويقدم المركز الجديد خدمات ل 
الشريغ والبدجات الميزة الدى توقرها"” دي أتش أل”, 
بمائي ذلك خدمتي “دي أتش ثن أل [كسبوسن 9- و“دي أتش 
ل اكسيرين 12 التوصيل اله حتات السعم 11و 
الوقت المحدد: إضافة إلى الخدمات اليومية الاعتيادية, 
ل ‏ ال 001 .مثل “دي 
تش أل للاستيراد السريع. 
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'إعمار اللدينة الاقتصادية": 
عفك أ 2 مليار و 0 


وقّعت شركة“إعمار المدينة 
الاقتصادية” اتفاقية تعاون مع 
شركة“كابري كابيتال 
باوتنرة” لتطويومشروع متعدد 
الأغراض بقيمة ملياريّ دولار 
ضمن”مدينة الملك عبدالله 
الاقتصادية”. ويضم المشروع, 
الذي سيمتد على مساحة 200 
5نجوم وبرجين للمكاتب 
ومركزا تجاريا وأبراجا 
للشقق الخاصة ومركزاً عالياً 
للمؤتمرات. 

من جهة ثائية: أبرمت 
“إعمار المدينة الاقتصادية” 
مذكرة تفاهم مع شركة “مارس 
الخليج العربي” بهدف تأسيس مصنع جديد لمنتجات شركة مارس في“ مدينة 
الصناعات المتكاملة”* ضمن ”مدينة ة الملك عيد اللّه الاقتصادية”. 


فهد الرشيدء عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 


دراسة ل "بوز أند كومباني' 
حول العمالة في السعودية 


أصدر مركز الفكر التابع ل“بوز أند كومباني” دراسة حول“مواجهة تحدي 
الاك اعرد تطرقت إلى واقع البطالة وآليات الحل. وأشارت الدراسة 
إلى أن المملكة تدرك أن مسألة البطالة الوطنية تطرح تحديات. فبحسب 
التوقعات, سيتخطى تعداد القوة العاملة ف المملكة ال12 مليون تسمة بحلول 
العام 2020. وما قد يزيد من هذا التحدي هو أن تسبة البطالة الحالية ارتفعت في 
صفوف السعوديين إلى أكثر من 10 في المئة, في حين أن القطاع الخاص يستخدم 
0 مع كم مم اح 
0 

ونوّهت الدراسة بالخطى الحثيثة التي اتخذتها الحكومة السعودية خلال 
الأعوام الخمانية الماضية لتحقيق خطط التطور العلمي والاقتصادي. فوضعت 
وزارة التربية والتعليم خطة عشرية شاملة وطموحة نغطي مستويات التعليم. 
كما تعمل المملكة حالياً على بناء “جامعة الملك عبد اللّه للعلوم والتقنية”. ومن 
جهة أخرى بدأت وزارة العمل في وضع وتنسيق الخطط الرامية إلى زيادة 
مشاركة العمالة الوطنية ف سوق العمل وخلق فرص للتوظيف. والواقع أن 
التطبيق المداسب لهذه الستراتيجيات سيساعد المملكة على مواجهة تحدي 
العمالة بشكل فقال. 
ال ا ا ا ا اا 
خلال تفعيل تلك السوق ووضع أطر تنظيمية مساندة. أما ف المديين المتوسط 
والبعيد, فيمكن للمملكة أن تللق العنان لخلق فرص العمل من خلال وضع 
سياسات اجتماعية واقتصادية مترابطة هدفها إصلاح البنية التحتية 
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"الزامل للصناعة 0 
3 مليون ريال ا النصف الأول 


أعلنت“الزامل للصناعة” نتائجها المالية الأولية 
ة المنتهية في 30 يونيو 008 2 وصرم عضو مجلس 

الإدارة المنتدب المهندس خالد عبدالله الزامل أن 
الشركة حققت أرباحاً صافية بلغت 4 ,123 مليون ريال 
سعودىيء بعد احتساب مخصصات الزكاة الشرعيةق 
مقارئة ب 102,7 مليون ريال في الفترة نفسها من العام 
الماضي» بزيادة 20,2 في المثة, وعزا ذلك إلى ارتفاع 
مبيعات قطاعات الشركة حول العالم. 

وأشار إلى أن الإيرادات الإجمالية للمجموعة 
بلغت 2293,8 مليون ريال بزيادة 29,3 ثْ المئة عن 
المساهمين بنسبة 20,8 ف المئة لتبلغ 935,2 مليون ريال. 

كما بلغت الأرباح التشغيلية للمجموعة خلال 
الفترة المشار إليها 171,9 مليون ريال مقارنة ب 146,6 
مليوناً في العام 2007 بزيادة 17,2 في المئة. 

وبلغت صادرات المجموعة خلال النصف الأول 
من العام 744,6 مليون ريال سعودي, وهي تمثل 32 في 
المئة من | إجمالي الإيرادات؛ مع الإشارة إلى أن منتجات 
الشركة حباء ف أكثر من 80زرنة حول العالم. 
تحققتء إلى “فوز قطاعات الشركة بالحديد من العقو؟ 
الكبيرة” . وتوقع “مواصلة النموقي النصف الثاني من 
العام, خصوصاً أن الشركات الجديدة التي أعلن عنها 
بدأت ف الإنتاج”. 


"هدف" و"'سعودي أوجيه": 
اتفاقيتان لتطوير الموارد البشرية 


وشّع صندوق تنمية الموارد البشرية (هدف), 
ممثلا بمديره العام أحمد المنصور الزامل, اتفاقيتى 
دعم مع كل من معهد وشركة “سعودي أوجيه”, بهدف 
توفير327 فرصة وظيفية فيهما. 

جرى توقيع الاتفاقيتين في مقرمعهد شركة 
سعودي أوجيه للتدريب. وقد وفع الاتفاقية الأولى عن 
شركة” سعودي أوجيه” المدير المالي للمجموعة مازن 
الحريري: فيما وقّع الاتفاقية الخانية المتعلقة يمعهد 
شركة سعودي أوجيه للتدريب مدير عام المعهد د.عبد 
الله بن سعد العبيد. 

ويأتي توقيع هاتين الإتفاقيتين في ظل حرص 
الصندوق على دعم كافة المنشآت وتشجيعها على 
الإستفادة من الدعم المالي الذي يقدمه 0 
لتدريب وتأهيل وتوظيف المواطنين لديهاء كما تعثير 
ل ل 
العمل وتكون رافداً للكفاءات الوطتية عالية التأهيل, 
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الاقتصاب والأعمال - 


'الاتحاد للطيران": 
5 طائرات هو 43 ملمار دوةر 


أبرمت”“الاتحاد للطيران”, 

الناقل الوطني لدولة 
الإمارات العربية المتهدة, 
صفقة شراء 205 طائرات مع 
شركتي “ايرياص” و"بوينع”” 

بقيمة إجمالية تصل إلى 43 

ملبار دولان وهده ابصيقة 
اعتبرت الأكبرئٌ معرض 
فارنبرو الجوي العلمي في 
المعلكة المتحدة. 
0 طائرة 9 
واسعةلطلب55 طائرة, 
وحقوق شراء لل 50 طائرة. 
ونئصت على بدء التسليم في 
العام 2011, ولفاية العام 
00 

وأعلنت“الاتهاد للطيران”, 
عبر رئيس مجلس إدارتها د. 
الشيسخ أحمد بن سيف أل 
ذهيان ورئيسها التنفيذي جيمس هوغن عن الصفقتين ني اليوم 
الأول من معرض فارنبرو. وتم التوقيع على الصفقتين يشكل 
منفصل مع كل من الرئيس والرئيس التنفيذي لشركة “بوينغ” ماك 
نيرنيء والرئيس والرئيس التنفيذي ل“إيرياص” توم أندرس. 

وتشمل الصفقة مع“إيرباص”: شراء 20 طائرة من طراز 4.23: 
يجري النقاش حول تحديد نوع المحرك و25 طائرة من طراز 4350 
مزودة بمحركات“رولزرويس ترنت أكس دبليو بي”», و10 طائرات 
إيرساص من طراز 4380: يجري النقاش حول تحديد نوع 
محركاتها. 

وتشمل الصفقة أيضاً خيارات واسعة لشراء 35 طائرة من طراز 
0 و10 طائرات من طراز 8350 و5 طائرات من طراز 80 85 إلى 
حقوق إضافية لشراء 15 طائرة من طراز 4230 و15 طائرة من طراز 
0 و5 طائرات من طراز 4380. 

وتشمل الصفقة مع* بوينغ “شراء مؤكداً ل35 طائرة من طراز 
7 يجري النقاش حول نوع محركاتهاء و10 طاشرات من 
طراز300-777 مزودة بمحركات جنرال الكتريك. 

كما تشمل خيارات واسعة لشراء 25 طائرة من طراز 787: و10 
طائرات أخرى من طراز 777: إضافة إلى حقوق شراء 10 طائرات من 
طراز 787 و5 طائرات من طراز 777. 

وتحدث الشيخ أحمد بن سيف آل نهيان عن "“قصة م 
"الاتماد للطيران” اللميزة بكل المقاييس” . وقال إن الشركة“حققت 35 
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توقيع الصفقة مع “بوينغ”: وبدا من اليسار: سكوت كارسون» جيم ماك نيرتي؛ الشيخ أحمد بن سيف آل نهيان؛ وجيمس هوغن 


وأضاف:“لقد فاجأنا وث وقت قصير العالم بالموارد الوفيرة 
والطموح العالي» وها ئحن اليوم ننجز صفقة شراء مهعة تتناسب 
وطموحاتنا الكبيرة» معتبرا “أن الصفقة تأتي منسجمة تماماً مع 
خططنا الستراتيجية المستقبلية, وشبكتنا المتنامية: و تحقق تحقق أمالنا في 
تقديم أبو ظبي إلى العالم”. 

وقال الرئيس التنفيذي ل”الاتحاد للطيران” جيمس هوغن: إن 
الصفقة“تعكس قوة ومتانة اقتصاد أبوظبي ودور “الاتحاد 
للطيران” الحيوي فيهاء في الحاضر وفي تطلعات ورؤى المستقبل”. 
وقال: “تشهد أبوظبي حالياً حجم استثماراك ضخمة متمثلة 
بمشاريع عملاقة وبنى تحتية حديثة بقيمة تصل في غضون 
السنوات ال0! المقبلة إلى 200 مليار دولار” . مشيراً إلى “خطوات 
طموحة لتعزيز السياحة ودفع عجلة التنمية في قطاع البناء 
والتعمير”. 

وأضاف هوغن :“يتسجم طلب الشراء مع النمو المتواصل ف 
منطقة الشرق الأوسط؛ حيث تمثل أبوظبي موقعا مثالياء وتلعب 
“الاتحاد للطيران” دوراً محورياً كجسر جوي فاعل لحركة الطيران 
العالمي بين الشرق والغرب وتقدم أفضل وأسرع الخيارات لمسافري 
الحركة العابرة والشحن على د سواء”. 

وأشار إلى أن اختيار هذا النوع من الطائرات “يعكس حرص 
الشركة على تشغيل أسطول أكثر فاعلية من الناحية البيكية قي 
العالم”, وقال إن الطائرات ستزوّد بمحركات رولز رويس وجثرال 


الكتريك. قك 
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موريتانيا: حكومة جديدة برئاسة الواقف 
وولك التاه وزيراً للاقتصاد والمالية 


انتهت الأزمة الحكومية ف موريتانيا بإعلان الركاسة الموريتانية 
عن تشكيل حكومة جديدة برئكاسة يحيى ولد احمد الواقف, 
منتصف يوليو الماضى؛ وهي الحكومة الثالثة منذ تولي الرئيس 
الموريتاني سيدي محمد ولد الشيخ عبد الله مقاليد السلطة في أبريل 
0007 

وكان ولد أحمد الواقف عي رئيساً للحكومة مطلع شهر مايو 
الماضي خلفاً ل الزين ولد زيدان وقدم تشكيلة حكومية واجهت 
معارضة شديدة ولم تعمر أكثر من 50 يوما. واضطر بعدها إلى 
تشكيل حكومة جديدة سيطرفيها ما يعرف بالخزّب الحاكم على 

المقاعدء فيما خرجت أحزاب المعارضة وعدد من الوزراء الذين 
أثار توزيرهم في التشكيلة السابقة لغطا وممانعة من أطراف عدة في 
موريثانيا. 

دخل في التشكيلة الجديدة 12 وير للمزة الأولي: فيما 
احتفظ 18 وزيراً بعناصبهم, ولم يط رأتفيير كبير ف وزارات 
الخدمات ياستثناء التغيير الأبرز في وزارة الاقتصاد والمالية التي 


الوزير الاول يحيى ولد احمد الواقف د. سيدي ولد التاه 
تولاها د. سيدي ولد التاه: الذي كان يشغل مخصب مستشار رئيس 
الحكومة منذ نحو سكة: 

ويعدّق المراقبون أهمية على تشكيل الحكومة لإنهاء الأزمة 
السياسية التي عصفت بموريتانيا في الأشهر الأخيرة؛ وكادت توثر 
سلباً على مناغ الاستثمار الذي شهد تحسناً كبيراً في السنة الماضية, 
بالتزامن مع تحرك موريثائي نحو المستثمرين ف البلدان العربية 
والأجنبية؛ ونتج عنه الإعلاآن عن استثمارات كبيرة وعن نوايا 
استثمارية من قبل الإمارات وقطر والكويت والسعودية. 


عدنان أحمد يوسف ر ئيساً 
لجل سإدارة بنك التمويل المصري السعودي 


انثخب مجلس إدارة بنك التمويل المصري السعودي» 
إحدى الوحدات المصرفية التابعة ل مجموعة البركة المصرفية؛ 
الرئيس التنفيذي للمجموعة عدثان أحمد يوسف رئيساً 3 
لمجلس إدارة البذنك خلفاً ل محمود جميل حسوبة بعد انتهاء 
الدورة السابقة لمجلس الإدارة. 0 

وكان يوسف يشغل منصب تائب رئيس مجلس إدارة بتك | ١‏ 71 
التمويل المصري السعودي لسنوات عدّة. كما أنه يشغل 
منصب رئيس أو عضو مجلس إدارة العديد من الوحدات 
المصرفية التابعة ل مجموعة البركة المصرفية: بما في ذلك عضوية مجلس إدارة المجموعة 

وي اللمناسبة قال يوسف: “يشهد بتك التمويل المصري السعودي ثي الوقت الحاضر 
سلسلة من التحديقات التي تطاول إداراته المختلفة, وثّنيته ا لتشغيلية والتقنية. علاوة على 
تعزيز موارده الرأسمالية وتنويع مصادر دخله. ويعتزم البنك قريباً التوسّع في شبكة فروعه, 
بافتتاح 5 فروع جديدة ليصل العدد إلى 22 فرعا. وسيستمر قي زيادة عدد مكاتب استبدال 
العملة بافتتاح مكاتب جديدة, وق الوقت نفسه سيواصل البنك تطوير نظام الحاسب الآلي 
الذي سيربط جميع الفروع على شبكة الحاسبء وطرح خدمات بطاقات الخصم المباشرء 
واليطاقة المدفوعة مقدماء ويطاقة ماستر كارد الائتمانية. وخدمات أخرى”. 

وأضاف يوسف :“لقد ارتفع صائي الدخل التشغيلي للبنك بنسبة 92 ثي المكة خلال الفصل 
الأول من العام 2008 وذلك مقارنةً مع الفترة نفسها من العام 7 ليبلغ 39 ,8 ملايين دولار؛ 
كما ارتقع مجموع الموجودات بنسبة 37 المئة لتصل إلى 1.80 منيار دولار قي نهاية مارس 
008. وقد ذهبت هذه الزيادات بالتوسٌّع في التمويلات بمختلف أشكالها التي ارتفعت بنسبة 
2 في المثة, كما الاستثمارات التي زادت بنسبة 124 في المكة خلال مارس 2008, أمَا حقوق 
السافمين: فقد تعرّزت بقوة وينسبة 35 ق المكة ليباغ مجموعها 128,3 مليون دولاو نهاية 
مارس 2008 بعد تقديم القرض المساند من قبل المجموعة". 

م ل 0 أعملياته خلال شهر مارس من العام 1980 
وتمتع و ورم الجايرة 2 نه أحد البنكين الإسلاميين الوحيدين في مصر. 


عدنان أحمد يوسف 


5 ا 


نه 
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المصراني مديراً عاماً 
للاتحاد العام للغرف اللببية 


تبوأد. محمد علي حويل الصراتي 
0 والصناعة في الجماهيرية 
الليبية, 

وكان د. المصراتي شغفل قبل ذلك 
العديد من المناصب أبرزها: : أمين خالث في 
وزارة الوحدة والخارجية الليبية؛ أمين 
لجنة الحدود الإقليمية الليبية, نائب 
المندوب الداثم لليبيا لدى جامعة الدول 
العربية في تونسء: مسؤول ملفات العمل 
الاقفتصادي في المندوبية الليبية لدى 
جامعة الدول العربية؛. مسؤول اللف 
الاقتصادي والمقاطعة للجامعة العربية 
في رومانياء مدير ثان قي مكتب الأمين 
العام لجامعة الدول العربية؛ رئيس 
البعثة الديبلوماسية لجامعة الدول 
العربية في إيطاليا والفاتيكان؛ مدير إدارة 
القومي العربي في الجامعة العربية, 
ومدير إدارة مجلس السلم والأمن 
العربي قْ الجامعة العربية. 

ويحمل د. المصراتي دكتوراه في 
العمل العربي المشتركء, وماجستير قي 
العلاقات الدولية من جامعة بوتلاند في 
أميركا في العام 1977؛ وإجازة قي الآداب 
من جامعة بنغازي العام 1970, 
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سعود بن صفر القاسمي يدشن 
مركز المبيعات لشروع "باب البحر" 


دشن ولي العهد ونائب حاكم رأس الخيمة الشيخ سعود بن 
صقر القاسمي: مركز المبيعات الخاص يمشروع “باب اليحر” : الذي 
تبلغ قيمته 2, ,1 ملياردرهم إماراتي . وقام القاسمي يرافقه الرئيس 
الحنيذي لا فيك ةراس الجيعة [الاسدكهار. ؛ رئيس مجلس إدارة 
الأول في جزيرة المرجان الذي يتم تطويره من قبل "ركين”. 

وأكد القاسمي أن “باب اليبحر” يمثل بداية مرحلة جديدة في 
مسيرة تطوير عدد من المشاريع التي تلبي متطلبات الحياة العصرية 
فْ رأس الخيمة» وهو أحد المشاريع الستراتيجية التي تعزز مكانة 
الإمارة كوجهة تجارية وترفيهية على مستوى الشرق الأوسط. 
ويعتبر “ياب البحر” المشروع الأول ضمن عدد من المشاريع لي جزيرة 
لهذا الجروء الخادى وخيوة من الخططات الفقازية الماميذة 3 زان 
الهيمة. 

من جيته؛ قال مسعد» إن “ياب البحر” يلعب دوراً مهما في تحقيق 
التنمية الإتتصادية الشاملة على مستوى الإمارة. وخاصة ف ما 
يتعلق بقطاع السياحة الذي يشهد معدلات تمو سريعة وهو يشكل 
مبادرة مهمة ضمن برامج التطوير الصناعي والتجاري التي تقوم 


مجلس تنفيذي جديد 
للقيادات العربية الشابة في الإمارات 


تعهد الجلس التنفيذي الماتخب حديثاً 
لفرع منظمة القيادات العربية الشابة (لها) 
ف دولة الإمارات العربية المتحدة ببذل 
أقصى الجهود من أجل رصد القيادات 
الشابة الواعدة من أصحاب الكفاءات ني 
دولةالإمارات ورعايتها وتدريبها 
وتطويرها. وجاء ذلك أثناء حفل استقبال 
أقيم في مركز دبي المالي العالميء قدّم خلاله ١‏ 
الرئيس التنفيذي لنظمة القيادات العربية | 
الشابة عاصم كابش المجلس التنفيذي 7 
الجديد إلى تخبة من الحضور ضمت 
أعضاء المنظمة وكبار المسؤولين الحكوميين وقادة الشركات. 


وكان قد فاز بانتخابات فرع المنظمة في دولة الإمارات كل من الشيخ 
سلطان القاسمي (رتيساً لمجلس الإدارة), منى القرق (نائباً لرئيس مجلس 
الإدارة), محمد سليمان (مسؤولأماليا) » بلسم الخليل (أميناً للسر), وعيد 


الله بن سوقات؛ ومحمد خدّاس, وغازي عطا لله (أعضاء). 


وبالمناسبة:؛ قال رئيس مجلس إدارة منظمة القيادات العربية الشابة, 
محافظ مركز دبي المالي العالميء دء عمر محمد أحمد بن سليمان: “في ضوء 
النمو الاقتصادي الكبير الذي تشهده المنطقة فإنه من ا محتم أن يسساهم 
جيل الشباب بشكل أكبر ف عملية التطوير الجارية. وكلنا ثقة بآن المجلس 
الجديد لفرع“القيادات العربية الشابة” في دولة الإمآأرات سيدعم جهود 
المنظمة والتزامها المتجدد بتمكين القادة الشباب وتوسعة نطاق الفرص 


المتاحة أمامهم للمشاركة ف عملية التنمية في العالم العربي”. 
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لل عمر بن سليمان 


الشيخ سعود يطلع على مجِسّم المشروع 


بواكيكا راش الخرية الإستتهار . 
ل ا الحر. 
وتتضمن المرافق الرئيسية مسابم وناديا رياضيا ومئاطق 
مخصصة لألعاب الأطفال. 

تبلغ التكلفة الإجمالية لجزيرة المرجان نحو 8 ] مليار دولار: 
وتتألف من أربع جزر مرجانية سيبنى عليها منازل مائية وفلل 
عائمة وفنادق ومنتجعات ومراكزرياضية ومساحات تجارية, 


"الدانوب" تستثمر 50 مليون درهم 
ابه 5و 0 
في قطاع الألمنيوم والزجاج 

أعلنت “الداشوب لمواد 
البناء” عن خطط لاستثمار 
نحول0ة مليون دم إماراتي 
والزجاج بحلول العام المقبل, 
حيث تتوقع الدراسات نمو 
حجم إنتاج الألنيوم في 
الإمارات ليتخطى 2,5 مليون 
طن متري بحلول العام 2010, 
وتستهدئ الشركة 
الاستفادة من ارتفاع أسعار 
الألنيوم ق دبي » التي سجلت 
أسعاراً قياسية, إن زادت , 
بالفترة نفسها من العا م لخاضي. 

وتعد دُ”الدانوب” من أكبر شركات البناء قِ دولة الإمارات» 
وموزعاً لأهم العلامات التجارية العالمية الألوام الألنيوم 
الركبة وصذائح ولدائن الألنيوم, كما تعمل الشركة علي 
توريد مجموعة واسعة من منتجات الزجاج المعماري التي 
تشتمل على“سانت غوبان” و”غارديان” و“غلافيربيل”. 
وتعمل الشركة على الإستثمار قي وحداتها المخصصةلمعالجة 
الزجاج. بما فيها الزجاج المزدوج ومعالجة الأطراف والسفع 
الرملي: بهدش رقع مستوغ معايير الجودة لنتجاتها. 


رئيس مجلس إدارة “الداتوب” 
رزوان ساجان 
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"اللماكة القابضة": 
6 مليون دولار أرباح النصف الأول 


أكّد الأمير الوليد بن طلال؛ رئيس مجلس إدارة شركة المملكة القابضة ؛ على ثقته بمستقبل 
الشركة الإيجابيء مُنوّها بأنه على الرغم من كون أسواق المال العالمية 3 تمرّ بأوقات صعبة إلا أن 
قوة ة”الملكة القايضة” بعديريها التنفيذيين ما زالت مُصمّمة على تحديد الغرص الاستثمارية التي 
ا لا و الو ا م 707 
الحالي بزيادة 15,1 في المئة عن الفترة نفسها من العام الماضيء حيث ساهمت الإيرادات الناتجة 
عن استثمارات الشركة في السوق المحلية بالتقليل من انخفاض التوزيعات من الاستثمارات . 
الأجنبية. كذلك تمكّنت الشركة من المحافظة على أهدافها المتوقعة في القطاع الفندقي؛ كما 
استمرت في تطوير استثماراتها العقارية في الرياض وجده. وزادت استتماراتها ف شركة 3 
التصنيع بمبلغ 80 مليون ريال من خلال اكتتابها في أسهم حقوق الأولية:؛ بالإضافة إلى شراء ٠‏ 
أسهم إضافية في المجموعة السعودية للأبحاث والتسويق بمبلغ 198 مليون ريالء إلى جائب * 


زيادة استثماراتها في شركة“ناس” للطيران بنحو 1,3 مليار ريال. 


انطلاقة 'أديم الالية" _ 


صرح رئيس مجلس إدارة الشركة الأولى 
للاستثمار د. محمد عبد العزيز العلوش أن شركة أديم 


المالية قد حصلت مُوّخرا على ترخيص بممارسة 
نشاطها من هيكة سوق ا مال السعودية, لافتاً إلى أن 
نشاط”أديم” يقوم على إدارة الأصول بأنواعها وفق 
أحكام الشريعة الإسلامية, “حيث ستركز بصفة 
خاصة على الصناديق الاستثمارية في مختلف 
القطاعات, وذلك يترتكيب وإدارة صناديق استثمارية 
عقارية وصناديق الأسهم والعمل على تسويقها لدى 
المستثمرين, مقابل رسوم إدارة الصناديق والمشاركة 
بالأريام. كما ستقد ستقدم الشركة خدمات إدارة الملحافظ 
الاستثمارية من خلال إدارة الفواكض المالية للعملاء في 
للأوراق المالية في الأسواق الخليجية”. 

وتملك “الأولى للاستثمار” 40 في المكة من رأس مال 
شركة” أديم المألية” البالغ 60 مليون ريال سعودي. 


وذكر العلوش أن تأسيس الشركة الجديدة يأتي : 


وفقاً لسترا اتيجية !1 0 القائمة على 
فقيولة: 
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الأمير الوليد بن طلال 


اا « >" 1 


٠ 


أموال الاكتتاب للثو سُع 


كشف المدير التنفيذي لمجموعة“أسترا الصناعية خالد القويز عن عزم 
جديدة, وذلك من خلال استخدا م متحصلات اكتتاب الشركة الذي تم مؤخراًء 
حيث تم طرح 22,2 مليون سهم من رأس مال المجموعة للاكتتاب العام؛ بواقع 11 
مليون سهم جديد بالإضافة إلى 1 11 مليون سهم من أسهمٍ المؤسسين, ما يرفع 
رأس مال المجموعة من 63 مليون سهم إلى اكثرمن 74 مليوكا. 

5 العا سارك عع ا كيم 
يدو الملونات البلاستيكية والمضافات الخالية من الغبار وكات اللدائن 
الجرارية عن طريق شركة“أسترا بوليمرز”. وإنتاج الأسمدة الكيميائية 
والمبيدات الحشرية والزراعية عن طريق شركة “أسترا كيم وإنتاج المباني 
الحديدية 0 والبياكل! الحديدية بواسطة شركة 0 العالمي لأنظمة 
ما م ا م 


مجموعة الراجحي للإستثمار 
تثملك "كور للإنشاءات بو !1 


أعلنت مجموعة الراجحي للإستثمارعن تملكها لحصة الأغلبية في “شركة كة 
0 ودبي ا ا 0 
٠. 5-010‏ 

كما ستوفرهذه الصهقة العديد من الفرص لشركة “كور للإنشاءات”, منها 
الحصول على الدعم الستراتيجي والإداري ني مجال إدارة المشاريع؛ إضافة إلى 
التوسع الجغرائي السريع والحصول على فرص أكبر قي مجال تنفيذ المشاريع 
الإنشاكية العملاقة في أسواق المملكة العربية السعودية والإمارات العربية 
التحدة. 
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مؤسسة الاستثمار الخاص لما وراء البحار 

5 5 5 010 4 
للقروض العفارية في الأردن 

خصصت مؤسسةه 3 الاستثمار الخاصلما وراء البحار(0710) 
نحو 250 مليون دولار.لتمويل تسهيلات قروض جديدة ل3 
بنوك أردنية لتمكينها من تقديم قروض عقارية طويلة الأجل لذوي 
الدخل المتدنيء بهدف مساعدة الأردن على تنفيذ المبادرة الوطنية 
للإسكان. 

واستضاف وزير الأشغال العامة والإسكان الأردني المهندس 
سهل ا مجالى ثْ مبنى الوزارة مراسم التوقيع على مذكرة التفاهم ما 
بين الرئيس التنفيدي اؤسسة (0010) روبرت موزباكر وكلاً من 
التنفيذي لبنك الإسكان للتجارة والتمويل شكري بشارة ورئيس 
مجلس إدارة بنك القاهرة عسّان خالد المصري والرئيس التنفيذي 
لمؤسسة الإسكان التعاوني (117©) مايكل دويل, 
ا ل 0 
العربي ومبلغاً مماثلاً لبنك الإسكان للتجارة والتمويل» إضافة إلى 
نحو 50 مليون دولار لبنك القاهرة عمّان . وستستخدم هذه البنوك 
الأموال لتمويل قروض عقارية مدتها 25 عاماً بفائدة ثابتة لذوي 
الدخل المتدني ف الأردن مرتبطة بالمبادرة الوطنية للإسكان التي 
أطلقها الملك عبداللّه الثاني بهدف بناء 20 آلف مسكن كل عام على 
مدى الأعوام الخمسة المقبلة. 


"الصرية الكويتية الفابضة" 
وإنشاء شركة للنقل النهري. 


تدرس الشركة المصرية الكويتية القابضة بيع 20 ف المكة من امتياز 
التنقيب في منطقة شمال شدوان في خليج السويسء مقابل 100 مليون دولار 


لصالح شركة بريتش المحدودة الأوسترالية. 


وكائت”“المصرية الكويتية القايضة” حصلت على حق الامثياز من 
الهيئة المصرية العامة للبترول. ويستلزم إتمام الصفقة الحصول على 
موافقة الهيئة رسميا. وبمقتضى هذه الصفقة يتوزع هيكل ملكية الامتياز 
بعد البيع؛ بواقع 50 في المثة لشركة” بريتش بترليوم” البريطانية و30 في 
المئة لشركة“تراي أوشن” التي تمتلك“المصرية الكويتية القابضة” حصة 
حاكمة فيها تبلغ 16,8 ف المثة, و20 قي المكة للشركة الأوسترالية. وكانت 
“القابضة المصرية الكويتية“ حصلت مؤخرا على تنازل الشريك الركيسي 
“بريتش بترليوم” البريطانية: عن حقه في شراء الحصة لصالح الشركة 


الأوسترالية. 


من جهة أخرىء تدرس“المصرية الكويتية القايضة” إنشاء شركة 
خاصة للعمل ف قطاع النقل النهري. حيث تعتزم دخول هذا المجال 
الاستثماري الجديد على خلفية القرارات الحكومية الأخيرة الخاصة بطرح 
6 موائئ ذهرية, تتوزّع على مناطق القاهرة والدقهلية والإسكندرية وقدا 
وسوهاج وأسيوط؛ على المستثمرين لإمكانية استخدامها كموانئ نهرية 


بنظام حق الانتفاع لفترة محدودة تؤول يعدها إلى الحكومة. 
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من اليسار: موزباكر يوقّع مذكرة التفاهم مع شكري بشارة؛ ويبدو وقوفاً الوزير 
المجالي (من اليمين) والقائم بأعمال السفارة الأميركية في عمّان دانييل روبنستين 


وأوضح موزباكر أن “تسهيلات القروض التي توقرها مؤسسة 
(0210) ستق 0 سس لنهج مبني على على “أفضل الممارسات” في مجال 
الكروى اعفان مكقا لس مله 3 زا 
المسكن والدخل الشهري للأسرة على أ نلاتزيه قيمة القسط 
الشهري للقرض على 30 إلى 40 ف المئة من الددخل الشهري للأسرة”. 


١١‏ )م ,10 م سنا 0 ع 
بلنون' تطلق صندوقين 
في مصر والخليج 

وفّعت شركة بلتون للاستثمار المباشر اتفاقية شراكة 
مع شركة نواندا13 6]ة0لام لهع51 التابعة لمجموعة 510:0 
الفرنسية؛ لتأسيس صندوق استثمار مباشر لتمويل 
الشركات صغيرة ومتوسطة الحجم في مصر ودول الخليج 
العربي . بلغ رأس مال الصندوق 50! مليون دولار عند 
تأسيسه. وسيتفرع في ما بعد إلى صندوقين: الأول» يقيمة 
ال ا ا 
0 مليوناً للعمل في مذطقة الخليج العربي 

وقال العضو المنتدب ل”بلتون للاستقمار المباشد” كت 
عبدالمنعم عمران” إن الشركات الصغيرة والمتوسطة في 
مصر تسأهم بشكل متنام في الناتج المحلي الإجمالي, كما 
تمثل الشركات المماثلة ذاتٌ الطابع العائلي جزءاً كبيراً من 
اقتصادات دول الخليج العريي: وما تحتاج إليه هذه 
المؤسسات هي الخبرة الفنية والإدارية, وكذلك الملاعة 
المالية. وتستهدف”بلتون” من الاستثمار ف هذا القطاع 
تحسين مستوى الأداء وتعظيم العائد منه سواء للشركات 
أو الاقتصاد الكلى ف الأسواق العاملة فيهاء ما ينعكس على 
أداء الصندوق وعلى العائد للمستثمرين فيه”. 
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هناك عنوان واحد لمن ربح هذه الجوائز هو بنك لبنان والمهجر. 


أفضل مصرف 3 ثينان للعام م١٠٠‏ 
أفضل مصرف # لبنان للعام م١٠٠‏ 


أفضل مصرف لتمويل العمليات التجارية 
4# الشرق الأوسط 


أفضل مصرف لعمليات القطع # تبئان 


أفضل مصرف لتمويل العمليات التجارية 


19506 
لضا 


2008 


؟ه؟ 5ل ويام 
ععمعااوععره 


نتجه للاستحواذ 


"العرقة ١‏ فن" تنه 
على شركات بريطانية جديدة 


كشف رئيس مجلس إدارة شركة العرقة 
للاستشارات والاستثمارات د. علاء عرفه أن ربحية 
الشركة لن تخآفر بقرارات الحكومة المصرية الأخيرة 
الخاصة بزيادة أسعار الطاقة وفرض ضرائب على 
اللصائع العاملة بنظام المناطق الحرة. وقال” إن تكلفة 
مانا سال »د اذا فقيط من جما التكلذا ا داعة. 
أن الشركة تتمتع بجميع مزايا الإعفاءات الضريبية 
اللمناطق الحرق. إضافة إلى وجود اتفاقية مبرمة مع 
3. وأشار أيضاً إلى أن الشركة لم تتأثر يعدم 
استقرار سعر الدولار, لتوقيعها اتشاقية مع مختلف 
الأسواق الأوروبية والأميركية5 بتثبيت سعر 
الدولارق تعاملات الشركة عند 588 قرشاً للدولار, الأمر 
الذي يؤكد عدم المساس بالربحية. 
وأوضع عرفه أن الشركة تدرس حالياً كيفية التعامل 


والأميركية: الأمرالذي أدى إلى تراجع حجم المبيعاتٍ 


بنسية4في الثة لتصل إلى 85 مليون جذيه إستوليني بد بدلا 
للترسوي عملهات السقت انها شركات بريطانية 
جديدة بقيم منخفضة, مستفيدة من حالة الركود هناك, 
اخ ا اه لت ا 
إتمام صفقات ف أوقات قياسية وبأسعار جيدة” . 


مسثثمران لبنائيان يقودان 


شراء مبنى في برلين... وصفقات مقبلة 


أبرمت شركة “ريل برلين” المملوكة لعدد من المستثمرين 
اللينانيين والسعوديينء أول صفقة عقارية قي العاصعة الألمانية 
التاريخية: مدشنة وجودها المباشر في هذه السوق يعد دراسات 


واستطلاعات ميدانية دامت أكثر من عام. 


تضمنت الصفقة, ؛ التي يتم حاليا تسجيلها حسب الأصول ف 
الدوائر العقارية الألمانية, شراء مبنى كاملاً في شارع نيبور الرئيسى 
الموازي لشارع كورفور ستاندام المشابه لمنطقة الشانزليزية 


“66كثاتا ومسوان”, الشهيرة في قلب باريس. 


ويتولى إدارة 00 “ريل برلين” المستثمران اللبنانيان كريم 


بنك الكويت 
والشر قْ الأوسط 
يتحول إلى "إسلامى 


وافق مساهمو بنك الكويت 
والشرق الأوسط على تحويل نشاط 
البنك للعمل وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية بعد حصوله على موافقة 
رسمية من بتك الكويت المركزي ف يونيو الماضي. وقال رئيس مجلس إدارة 
البنك حمد المرزوق: "إن البنك سيلتزم بالمهلة المحددة من قبل البنك المركزي 
للانتهاء من جميع الإجراءات التعلقة بالتحول للعمل وفق الشريعة خلال 
عاميديد أن الك ل ستل افخزيا تبارنية [ناعلةالضترة با الإسازميا ا 
بعد قيده في سجل البتوك الإسلامية لدى البنك المركزيء؛ أي يعد مواءمة 
جميع الأصول مع الشريعة الإسلامية. ومن ضمن مهلة العام الممنوحة من 
قبل البنك الركزي» هناك فترة خارجة عن إرادة البنك وهي القترة النتظرة 
حتى صدور المرسوم الأميري بالتحول. ويتم حالياً حصر أصول البنك: 
تمهيداً لتحويلها لتتواءم مع الشريعة الإسلامية ووضع آليات أخرى لتلك 
التي تصعب مواءمتها”. 

وأشارالمرزوق إلى أن“قرار التحول اتخذ بناء على توجهات موجودة 
لدى المساهمين وعملاء البنك؛ ولمواكبة التطورات المصرفية محليا وإقليميا 
وعامياء لاسيما أن العديد من البنوك العالمية حرصت على أن يكون لها نشاط 
مصرق متفق مع أحكام الشريعة الإسلامية”. وقال: ”من شأن هذا التحول أن 
يمنح البتك ميزة تنافسية من خلال استقطاب شريحة أوسع من العملاء 
الراغبين في التعامل مع المصارف الإسلامية”. 

وقالت وكالة التصنيف الائتماني“موديز” إن بإمكان بنك الكويت والشرق 
الأوسط؛ بمجرد الانتهاء من التحويل؛ أن يستعيد موقعه في سوقه المحلية, 
وبإمكانه أن يصبح ثاني أكبر البنوك الإسلامية ف الكويت. 


حمد المرزوق 


كريم سنو 


كريم سلامة 


مماثلة في قلب المدينة الألمانية . كما بدأت الإدارة بالتحضير لإطلاق 
صندوق خاص للاستثمار العقاري في برلين تبلغ قيمته نحو 5! 
لي ايت طاح جدر ا جاوية صبزالة لكل مكار 


ْ مشججر يح لباق ركفو ينن: ٠‏ بيثهم عدد من للصرفيين ورجال 
أعمال. 
وعلم أن قيمة الصفقة ناهزت ال5 ملايين يوروء وهى الأولى من 
صفقات عدة يتم التفغاوض عليها ضمن توجه ستراتيجى 
للمساهمين بضغ استثمارات عقارية إضافية فْ هذه السوق 
الواعدة. 
وعلم أيضاء أن مساهمي “ريل بولين” يدرسون حالياً صفقات 


وصدّف كريم سلامة الصفقة بالمتازة قياساً بالأسعار الرائجة 
للعقارات في برلين: وأكثر من ممتاز. ة قياساً بأسعار العقارات في المدن 
الأوروبية الكبرى. 1 

وأوضح سلامة الذي يشغل أيضا مخنصب تائب رئيس ومدير 
عام مجموعة 5 الأهلي الاستثمارية. “أن التوجه للاستكمار العقاري ِ 
برلين تم بناء على دراسات معمقة أظهرت مميزات نوعية للتوظيف 
العقاري ف هذه المدينة الألمانية العريقة” 
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تم تكليفه لرئاسة مجلس الوزراء قبل أقل من عام ليكون 
الرجل المناسب في المرحلة المذاسبة التي تحمل عناوين عدة, 
أبرزها تعظيم المنجزات الاقتصادية وتحويل الأردن إلى بيثة 
نموذجية للاستثمار والأعمال. 

فرئيس الوزراء الأردني المهندس نادر الذهبي جاء إلى 
رئاسة الحكومة من باب الاقتصاد ومن مواقع سابقة تولى 
مسؤولياتها بنجاح؛ بدءاً من سلاح الجو مروراً بالخطوط 
الملكية الأردنية فوزيراً للنقل, وصولاً إلى منطقة العقبة 
الاقتصادية الخاصة التي حقق فيها نجاحاً لافتاً من حيث 
حجم الاستثمارات التي تم استقطابها إلى منطقة العقبة 


الواعدة.ء 


فالرئيس نادر الذهبي ذو تجربة طويلة ومتنوعة في 


مؤشرات إيجابية 


6م 


في معدل النمو واستقصاب الاستثماران 
واحتياطى العملاث ونمو الصادرات 
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"ا ماهو تقبيمكم لمسيرة الإصلاح الاقتصادي 
والتنمية الجارية في الأردن؟ وما هي أهداف 
المرحلة المقبلة والتحديات المتوقعة؟ 

ه شهدت المملكة مرحلة جديدة من التطور في عهد 
جلالة الملك عبد النّه الثاني ابن الحسين؛ ونيهضة 
شملت مختلف مناحى الحياة السياسية والاقتصادية 
والاجتمامية, وهدفت إلى تطوير مجتمع يتصف 
بالاعتدال والتسامح 
والانفتاحء ويقوم على أسس 
من العدالة والحرية وتكافق 
اللفرصء وتحقيق الحياة 
الأفضل لجميع المواطنين بلا 
استثناء, بحيث غدا الأردن 
نموذجاً يحتذى به لكثير من 
دول المنطقة. وتبتى الأردن أجندة إصلاحات شاملة 
بهدف تحسين مستوى الرفاه للمواطن: وتحقيق 
معدلات النمو الطلوبة, وإيجاد البيثة الملائمة والجاذبة 
للاستثمار. وقد تبنت الحكومة في المجال الاقتصادي 
سياسة الانفتاح الاقتصادي والتجاري والاتدماج قُّ 
الاقتصاد العالمي من خلال التوقيع على العديد من 
الإتفاقيات الختائية 0 ة الأطراف» وتطويربيكة 
الخاصة والتنموية ل والمدن 
الصناعية والمناطق الحرة. وتينى بيئة ملائمة 


المجالين الاقتصادي والاستثماري» يتقن لغة المستثمرين 
ويتفهم شؤونهم وشجونهمء ويعرف كيف يتعاطى مع 
مطاليهم. وهو إلى ذلكء يدرك تماماً أهمية ا 
الخارجية بالنسبة إلى الأردن كعامل أساسي في تحقيق النمو 
وتوفير فرص العمل. كما يدرك في الوقت نفسه أهمية 
الترويج للاستثمار في الأردن مناخاً وفرصا. 

دولة المهندس تادر الذهبي تحدث إلى”الاقتصاد 
والأعمال” في حوار مستفيض تناول فيه أبرز القضايا 
الاقتصادية وتطرق إلى التحديات التي يواجهها 
الاقتصاد الأردني في هذه المرحلة؛ وف مقدمها ارتفاع 
أسعار النفط وظاهرة التضخم وتأثيراتها على 
الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي. 


للاستثمارمن خلال تعديل بعض التشريعات, وتنفيذ 
مشاريع برنامج التخاصية في قطاعات التعدين 
والاتصالات والنقل والكهرباء والمحافظ الاستثمارية 
المالية, إضافة إلى الإصلاحات المالية والنقدية 
كإصلاح النظام الضريبي والحفاظ على سعر صرف 
مستقر وعلى مستويات عالية من الاحتياطيات 
الأجنبية. 

وكنتيجة للإصلاحات الشاملة التى نفدّها الأردن: 
تحشن أداء الاقتصاد دالوطني على السيتوة الكلي, 
معدل 0 المحلي الإجمالي | إلى 6 قي المكة, 
ووصلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة | إلى١,‏ 3 
مليارات دولار» كما وصل حجم الاحتياطي من 
العملات الأجنبية | إلى 8 ,6 مليارات دولار: قي حين 
وصلت الصادرات الوطنية إلى 4,5 مليارات دولار 
م ا 

ومن المهم التأكيد على 3 ن انجازات مسيرة الأردن 
الإصلاحية: والتي تظهرها الأرقام والمؤشرات 
التراكمية, وصلت بذا | إلى درجة عالية من الجهوزية, 
حيث أتنا مقبلون اخلى مرجلا وما لزعلنا اليد اي 
ثمارهذه الإصلاحات على أرض الواقع اقتصادياًء 
وتسخيرهاللمتفعة الملموسة والسريعة 
لكو اراي والحرجي 
الشقة 
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نحسين بيئة الأعمال 
بما يتعاق بمنح الأراخيص 
وتسجيل اللمناكات وتوفبر الائتمان 


الاقتصاد والأعمال 


وتجدر الإشارة هنا إلى أن أهم تحديات هذه 
المرحلة تمثل فرصاً مقابلة قي الوقت نفسه؛ فالارتفاع قي 
الأسعار الذي يشهده العالم؛ يستند بشكل رئيسي إلى 
الارتفاع غير المسبوق في أسعار النقفط الذي يعود بوقر 
كبير بالسيولة للدول المنتجة للنفط ومنها دول الخليج 
العربي الشقيقة: ويالتالي حاجتها لاستثمار تلك 
الوفرة. والأردن اليوم يمتلّك البيكة الاستثمارية 
والتشريعية المناسبة لاستقطاب 
المزيد من الاستثمارات. 


الإصلاح السياسي 
#يملك الأردن تجربة غنية 
في مجال الديموقراطية 
والتعددية السياسية. كيف 
انعكس ذلك على الوضع الاقتصادي والمشاخح 
ه التجربة الديموقراطية في الأردن وما أفرزته من 
تعددية سياسية في مناخ أمن ومستقر تشكل أرضية 
صلبة وقوية من المنظور السياسي لتحفيز وتنشيط 
البيئة الاقتصادية. فهناك اتصال وترابط وثيق بين 
التداس والاقتصاد 1 وبتقديري الشخصي فإن 
بهما 0 بقيادة جلالة الملك عبداللّه الثاني ) حفظه 


- آب / أغسطس 2003 


السياسات والتشريعات اللازمة بالتنسيق مع السلطة 
التشريعية التى جعلت من المملكة بيئة ملائمة و.جاذبة 
للاستثمارات الخارجية وخاصة العربية مثها. 


الشراكة م القطاع الخاصن 

أطلقت الحكومة مؤخراً البرنامج الأردني 

للشراكة بين القطاعين العام والخاص. ما هي 

الأهداف المرجوة من هذا البرنامج؟ وكيف ترتبط 

مع جيودا سلاج ا 
الاقتتصادية 0 المتوضاة من خلال تحقيق تحقيوٌ 
افضل عائد على المال العام وذلك من خلال جذب 
استثمارات القطاع الخاص لمشاريع البنية التحتية 
والمرافق العامة وقطاع الخدمات, بالإضافة إلى 
التخفيف من الأعباء التمويلية والاستثمارية عن 
الموازنة العامة وتوزيع المخاطر يين القطاعين العام 

ولتوفير البيثة المناسبة لتنفيذ الشراكة الحقيقية 
الفاعلة بين القطاعين العام والخاص, تم في العام 2006 
اعتماد الهيكة الفتقيذية الحقاصيا اتح ون الجهة 
والذئ انابي انسجاماً واستكمالاً للتخاصية التي 
فتحت المجال أمام مشاركة القطاع الخاص. 


آثار أسعار النفط 


#اما هو تأثير الارتفاع الحاد ف سعر النقط على 

الاقتصاد الأردني حتى الآن؟ وما هي الخطوات 

والسياسات المتخذة أو المخطط لها للحد من أثر 

هذا الارتفاع؟ 

د كما هو معروفء فإن ارتفاع أسعار االشتقات 
النقطية عالياً ألقت بظلالها على اقتصادات معظم 
اندو ل كما اتعكست على الاقتصاد الأردني والذي 
أدى إلى ارتفاع أسعار السلع والخدمات المرتقعة أصلا 
نتيجة ارتفاعها من بلدان النشا: 

والحكومة اليوم: بيثما تراقب الخطورات فق هذا 
الخصوص عن كثب وتتفاعل معها بشكل يوميء 
تستمر بالنظر إلى موضوع نظرة شمولية واسعة 
لتحليل الأسباب والنتائج وللتجاوب معها بصورة 
فاعلة, واقعية, وسريعة. 

وأهم أولويتنا هي التخفيف من أعباء الفاتورة 
النفطية على المجتمع والاقتصاد الأردني» حيث بادرت 
الحكومة وأعفت العديد من السلع الأساسية من 
الرسوم الجمركية وضريبة المبيعات لضبط ارتفاع 
الأسعار كماتم إعفاء معظم مدخلات ومستلزمات 
الإنتاج الصناعي من الرسوم الجمركية. وتحوطاً 
للمرحلة المقبلة, فقد تم إنشاء صندوق كفاءة الطاقة 
لدعم الاستثمار في مشاريع الطاقة البديلة. 

وريما تجدر الإشارة هنا إلى أن من أسباب ارتفاع 
أسعار النقطء. هو انخفاض سعر صرف الدولار: على 
الرغم من أثاره السلبية فهو أدى إلى زيادة جاذبية 
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لخلاف أ 


إجراءات لمواجهة 


تأثبرات أسعار النفط على المواطن والنتج 


اثفافية الناطق الصناعية الؤهلة 
أدت إلى ارثفاع الصادراث إلى أميركا 
3 ي المئة خلال 8 سئوات 


توليد الكهرباء من الطاقة النووية 


يبدأ في العام 2016 
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الأردن للاستكمار الأجنبي وجعل صادراتنا أكثر 

تنافسية في الأسواق العالمية, .خاصة أن نظام سعر 

صرف الدينار الأردني وربطه بالدولار وقّوالاستقرار 

للاقتصا الأردني منذ العام 5, وهو الأنسب 

لاقتصادنا نظراً لأهمية هذا الاستقرار لقرارات 

المستفمرين وتوقعاتهم بشأن مخاطر سعر الصرف. 
الاتفاقيات والمخاطق الصناعية 

# ما هى انعكاسات الاتفاقيات الاقتصادية على 

الاقتصاد الأردنى؟ 

ه بداية؛ يجب الإشارة إلى أن الحكومة انتهجت 
الاقتصادي وتحرير 
التجارة كأحد سبل تحقيق كيو 
لتنمية الاقتصادية, 
وتأتي اتفاقيات التجارة 
الحرة التى وقعتها المملكة ضمن هذا النهج. ولقد 
ساهمت أتفاقيات التجارة الحرة, الثنائية متها 
ومتعددة الأطرافء إلى جائب العضوية في منظمة 
التجارة العالمية؛ في إيجاد بيكة جاذبة للاستثمارات 
ومحفزة للأعمالء؛ لاسيما في ضوء التشريعات 
لاقتصادية الحديثة التي وضعت لهذه الغاية. ويتمتع 
لأردن الآن بمزايا اتفاقيات التجارة الحرة الموقعة مع 
أهم الأقطاب والتكتلات الاقتصادية في العالم» وهي 
لولايات المتحدة, الاتحاد الأوروبيء دول الجامعة 
لعربية دول رابطة الافتاء وسنغافورة . كما أن الأردن 
عضو ف اتفاقية أغادير التي من شأنها أن تعزز من 
لتبادل والتداهل الاقتصادي مع دول الاتحاد 
الك حا ل م 
المنشاء والتي بموجبها أصبحت المملكة نقطة أنطلاق 
لتصدير السلع والخدمات الأردنية إلى أسواق يزيد 
حجمها على المليار مستهلكء والذي بدوره يشكل 
محفزاً كبيراً للاستثمار المحلى 
والأجنبي. 

#اما هو تقييمكم لتجربة 

المناط قالاقتصادية 

والتنمويةالخاصة في 

الأردن؟ 0 

دبدأت التجربة بإطلاق 
منطقة العقبةالاقتصادية 
الخاصة العام 2001, والتي 
عملت على ا 
إجراءات مبسطة وسريعة من خلال 0 
الصلاحيات. وقد أذبتت هذه التجربة نجاحا متميزا 
0 الستفظبة واتعكاس 
والمملكة يشكل عام. ل 
الناجحة: كان التوجه نهو إيجاد مناطق تنموية 
متخصصة في العديد من مناطق المملكة. 


فقدتم إنشاء 8 منطقة تثموية خاصة ف مدينة 


الفرق تشتمل على مدينة متكاملة للصناعات الخفيفة 
واللتوسطة والخدمات اللوجيستية كالنقل البري 
والجوي على مساحة 21 مليون مقر مربع تقع على 
الطريق الواصل بين السعودية والعراق وسورية. كما 
قمناء وضمن الإطار نفسه, بإنشاء منطقة تنموية في 
مدينة معان جنوب الأردن تشتمل على مدينة صناعية 
اي تحذله الملكة قي قطاعي تكنولوجيا العلومات 
والخدمات الطبية على مستوى المنطقة؛ فقد أطلقت 
الحكومة منطقة تنموية لهذين القطاعين شمال الأردن 
بمحاذاة جامعة العلوم والتكنولوجيا ومستشفى 
لا 0 
الأردن. 

ا ا 
الغابات المرتفعة شمال الأردن لتكون عامل جذب 
سنهاحي على النبتوى الإقليعي: 


الكهرباء النووية 

*ا أشار الملك عبدالله بن الحسين خلال الصيف 
الماضي إلى نيية الأردن بناء محطة طاقة نووية 
لإنتاج الكهرباء؛ وذلك في مواجهة أزمة الطاقة 
العاية» وتم مؤخراً توقيع اتفاقيتين بين الأردن 
وكل من بريطانيا وكندا في مجال التعاون النووي. 
فهل ستصبح الطاقة النووية حقيقية ف الأردن 
ومتى؟ وهل تتوقعون عقبات سياسية؟ 

د إن إعلان جلالة الملك عبد اللّه الثاني في العام 
2007 »بأن الأردن ينظر إلى تطوير برنامج نوري أردني 
الو 2 للأعراض السلمة و لطر كان ناجماً عن 
رؤية ثاقبة لخيار ستراتيجي للتصدي للتحديات 
الصعبة التى تواجه الأردن. خاصة بوجود خامات 
اليورانيوم على أراضينا. 

وعلى هذا الصعيدء فإننا نتطلع إلى بناء مفاعلات 
نووية بقدرة 700 أو 1000 ميغاواط ف المرحلة الأولى: 
حيث من المتوقع أن يبدأ توليد الطاقة الكهربائية من 
الطاقة النووية في الأردن العام 2016, وأننا نأمل أن 
يتحول الأردن من دولة مستوردة إلى دولة مصدرة 
ادا لون لوقه اتكذيا حطر ات علي ( 
0 0 كر 6م يدع 
دراسات الجدوى الاقتصادية 0 اليورانيوم من 
وسط الأردن:؛ فيما يبدأ الإنتاج العام 2012. 

أما بالنسبة لما أشرت إليه حول عقبات سياسية 
لهذا المشروع؛ فلا نتوقع ذلكء لأن هذا البرنامج هو 
مراحله واضحة وشفافة وبالتعاون مع الدول الكبرى 
الصديقة, وخاصة أن الأردن هو بلك معتدل بسياساته 
الواضحة وصداقاته العالمية المتميزة, ولقد أبدت دول 
صديقة عدة استعدادها لتقديم العون والمساعدة 
لإنجاح هذا البرنامج. 


الاقتصاد والأعمال - 0 / أغسطس 2/01 


ناع.عصتا-علماء 


تنصح شركة 6061 باستخدام 851/0658 ©6]وا/ا دناه 0أ/اا. 


2 عند اعنم ععمم 


لاح قصطعع1 #مق5دعهعم)م ©مملامون #إعاما 
نسخة أصلية دوعق مزون8 ©م :وأا و/نوءطانانا 


٠‏ القدرة الفائقة على الحمل مع إمكانية 
المغليسنيوم أن من اتيك . » وأقوى الاستخدام في الوطيع الثابث, 
منه عشرين ضضعفا, 


٠‏ القدرة الفائقة على الأداء المحمول 
٠‏ قارئي بيولوجي للبصمات. والفعالية المتفوقة, 


إن ترافيل ميت 6292 ( 6292 17291/18 ) هو الحل'المثالي للمستخدمين المحترفين» كثيري التنقل» والباحثين عن الأداء الشامل 
والأمن والأطول زمناً. إن تصميم الحقيبة الخارجية المصنوعة من المغئيسيوم وميزة التعرف على البصمة البيولوجية؛ وبساطة التشغيل» 

تجعل "ترافيل ميت بروفايل" واؤممط مجم رط اعبنة ‏ ا( يمنحك الأداء الموثوق به؛ والحماية المرنة, والاتصال اللاسلكي الكامل» ضمن 
العرض المثالي للقدرة الاحترافية. استمتعوا بمستوى جديد من الأداء المتنقل مع "ترافيل ميت 5292" سهل الحمل» مع "دي.في,دي" 
متكامل: وبطازية ذات خمر. ضاق طويل: 


:]مما عقة تمدصنا ,هعض أدأة5ة 01] 

800-124-6 نخقكا :وعم - 8300-2237 إعلذنا رومخم 

6000 805 29714 :قممأوع8 ولاه الث 

,كتصه مابلا ياأمدم ناب ,عار أوداف معطثه مد ,كلا عط مأ تدتدممرعع أعثما عه كلت قسع مط عرة عمثيها ممامة) لاحة ملأتامع) رذوما امأواعط ,اماما 
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لغلنان 8 


لطاريد د الا وا 


ثم ,انخاذ لجرا 5 
لواجية ظاهرة النفخم 
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الدة لتضخم ومحدودو الدخل 


هناك قلق متزايد من التضخم في الدول العربية 

خاصة من حيث أثره الاجتماعي وانعكاساته 

السلبية على سياسات الإصلاح والتنمية 

الاقتصادية. والإحصاءات الأخيرة في الأردن تظهر 

ارتفاعاً حاداً في نسبة التضهم (إلى 12,7 في المئة) 

ف الأشهر الأولى من هذه السنة» » بالمقارنة مع (6,7 

ف المئة) في الفترة المماثلة من العام الماضي. .هل 

هناك خطوات يمكن اعتمادها للتصدي لهذه 

المشكلة؟ وماهى الأدوات النقدية والمالية الفاعلة 

في هذا المجال؟ ١‏ 

ممالا شك فيه أ ن التضهم وآثاره السلبية 
يشكلان موضوعاً مهما جداً بالنسبة للحكومة الأردنية 
لاسيما وأن التضخم يشكل العبء الأكبر على ذوي 
الدخل المتدني أو الفكات الأقل حظا في المجتمع. ونحن 
في الأردن قمنا بإجراءات عدة استهدفت ذوي الدهخل 
المتدنى ومتها تعزيز شبكة الأمان الاجتماعي التي 
وفرت خدمات صحية وتعليمية ومالية لهذه الفكات. 
كما قمنا بتخفيض ضريبة المبيعات والرسوم 
الجمركية عن العديه من السلع الأساسية وإعفاء كافة 
مدخلات الإنتاج من ضريبة المبيعات وزيادة الرواتب 
والأجور ف القطاع العام. 

والمبادرة الأهم 5 الأثرالأكبري اللديين 
الملتوسط والبعيد هي مبادرة جلالة الملك عبد اللّه 
الثاني لتوفير السكن الملائم ضمن خطة قد تمتد لعشر 
سخواك لتدكن الفنة التي يقل دبحلهئا عن حد سعين من 
العيش بكرامة وفي مسكن ملاثم. 

أمابخصوص ما أشرت إليه عن الإجراءات 
المتخذة للحد من التنامي في معدلات التضخم: فقد قمنا 
بإنشاء أسواق موازية ثي كافة محافظات المملكة 
لتوفير السلع الأساسية باسعارككافسية قمتتاول 
المواطنين ذوي الدخل 
الحدود والمتدتني» 
بالاضافة إلى ما كنت قد 
أشرت إليه سابقاً من 
الإعفاءات الجمركية 
والضريبية على العديد 
من السلع الأساسية 
للمواطن. وللحد من 
التنامي في مسعدلات 
التضخم, قام البنك المركزي الأردني مؤخراً بزيادة 
انخداضر تقد الإجواري عل اوداع لذي تنو 
كك ؛ وقد يتخذ البنك المركزي إجراءات أخرى 
ذلك ضروريا. 

وأسمح لي هنا أن أتطرق لماذكرته عن معدلات 

التضتقم ف الاردن والثي تضاعقة 3 هذا العا و يقارة؟ 
الاتحاد الأوروبي اليوم هو 4 ف للئة مقارنة ب2 ف المثة 
من نحو عام أو أكثر, أي أنها ارتفعت بنسبة 100 قي 


اثفاقات لتجار 1 1 الثنائية بة والجماعية 
فتحث أسواقاً حجمها ملبار مستهلك 


لنفاوض مع 3 شركات عالمية لإلناج البورانبوم 


المكة, على الرغم من ارتفاع سعر صرف اليورو مقابل 
الدولار نحو 0 المكة. وبالتالي» فإن نسب تضاعف 
التضهم في الأردن ودول المنطقة كمعدل هو نفسه في 
دول الاتحاد الأوروبي أو الولايات المتحدة, ممايدل 
على أن هذه الظاهرة هي ظاهرة عالمية تتساوى فيها 
الدول الصناعية والدول النامية. كما أن ارتفاع سعر 
صرف اليورو مقايل الدولارلم يخفف من معدلات 
التضخم في دول الاتحاد الأوروبي» وهذا قد يشير إلى 
استدرض رف الخناة لزن فر العادا اقم ل ترجا 
التضخم العالمي السائدة حاليا, وأن الارتفاع المستمر 
لأسعار النفط والساع الأسانسية قد يكون ه. العامل 
الأساسي. 

الاستثمارات الخاصة 

تشكل الاستثمارات الخاصة مؤ شرا مهما على 

نجاح الإصلاح» وعاملاً حاسماً في تحقيق النمو. 

هل أنثم راضون عما تحقق؟ وما هي خططكم 

لجذب المزيد من الاستثمارات العربية والأجنبية, 

خاصة في ضوء الفوائض النفطية الضخمة 

والمتنامية؟ 

ه بالطيع نحن راضون عما تحقق من جذب 
لاستثمارات أجنبية وتحفيز لرؤوس أموال مخلية؛ 
قسوضا فق الشاريع ذات القيمة المضافة العالية 
نسبيا بغية تحقيق أهدافنا الاقتصادية. 
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تمتع بحبياة الرفاهية ابتداع 
0 دولار أمريكي 


0 0 


ا 
1 


1 
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نجحنا ف جذب الاستثمارات ونطمح للمزيد 


إنشاء عدد من المناطق التنموية الجيرة 
لاستقطاب الشاريع الاستثمارية التخصصة 


ا جموعة من 
اما ا ا مر ب 
مجال جذب رؤوس الأموال. ولعل أهم هذه المشاريع 
“الاستراتيجية الوطنية للاستثمار”: والتي تهدف إلى 
الارتقاء بالسياسات والتشريعات الناظمة للعملية 
الاستثمارية وبيئة الأعمال من حسيسث الإجراءات 
والحواقز المالية وقير المالية يحيث تدعم جهود المملكة 
بخلق موثل متاسب للاستكمار الأجنبي وخصوصاً 


٠ ٠‏ 010000 0 0 95 مع ا, ملائ ام سيتقما 
هناك مزايا تنافسية ف قطاعان عدة أبررها ‏ ” 0 
الخدمات الصحية والائصالات والسياحة ش 
وقطاع الطافة التجددة والصناعات الدوائية الاستثمارية المملكة, 

والتي عنيت بتحديد 
ودراسة القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية والفرص 
الاستثمارية المتاحة: نتج عنها دراسات جدوى مبدكية 
لمشاريع استثمارية ذات قيمة مضافة عالية مورّعة على 
كافة أنحاء المملكة وف مختلف القطاعات الاقتصادية, 
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روعي فيها المزايا النسبية والتنافسية لكل محافظة 
بحيث يضمن التوزيع العادل لعوائد الاستثمار بكافة 
أنواعه. 

وقامت الحكومة بإنشاء عدد من المناطق التنموية 
ذات البنى التحتية اللجهزة لاستقطاب المشاريع 
تلك المناطق الميزات التنافسية لكل منها بحيث تسعى 
للترويج لها على أسس مدروسة؛ وقد ساهمت تلك 
الناطق بشكل كبير في إعادة توزيع الثروات والدخل 
عن طريق استقطاب استثمارات أجنبية ومحلية قادرة 
على خلق فرص عمل لأبناء المنطقة. 

كما تسعى الحكومة لتوفير البيئة الملائمة لجعل 
المملكة مركزاللخدمات المساندة (عه 011 ءعامدظ 
]05مم:ا3) للدول في المنطقة؛ بحيث تؤسس لخدمات 
استشارية فنبة ومالية وقانونية ولوجيستية, 
بالإضافة إلى خدمات أخرى معتمدة على الكفاءات 
الأردنية العالية, وبحيث تمنح الحكومةٍ كل التسهيلات 
اللازمة لتصدير هذه الخدمات عالية الجودة إلى 
الخارج, 

فرص الاستثمار 

"ا ما هي مجالات الاستثمار التي تركزون عليها 

خلال الفترة اللقبلة فق ضوء رؤيتكم لآفاق تطور 

الاقتصاد الأردني واندماجه في الاقتصاد العالمي, 

وف ضوء التوجهات الحكومية لوضع ضوابط 

على الحركة الاقتصادية وبخاصة ذات الأثر 

التضخمىي؟ 

ه من أهم هذه القطاعات؛ قطاع الخدمات الصحية, 
الذي أضحى أحد أفضل الأنظمة الصحية في الشرق 
التغطية. وقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
الذي يتلقى دعماً مباشراً من جلالة لملك, حيث يمتلك 
والبيئة التنظيمية التي جعلت هذا القطاء لاسرع ترا 
خلال السئوات الماضية وجعلت الأردن محط أنظار 
العديد من شركات تكنولوجيا المعلومات العالمية التي 
بدأت الاستثمارقي الأردن للاستفادة من ميزته» 
التنافسية قي هذا القطاع. كما يبرز قطاع المنتجات 
الدوائية كقطاع ستراتيجي داخل الأردن وخارجه. 
حيث يتمتع القطاع بسمعة إقليمية وهالمية قوية حيث 
يتم تصدير منتجات هذا القطاع إلى أسواق الولايات 
المتحدة الأميركية: المملكة المتحدة, والأسواق العربية, 
بالإضافة إلى تلبية حاجات السوق المحلية. كما قام 
الصتاعات الدوائية مما جعله فْ مقدم الدول ف هذه 
الصناعة؛ معتمدأ على عمالة مؤهلة تقنياً ووجود 
مراكز أبحاث دوائية تعمل وفقاً لمعايير عالمية معتمدة 
ف دول صناعية متقدمة. 

ولموقع الأردن المميز أهمية كبرى لقطاع خدمات 
النقل والترائزيت إلى دول المنطقة والعالم كافة 

كماخولي الخكرمة القطاع السنراحي أهدرة قبرقية 
حيت يقع الأردن ضمن الدول الأكثر ديناميكية في 
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وضع نظام تأشيرة جديد للعرافيين 
حرصاً على العلاقة يبن الشعبين 


وزبر خارجية لأردن لعب دوراً حيو 
اثفائ الدوحة التعلق بلبئان 


العالم, إن تمتلك المملكة مجموعة من المقاصد السياحية 
الأسرع نموا في الملنطقة بحكم مقوماتها الثقافية 
والتراثية؛ لاسيما منطقة البحر الميت ومدينة البتراء 
الوردية إحدى عجاثب الدنيا السبع. 


رئيس الوزراء متحدثاً إلى رئيس التحرير الزميل رؤوف أبو زكي 


الأردن والمحيط السياسى 


ما هو تقييمكم لتطور الأوضاع السياسية خلال 
الفترة اللقبلة, سواء على صعيد القضية 
الفلسطينية, أم على صعيد الوضع في العراق 
ولبنان؟ كيف تنظرون إلى إمكانية التخفيف من 
حدة التأثيرات السياسية ف اللنطقة على الاقتصاد 
الأردني؟ _ . 
السياسيء نظراً 0 ف إيجاد ا 
الجذرية للقضايا الرئيسية القديمة والجديدة التي 
أنهكت هذه المنطقة وعلى رأسها القضية الفلسطينية. 
الأردن سيبقى الداعم والسند للأشقاء الفلسطينيين 
وجلالة الملك عبد اللّه الثاني بذل جهوداً جبارة خلال 
الأعوام الأخيرة لإعادة الحياة لعملية السلام وإنعاش 
مسار التفاوض بين 
الجانبين الفلسطيني 
والإسرائيلي الذي غاب 
عنه النشاط السياسي 
والديبلوماسي اللازم, 
مما أدى إلى إفسران 
5 جديدة أدت إلى المزيد من 
التعقيدات حالت دون 
التوصل إلى اتقاق سلام 
0 . فالقضية الفلسطينية هي القصّية المحورية فقي 
المنطقة, وعلى كافة الأطراف المعنية العمل على حل 
هذه المسألة الجوهرية لإعادة ألا ستقرار والسلام في 
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المنطقة ككل. وعلى إسرائيل أن تلتزم بما تعهدت به 
تجاه العملية السلمية وحل مبني على قيام دولتين 
والكف عن الممارسات السلبية واعتماد لغة الحوار مع 
القيادة الفلسطينية الشرعية الممثلة بركيس السلطة 
الوطنية الفلسطينية محمود عباس. 

والأردنء بقيادة جلالة الملك لم يتوان في تقديم 
الدعم لكافة الأشقاءلماله من مصلحة للأمة العربية 
والإسلامية على حد سواءء ونحن نراقب عن كثب 
التطورات الإيجابية في الساحة العراقية إن كانت على 
الصعيد الأمني أو السياسي. وقد استضاف الأردن 
مؤخرا رئيس الوزراء العراقي نوري المالكي في عصان, 
وتم الإعلان عن تعيين سير جديد للمملكة ف بغداد» 
وكلنا إيمان وثقة بأن الشعب العراقي سيستطيع أن 
يتجاوز هذه المحنة التي يمر بهاء وأن يستعيد العراق 
مكانته المعهودة ضمن البيت العربي وعلى الصعيدين 
الإقليمي والدولي. ١‏ 

وبالتسبة للبنان. ساهم الأردن إيجاباً قي التوصل 
إلى اثعاق الذوعة, كعضو ق اللجنة العزبية النيتقة ين 
الحكومة الليثائية. وشحن نحث كافة الأطرات اللبنانية 
ألت به . وقد برهنت الأحداث والتطورات الأخيرة التي 
نتج عنها التوصل إلى الاتفاق يأن الجهود العربية 
المشتركة قادرة على التعامل مع القضايا العربية 
والخروج بالتعلول واانكف امات العي كعافظ على 
حقوق شعوبنا للعيش بسلام وأمان واعتمادلغة 
الحوار كاساس في تعاملنا مع كافة القضايا المطروحة. 
والأردن طالما لعب دورا محورياثْ المنطقة؛ وسيبقى 
على الدوام السند لكافة الأشقاء والوطن الذي 
يحتضن الجميع. 

إن الاقتصاد الدولي يشهد حالة صعبة بشكل عام 
وان ارتفاع أسعار النفط وهبوط أسعار بعض العملات 
وارتفاع أخرىء إضافة إلى موجة الغلاء التي تجتاح 
العالم اجمع لا تشكل حالة أردنية؛ بل إن ن الأردن نجح 
حتى الآن في احتواء تداعيات الظروى الاقتصادية 
الدولية بصورة أفضل من كثير من الدول ونسب النمو 
الاقتصادي تثبت ذلك. 

ندرس الأوضاع الاقتصادية السائدة بدقة 
لاستخلاص أفضل الحلول للتخفيف من حدة التأثيرات 
السياسية؛ وعلى الرقم من صعوبة الأوضاع وخاصة في 
ما يتعلق بتحمل أعباء الفاتورة النفطية وارتقاع الأسعار 
للسلع كافة على كاهل المواطن الذي ينوء بحمله فإن 
التوجه يبقى استمرار التحرك باتجاه الدول المائهة 
والدول العربية والإعراب لها عن الضائقة الاقتصادية 
ودعوتهاللمزيدمن الملح والقروض الميسرة 
وتوقيع الاتفاقيات التي تصب في المصلحة الاقتصادية 
الأردنية. 

إن حدة التطورات السياسية في المنطقة قد تستمر 
فترة طويلة وستؤثر على الجميع, لذلك فإن من 
مصلحة الدول العربية بشكل خاص ودول الإقليم متل 
تركيا وإيران أن تتعاون وتقتوسع في تبادل المنافع 
والمصالع المشتركة. ا 
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بابرا هي شركة متخصصة في التطوير العفاري تم 
تأسيسها عام 5٠١5‏ بين مجموعة ماس الإقتصادية 
وشرحة بالحصا الدولية دبي - الإمارات وشركة شيرش 
السويسرية » وتعتبر شردكة بالميرا للتطوير العظاري أحدث 
شركات مجموعة ماس الإقتصادية لتنضم إلى مجموعتنا 
الي رفعت العمل على التطوير الإقتصادي والعمراني 
والثقائي في سوريا شعارا لها فكلمة ماس قد بنيت من 
الأحرف الأولى من حبملة من أجل سورية. 


من اليسار, الرؤساء: بشار الأسد, معمر القذائي» زين العابدين بن علي» سيدي محمد ولد الشيخ 
عبد اللّه وعبد العزيز بو تفليقة, في اجتماع دعا إليه القذافي قبل أنعقاد “قمة باريس 


رئيسا القمة ليكولا ساركوزي وحسني مبارك 
مع الرئيس التوتسي زين العابدين بن علي 


الإتحاد من أجل المتوسط 
ضبابية النجاح والفشل 


مرسيليا- تونس: حسين فواز وسهام الحمدي 


انطلقت مسيرة” الاتحاد من أجل المتوسط” التي تقوم على تنفيذ 6 
مشاريع في قطاعات أهمها الطاقة والتعليم والبحث العلمي والنقل 
البحري. هذا ما خلصت إليه“قمة باريس' ' التي جمعت 43 رئيس دولة 
وحكومة من الدول الأوروبية واللتوسطية؛ وجرى خلالها الإعلان رسميّاً 
عن ميلاد“الاتحاد من أجل المتوسط” الذي سيتولى رئاسة دورته الأولى 
الممتدة على سنتين؛ بشكل مشترك؛ الرئيس الفرنسي نيكولا ساركوزي 
مع الرئيس المصري حسني مبارك. 


8 مشروع جديد ومنطلق جديد للتعاون والشراكة 

الأزوومة وسطينة :فيل يلي هذا للولرة أعال 
بشدة وليس من السهل الإجابة عنه؛ لأنّ الآراء منقسمة 
بعضا لخبراع 


انحاد بلا مقر ومشاريع تبحث عن تهويك ‏ ااتتساديي وابملدي 


السياسيين أن لا مصير 

5 5 يذل 5 لهذا المشر 2 يي 

العرب يطلبون ضمانات للدعم والتنهية ‏ الفشلء اعتبر الركيى 
ساركوزي أن تكوين 


الإتحاد في حدّ ذاته نجاح كبير لاسابق له: وبداية 
تحقيق حلم كبير وفريد من نوعه. . كيف لا وهوالذي 
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الشراكة والتعاون. وبالطبع يرى الرئيس الفرنسي 
أيضاً أن إعلان سورية ولبنان عن إقامة علاقات 
ديبلوماسيّة هو من أبرز عناوين النجاح. 

القطاع الخاص يتشدد 

ويبقى الحكم على المشروع صعبا وهو تي خطواته 
الأولىء ولم تنطفئ شموع الاحتفال يه بعد. لكن 
الانطباعات المتباينة؛ وحالة ما يشبه خيبة الأمل لدى 
عدد من الدول قي الضفة الجنوبية للمتوسطء تشير إلى 
أن النتائج لم تكن على قدر الآمال: وأن هذه الفكرة 
الحالمة بخلق مهيط جديد للتعاون الاقتصادي 
والسياسي. لم تتطرق كما هو مطلوب إلى مسائل عدّة 
أهمّها القضية الفلسطينيّة وتمويل المشاريع 
ومؤسسات الاتحاد نفسه. وإذا كان رجال السياسة 
مرنين بالتعاطي مع قمة باريس”, فإ عددأ من ممثلي 
0 خلال الندوة التي 
عقدت في مرسيليا مطلع شهر يوليو الماضي تحت 
عنوان “1095 131151655 21/160”. فأحد رجال الأعمال من 
منطقة المغرب العربي, قال ل”الاقتصاد والأعمال”:”لقد 
تغيّر الزمن ولسنا اليوم في الأوضاع نفسها مثل العام 
5 حين كانت السكين فوق رقبتنا 0 
الأوروبيون أمام خيارين: القبول بيشروطهم: أو 
خسارة كل شيء. .لدينا حالياً اتفاقات شراكة مع 
الاتحاد الأوروبي تنظم علاقاتنا وتوقّرلنا الحد الأدنى 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


ساركوزي بحجم الطموحاث 
تحت الضغط الأوروبي 


رئبس الجزائر يطرح مشكلة التموبل؛ 
ورئيس تونس يقدم مقترحات عملية 


لورنس باريزو توقع على إعلان مرسيليا وإلى جانبها جاك صرّاف 


من المصالح. وإذا أراد الفرنسيون أو الأوروبيون 
بن 5 عام تو يع التعاون والاتجاه نحو اتحاد 
متوسطى فلا بدٌ أن يقدموا شيئأ جديدا لنا”. 


صرّاف: سوق مشتركة أو ...الفشل 

أما رئيس اتهاد أرباب العمل الجزائريين الحبيب 
اليوسفي فكان صريحاً للغاية أمام الجتمعين ف 
إذا جرى تحرير التبادل التجاري في الاتجاهين ما بين 
الشمال والجنوبء وتحرير انتقال الأشخاص وتكثيف 
الاستثمار في دول الجنوب”. يدور؛ قال رئيس اتحاد 
أعمال المتوسط جاك صرّاف أمام نحو 2000 من قادة 
القطاع الخاص المشاركين في مرسيليا: “على “الاتحاد 
من أجل المتتوسط” (ماطنا) أن يؤمن أولاً الانسجام 
الاقتصادي ف المنطقة. وهذا يفترض العمل من أجل 
إحداث سوق مشتركة. أي شيء دون ذلك قد يودي 
إلى الفشل”, 

وتعود فكرة”الإتحاد من أجل المتوسط” إلى شهر 
مايو 7 وتحديداً إثر وصول نيكولا ساركوزي إلى 
الإليزيه. حيث أعلن عن أمله في تكوين وحدة متوسطيّة 
تضع أسساً جديدة للشراكة ما بين ضفتي المتوسط. 
ورأى أن هذه الفكرة دهي 
الخيار الأمثل بعد الفشلٌ 
النسبي لمسار برشلونة 
الذي اعتبره أحادي الجانبي 
ولايرتقي إلى مستوى 
طموحات بلدان الضفة 
الجتوبيّة من اللتوسط. ففي 
إطار مسار برشلونة, 
وحسب الرئيس الفرئسيء 
كانت كل الجهود تنخصب 
لخدمة المصالح الأوروبية, متجاهلة بشكل يالغ 
احتياجات الضفة الجنوبيّة, لذلك رأى أنه من الأفضل 
إنشاء مشروع جديد يشابه بشكل كبير الإتحاد 


- آب / أغسطس 2008 


الأوروبيء غير أن يعض امحللين السياسيين 
خضوض لعزت ل ا 
جرب لتطجي الع ارفاك مع إسرائيل وإسكات 
الأصوات المناهضة لها يدعم المصالح الاقتصادية, 
إضافة إلى محاولة تهدكة المطالب التركيّة بالانضمام 
إلى الإتحاد الأوروبي . فوجود إسرائيل وسورية 
وفلسطين في سلة واحدة؛ يحتم منطقيا تبادل الزيارات 
واللقاءات ووضع إطار للتعاون الاقتصادي وإنجاز 
المشاريع المشتركة؛ وهو ما سعى إليه كذلك الركيس 
الأميركي جورج بوش من خلال مشروع الشرق 
الأوسط الكبير. 


ساركوزي في مواجهة أوروبا 

ومنذ أكتوبر 2007 بدأ الرئيس ساركوزي الترويج 
لهذه الفكرة خلال زيارته للمملكة المغربية حيث دعا 
أمام جمع من المسؤولين السياسيين والاقتصاديين, 
إلى خلق فضاء للتعاون يقوم على أساس المساواة 
مابين ضقتي البحر الأبيض المتوسطء إلاأنه اصطدم 
بموقف المستشارة الألانية أنجيلا مركل التي رأت ف 
هذا اللشروع خطراً على الإتحاد الأوروبي؛ وسأندها ف 
موقفها كل من المفوضية الأوروبية والبركان الأوروبي» 
حيث اتهما ساركوزي بمحاولة بسط نفوذ فونسا 
وتدعيم مكانتها فْ دول الضفة الجنوبيّة. 
الطرف عن هذه الفكرة التي من شأنها إلحاق الضرر 
بالمصالح الفرنسيّة قي أوروبا, .مادعا ساركوزي إلى 
إضفاء بعض التحويرات على فكرته الأساسيّة, ليجعل 
من الإتحاد الأوروبي طرفاً فاعلاً وشريكاً أساسياً في 
مشزوعة الجديدء 0 
والتقليص مو اليوانية . فهذا المشروع هو بالنسية 
للإتحاد الأوروبي مجرّد تبادل للخبرات وشراكات 
بسيطة في بعض المجالات: وحتى أن تسمية المشروع 
جرى تذقيحها لتصبح “الإتحاد من أجل المتوسط” بدلا 

من“الإتحاد الملتتوسطي” . ويذلك, تحجمت» خلال 
بضعة أشهرء تلك الفكرة الطموحة والجريئة لإنشاء 
إتحاد متوسطي قائم على الشراكة والمساواة بين 
البلدان المتوسطيّة إلى مجرّد عملية إعطاء نفس جديد 
مسار برشلونة وسياسة الجوار الأوروبية, وهما 
مشروعان فشلا ثي تحقيق أهدافهما ولم تتحقق 
طموحات الضفة الجنوبية. 

اتحاد لا يحقق الآمال 

أربع ساعات من الحوار والنقاشات» سيقتها 
بعض المحادثات الخنائية بين رؤساء الدول 
والحكومات: كانت كافية لإعلان إنشاء”الإتحاد من 
أجل المتوسط”. إتحاد كما رأه الرئيس ساركوزي» 
وكما أراده الإتحاد الأوروبي» قاكم على إنجاز مشاريع 
245 تقتصر على مجالات قد لا تكون هي الأقرب إلى 
طموحات دول جنوب المتوسط. 

وللتذكير» فَإِنْ الشاريع ال 6 هي: مقاومة التلوّث ي 
البحر الأبيض المتوسط؛ الحماية المدنية من الكوارث, 
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لخشلاف ل 


مولاي حفيظ العلمي 


لحبيب اليوسفى 


5 لعدم وضوح مصادر ير 
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و 


الحبيب اليوسفي 


الطرق السريعة البحريّة والبريّة, الطاقات المتجددة, 
1 حرم ع .وعلى 
00 يم الاأتهاد تيفى كد 
عجلة نمو مؤسسات الجنوب, فالدول الجنوبية 
للحوض هي بهاجة أكثر إلى اللشاريع القائمة على 
التكنولوجيا والتي تندرج في ما يسمّى بأقتصاد العرفة 
حتى تتمكن من تقليص الفجوة التي تفصلها عن 
أوروباء وحتى يصَبع البهر الأبيض المتوسظ بالقعل 
بحر التقارب والنقاء وليس بحر مفارقات وتباعد. 
وتطرق الرئيس التونسي زين العابدين بن علي إلى 
هذه المشاريع قي كلمته أمام “قمة باريس”, حيث دعا 
إلى تجاوز المعوقات والعمل على بثاء مستقبل مشترك 
بين دول التوسظ يشوم على الاحتوام للتبادل 
والحوار البنّاء والمصالح المتكافئة. وقدم مجموعة من 
المقترحات أهمها إنشاء وكالة متوسطية لحماية البيثة 
والشريط الساحليء وإقامة مرصد متوسطى يعتمد 
آلية الإنذار المبكرلمواجهة الكوارث الطبيعية والتدخل 
الناجح: وإنشاء مركز متوسطي لنقل التكنولوجياء 
وي مقدمها الطاقات البديلة وتحلية مياه البحر 
واستخدام التكنولوجيا الدقيقة. 


من أين التمويل؟ 
أما الجانب الذي لايزال حديث الجميع فهو 
المتعلق بإيجاد مصادر لتمويل هذه المشاريع. وكانث 


الخيارات أمام الأعضاء 
في (الجزائر): 


محدودة, فإماالتعويل 
على البتك الأوروبي 
للاستثمار وصناديق 
الاستثمار خصوصاً منها 
بنك كه للاستثمار, 20 كانت :تأمله 


بلدان الجنوب. إلا أنه كالعادة رجهت كفة الخيار 
الأوروبيء بل والأغرب من ذلك لم تقم مناقشة إنشاء 
بنك أورومتوسطي أثناء“قمة باريس» ولم تتجاوز 
مرحلة الاقتراحات في الفترة التمهيدية التي سبقت 
القمة. إن عدم إنشاء بنك خاص بالإتحاد قد لا يخدم 
سوى المصالح الأوروبية. ويذلك تضرب الدول 
الأوروبية عصفورين بحجر واحد, على حد تعبير 
الأأخصائيينء بما أنها مالكة للبنك الذي سيموّل 
مشاريع الإتحاد من أجل المتوسط ومالكة للمشاريع 
التى ستنجز في إطار الإتحاد. من جهة أخرى؛ فإن 
التعويل على رؤوس الأموال وصناديق الاستثمار 
العالمية قد يوسع بشكل غير مباشر دائرة الإتحاد, لأن 
صناديق الاستثمار لا تكتفي عادة بالتمويل, وإنما من 
بديهيات عملها الد.خول كشريك فاعل في المشروع. فهل 
ستخدم هذه الطريقة مصالح دول الجنوب؟ 

لماذا لا تقوم أوروبا بالتمويل؟ لم تتحدد 
الاحتياجات الفعلية حتى الآن» وهناك مبالغ مرصودة ١‏ 
تصل إلى 13 مليار يورو من أجل الاتحاد الذي يراه 
الأوروبيون استمرارا لمسار برشلونة. حسب تعبير 
اللنستشارة الألمانية أنجيلا مركل, التي قالت: “هناك 
مبالغ كبيرة متوفرة لمسار برشلونة لم يتم صرفها 
سعد ”. وحسب النقاشات التي دارت في قمة باريس» 
جرى اقتراح مصادر عدة للتمويل مثل فرض رسم 
جديد على مرور البضائع في جبل طارق ومضيق 
البوسفور لتمويل كرا أمن الملاحة البحرية. وهناك 
مقابل إنشاء ل الطاة قة الشمسية ف دول 
الجدوب. كلها أفكار غير مضمونة التحقيقء لا سيما أن 
الاتحاد الأوروبي أنجز ميزانيته لغاية العام 2013 3 
يمكن الالتزام بتمويلات جديدة حسب ما ذكر الرئيس 
الجزاكري عبد العزيز يوتفليقة, الذي قال: “من 
الواضح أن أبرز مشكلة أمام انطلاق الاتحاد من أجل 
المتوسط هي توفير التمويل للمشاريع المطروحة. إنها 
مسألة لم تا غذ طريقها للحل حتى الآن”. 


أين المقر, ومن هو الأمين العام؛ 

نقاط أخرى لم يتم التطرق إليهاء وقد تشكل عائقاً 
جديدا أمام نجاح مشروع الرئيس ساركوزيء منها 
اختيار مقر الأماتة العامة للإتحاد. فهناك إلى حد الآن 
5 مدن قدمت ترشيحهاء وهي: تونس والمغرب ومالطا 
وبرشلونة ومرسيليا. وإذا كان الإتحاد قائما على 
أساس الاقتراع والتصويتء هل يمكن لتونس والمغرب 
الصمود أمام المنافسة الإسبائية المدعومة من طرف 
الأغلبية الساحقة للدول الأوروبية؟ كما تبقى الأمور 
ضبابية في ما يخص اختيار الأمين العام للإتحاد من 
أجل المتوسط ومساعده. هل سيحمل جتسية بلد 
المقر؟ هل يُعَيّنَ بالتصويت؟ وما هي المعايير؟ وكيف 
يتم تمويل بناء المقر؟ لاتئحة طويلة من الأسئلة تبحث 
عن الردود فهل تجيب قمة وزراء الخارجية لدول 
نوفمير للقبل, على هذه ا التساؤلات أم ستزداد الأمور 

تعقيداً وغموضا؟. 
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لعاف لل 


الهادي الجيلاني في ورشئة السوق المشتركة ويبدو فريد التونسي إلى اليسار 


أيام مرسيليا 


قُِ أطار التحضير ل“قمة باريس” التي أعلنت قيام 
“انهاه من أجل المتو سط” نظمت 051087 ١‏ التي تضم 
ا ملع شهريوليو الماضي بالتعاون مع عمدة 
مرسيليا وهيثات اقتصادية أوروبية ومتوسطية أهمها 
منظمة أرباب العمل الأوروبيين والمنظمة المتوسطية 
لأرباب العمل. واستضاف قصرفارو في مرسيليا 
حشدا من ممثلي أرباب 


ذ كيان ل | جال الأعمال 
لهادي الجيلاني (تونسا., | ا ا 
الطلوب تضامن ما ببن الشمال والجنوب ووسائلالإملامعلى 


مدى يومين حيث جرت 
مناقشة أفكار ومقترحات تمهد للإعلان عن“الاتهاد 
من أجل المتوسط”. 
تميزت المناقشات بكثير من الصراحة والشفافية 
لاسيما من جائي عدد من ممثلي دول جنوب المتوسط, 
ما غطى على الخطابات العاطفية حول حسن الجوار 
وماتدت 3 تتمتع به منطقة المتوسط من مزايا تاريفية 
وعاطفية وجمالية. ولم تكن الموسيقى الشرقية التي 
رافقت افتتاح الملتقى ولا كلمات المتدخلين الأوروبيين 
الداعية إلى المحبة والتعاون كافية لإسكات أصوات 
المعترضين من الجانبين لاسيما من دول الجنوب 
وخصوصا شمال أفريقيا. 
رئيسة منظمة أرباب العمل في فرنسا لورئس 
باريزو طالبت باسم المجتمعين رؤساء دول الاتحاد 
الأوروبي والبحر المتوسط إعداد برنامج عمل محدد 
يوضح سبل إقسامة 


جاك صزافه ساركوزي رئيس غير عاو شداكة متوازنة مابين 


ومشاريع كبرى للمنطقة 


بيئسية 10 3 الكة: ومضاعقةالاستثمارات 
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ويهدف إلى زيادة حه 
التبادل بين الجانبين 


الخارجية المباشرة بمعدل 3 أضعاف من الآن وحتى 
العام 2020, 


أحمد الكرم» نائب الرئيس والمدير العام ل بنك الأمان 


صرّاف: الاندماج مع أوروبا 


واعتبر رئيس الاتحاد المتوسحلي لأرباب العمل 
(لعل! دمم130510)جاك صرّاف, أننا لن ندخل العولة 
بنجاح إلا بعد أن نحقق اندماجاً اقتصادياً كاملاً مع 
الاتحاد الأوروبي . وف تصريح ل"الاقتصاد والأعمال” 
قال صرّاف: “نيكولا ساركوزي ليس رئيسأً عاديا أو 
تقليدياً فهو قام بصدمة كبيرة كنا نحتاج إليها بعد 
تعثر مسار برشلونة, وهو لعب لعبة ذكية حين فصل 
الاقتصاد ووضعه على طاولة البحث مستهدفا 
الوصول إلى معالجة سياسية من خلال الاقتصاد”. 
“واعتبر أن عدم الاتفاق بين دول جنوي المتوسط يؤثر 
سلباً على مصالحها. فنحن لم نتوصل حتى الآن إلى 
ورقة موحّدة أو موقف مشترك, مع العلم أن مشاكلنا 
واحدة وانشغالاتنا هي نفسها, ومع ذلك فإن الاتحاد 
من أجل المتوسط سيعود بفوائد كبيرة على دول 
الجنوب, لأن الاتحاد يقوم على | إنجاز مشاريع كبيرة 
تختارها البلدان المحتاجة في إطار القطاعات المحددة 
ويتم تمويلها وتنفذها شركات أوروبية وليس فرئسية 
فقط؛ لأن حجم المشاريع وتنوعها يحتاجان إلى جهود 
أوروبية مشتركة. صحيح إن سا تحقق من مسار 
برشلونة ليس بالأمر الكبير, لكن الاتحاد من أجل 
المتوسط لن يلغي مسار برشلونة؛ بل سيصلح مساره 
ويعمّق فواكده. والإفادة لدول الجنوب شبه مؤكدة لأن 
العالم تغيّر منذ العام 1995 إلى اليوم؛ ونحن تغيّرنا. 
الدول العربية لم تعد كما كانت ثي تاك الفترة وتحسنت 
الك اند ناف وى هو 1 مناس عقا ا كي 
كن نشاف الأبتادارات الأجنبية تدخل إلى دولنا وان 
لدى البعض”. 


اليوسفي: هل فاث الأوان؟ 
رئيس متنظمة أرباب العمل الجزائريين الحبيب 


اليوسفي لم يكن متفائلاً بالقدر نفسه؛ بل على العكس, 
حين قال: :“أنا متشائم بعض الشيء بشأن الاتحاد من 
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لورنس باريزو والرئيس السابق للمنظمة الفرنسية 


أجل المتوسط؛ لأنه حتى الآن ليس لنارؤية واضحة في 
مجال التمويل ومشاريع الاستتمار. من أين ستأتي 
الأموال» من الاتحاد الأوروبي أو من القطاع الخاص؟ 
ليس هتاك جواب بعد” وأعرب اليوسفي عن أسفه لأن 
“بعد تمويل واسع لدول أوروبا الشرقية يهتم الاتحاد 
الأوروبي في النهاية بالضفة الجنوبية:؛ لكن قد يكون 
فات الأوان”. 


العلمي: التنمية بديل الهجرة 
وردا على الطروحات الأوروبية بشأن الهجرة من 
الضفة الجنوبية للمتوسط نحو أوروباء دعا ممثل 
المزيد من دعم برامج التنمية ف دول المنطقة: وإلى 
الاستقمار المباشر لأن“الإمكانية الوحيدة للحدُ من 
موجات الهجرة إلى أوروبا هي أن تكون دول الجنوب 
أغنى لتتحؤل بدورها إلى أراضي استقبال”. 
الجيلاني: تضامن الشعال والجنوب 
وشاركت تونس في مرسيليا بوفد كبير ضم رجال 
أعمال تقدمهم رئيس الاتحاد التونسي للصناعة 
والتجارة والصناعات التقليدية الجا الجيلاني» 
وشارك أيضاً المدير التنفيذي للوحدة الفنية لاتفاقية 
أغادير فريد التونسي. وقال الجيلاني خلال الجلسة 
العامة انه لا بنٌ من طرح المشاكل الجوهرية التي تعيق 
التقدم لإقامة تعاون أوروبي متوسطي تستفيد منه كل 
شعوب المنطقة. 
وفي ورشة عمل حول إقامة سوق متوسطية 
موخشدة,: قال الجيلاني:“نلاحظ تزايد الاهتمام 
سس الأوروبي بجنوب المتوسط؛ ما 
يعكس الوعي بضرورة تكثيف 
الثنمية لحة | 0 يا متوسطيموبشدقادرعلى 
8 بجر ع أورور منافسة التجمّعات الإقليمية 
الكبيرة في العالم. واعتبر أنه إذا كان التعاون والاندماج 
بين بلدان جذوب المتوسط هو شرط أساسي لقيام 
الاتحاد من أجل المتوسطء فالمطلوب أيضاً تضامن أكبر 
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جاك صرّاف وإلى جانيه عمدة مرسيليا 


بين الشمال والجنوب ومواكبة البلدان الصاعدة 
لتتخطى ما يعترض مؤسساتها من صعوبات” . معتبراً 
أن المؤسسة ستكون داثماً لامباً أساسياً في الشروع 
المتوسطي ومحرّكاً رئيسياً للتنمية. 

أما فريد التونسي فعرض نشاط الوحدة الغنية 
لإذقاقية اغادير وماكساهم به من نشاظ لسالح 
المؤسسات في بلدان جنوب المتوسط مؤكداً على دور 
فاعل للمنظمات الأوروبية في مساندة هذا النشاط 
ودعمة. 


أحمد الكرم: بنك متوسطي 

ورأى ناكب الرئيس المدير العام لبنك الأمان 
التود نسي أحمد الكرم في “الاتحاد من أجل المتوسط. 
استكمالال “مسار برشلوتة , ومشروعا حضاريا 
متميزاً من شأنه أن يدعم الاندماج الاقتصادي بين دول 
أوروبا وجنوب اللتوسط . لكنه قال: “إن نجاح مثل هذا 
نجد نقاط استفهام . نا شيط وحة ونو| ضع 
ميري ل مدل ليت لزيا بعد تدر حي على ا لم0 
مؤتمر وزراء الشارجية في ذوفمبر 2008. 

وأضافئ: :“لعل أهم المواضيع التي ستو ثري مصير 

الاتحاد هي الإمكانيات المالية التي ترصدها 0 مات 
الأوروبية لتوظفها لصالح مشاريع الاتحاد لكن لا 
ونوعية المساهمة الأوروبية لإنجاح مشروع الاتحاد. 
وهذا ما حدا بالرئيس ساركوزي إلى دعوة القطاع 
الخاص للمساهمة في تمويل المشاريع المبرمجاة"”. 
ويؤّكد أن “مستقبل اتحاد المتوسط يبقى رهن قدرة 
الأطراف على تعبتة الموارد الخاصة لإنهاحه”. 

ويدعو الكوم إلى “إنشاء آليات مالية موجهة بصفة 
حضارية للمنطقة المتوسطية: ولعل أشمهأ ما دعت إلبيه 
دول الجنوب وهو إنشاء بنك متوسطي لدراسة 
وتمويل ومتابعة المشاريع الاندماجية ولمعاضدة 
الاستثمارات الأوروبية في منطقة جتوب المتوسط» 
ودعم دور القطاع الخاص لخلق فرص العمل في الدول ١‏ 
المتوسطية”. ا 
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بيروت - الإقتصاد والأعمال 


جاء مؤتمر منتجي ومستهلكي النفط الذي انعقد في مدينة جدّه خلال شهر يونيو الماضي ليعكس 


عمق الأزمة التي تواجه الدول 


المنتجة والمستهلكة على حدٌّ السواء جرّاء الارتفاع الحاد في سعر النفط الخام ومشتقاته. 
وهذا الارتفاع الذي أدى بالفعل إلى مضاعفة سعر النقط خلال فترة سنة سنة تقريباً كا ن مفاجتاً للعديد من المحللين المعنييبن بسوق 


النفط كما للدول المصدٌّرة وشركات النقط الكبرى والاقتصاد العالمي عامة؛ وذلك ليس من حيث حدوثه في المطلق وإنما من حيث سرعته 
ومداه في هذه المرحلة بالذات. ووسط توقعات بأن يرتفع سعر نفط برنت القياسي إلى عتبة ال 150 دولاراً للبرميل خلال فصل الصيف 
الحالي, وصل السعر بالفعل إلى مستوى قياسي جديد في أوائل شهر يوليو الماضي عندما بلغ نحو 147 دولاراً للبرميل قبل أن يعود 

وينخفض ينخفض إلى حدود 135 دولاراً للبرميل فْ منتصف منتصف الشهر في ضوء المؤشرات الأخيرة عن مصاعب متزايدة في الاقتصاد الأميركي,» 
وارتفاع ف المخزون النفطي الأميركي. والتقلبات الحادة نسبياً التي شهدتها أسعار النفط في الفترة الأخيرة تعكس حالة من عدم 


الوضوح في السوق في اللدى القصيرء حيث تتضارب توقعات المحللين بين من يرى أن السعر سيصل إلى مستوى 200 دولار اللبرميل في 
نهاية السنة الحالية» ورأي آخر يرى أن السعر قد بلغ بالفعل حده الأقصى لهذه المرحلة وإنه سيعود إلى عتبة ال 100 دولار للبرميل. 


لسعر الذفط سيكون نحو الارتفاع ف المدى اللتوسط 
والطويلء وأن المقولة بأن عصر النفط الرخيص قد 
انتهى صحيحة وتعبّر عن حقبة جديدة ف الاقتصاد 


العالمي. 


0 0 فاه الوا 0 ارك انام 
سهر لنفط نضا سدة د 3 
رايد واسعر الع واي 


ووقعه على الاقتصاد العامي يئر 
إلى حد كبيرء وهي تشمل المؤثرات 
الأساسية؛ ونشاط السوق الآجلة للتفط وانخفاض 
سعرالدولار. والمؤثرات الأساسية أو مايُعرئكب 


ال(ةامتمع ستمهفسة) تتعلقٍ بالعر ض والطلب, إذ شهدت 
السنوات الأخيرة نمواً شابتاً في الطلب العالمي على 
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الطاقة نتج عن تزايد احتياجات الدول النامية حديثة 
التصنيع وخاصة الهند والصين ف الوقت الذي لم تجر 
أي محاولات جدية لترشيد الاستهلاك فْ الدول 
الصناعية وبالتحديد ف الولايات اللتحدة. ون مقابل 
ذلك فقد كانت هناك مؤشرات متتابعة ومقلقة عن قرب 
استنفاذ الاحتياطات النفطية المؤكدة ف بعض الحقول, 
وتراجع في طاقة إنتاج بعض الدول وإعادة تقدير 
لاحتياطات النفط الأساسية المتبقية ف العالم. وجاءت 
بعض هذه التقديرات لتشكك ف الأرقام السابقة ف هذا 
لجال ولتقول أنها مبالخ فيها. 

لايعني كل ذلك أن سوق النفط الخام قد عانت من 
نقص في الإمدادات في أي وقت حتى الآن أو أن نقصاً 
كهذا قد يظهر ف المستقيل المنظور, لكن النظرة الجديدة 
التي تكونت حول مستقبل إمدادات الطاقة العالمية 
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والشعور بأن عصر النفط الوفير قد شارف على 
الانتهاء انعكسا بشدة على السوق الآجلة للنقط بحيث 
كان للمضاربة ف هذه السوق الأثر الأساسي والاهم في 
دفع سعر النقط نحو الارتفاع. ١‏ 


السوق الآجلة 

ونشاط السوق الآجلة للنفط وتأثيرها ثي مسار 
الأسعار يعتبران بالفعل أهم تحوّل في هيكلية سوق النفط 
الدولية ف العقد الأخير, بحيث أصبح سعر النفط قُرضة 
لعمليات المضاربة قصيرة الأجل تبعأ للتطورات 
الاقتصادية والسياسية والأمنية الآنية ْ الدول المصدّرة 
اللنفط وعلى النطاق العالمى؛ إضافة إلى المعلومات 


/ 
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ل أن عمليات الخسارية كان لها دوه اساي ل الارتقاة 
الحاد ف أسعار النفط الخام منذ بداية السنة الحالية, 
إضافة إلى تأثر السوق الآجلة بالرؤية المستقبلية الأبعد 
بدى: والثي تقول أن الطلب العالي على النقظ سوستمو 
النظر عن الارتفاع ف أسعاره. وتستند هذه الرؤية بشكل 
خاص إلى كون معدل الاستهلاك النفطي للفرد في الصين 
والهند والدول النامية عامة, وحتى في اليابان لم يزل 
محدودا بالمقارنة مع الدول الصناعية, إذ يبلغ معدل 
الاستهلاك للفرد في الولايات المتحدة حاليا نحو 25 برميلا 
مشتويا بالمقارنة مع برمول فق اليايان ودرميل ين كقط ن 
الصين ونحو برميل واحد ف الهند. 

وفي ما وقفت الدول الرئيسة المصدّرة للنفغط»: 
وخاصة دول الخليج؛ عاجزة أمام التدهور الذي أصاب 
سعر صرف الدولارمنذ نحو السنة وحتى اليوم؛ فإِنّ 
السوق الآجلة استجابت أيضا لهذا التطور وقام 
المضاربون برفع سعر برميل النفط كلما انخفض سعر 
صرف العملة التي يقيّم بها هذا البرميل. وهكذا فقد 
سعر النفط وهو أمر طبيعي. 


أين ”أوبك”؟ 


وتبقى المفارقة الأساسية والاهم وهي شبه غياب دور 
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بعض الوقت. فيعد بلوغ برميل نفط برنت عتبة ال100 
دولار خلال شهر أكتوبر 2007 قررت المنظمة زيادة الإنتاج 
بمعدل 500 ألف بي وأعلنت ثْ حينه أنها لا تحبذ ارتفاع 
أسعار النفط إلى هذا المستوى. لكن هذا القرارلم يكن له 
وقع ملحوظ في السوق. ومع استمرار الارتفاع وبلوغ 
الأسعار مستويات قياسية متتالية لم تبادر النظمة إلى 
أتخان خطوات جديدة وذلك من منطلق أن هناك قاتضا من 
إمدادات النغط في السوق وأن أي زيادة إضافية ف 
حصص الإنتاج لن تؤدي سوى إلى تزايد هذا الفائض. 

ووجود هذا الفائض تؤّكده مؤشرات عدة: مثها 
بشكل خاص المخزون المتوفّر في الدول الصناعية والذي 
بلغ مثلا لدى دول مجموعة التعاون الاقتصادي 
والتنمية في نهاية 2007 مستوى يفوق معدل السنوات 
الحللين توجهاً لبناء المفزونات خاصة ف الولايات 
التحدة استعداداً لضربة عسكرية محتملة ضد إيران» 

لكنه يعني أيضاً أن ن المنظمة قد فقدت ولو مرحلياً القدرة 
على التحكم بالسوق والأسعارمن خلال التأثير على 
ميزان العرض والطلب. وقد أوضح أكثر من وزير من 
وزراء الدول الأعضاء في المنظمة هذا الواقع بالقول إن 
العوامل المتحكمة بالسوق ليست معطيات العرض 
ا ل 0 أي ما معناه 
المضاربة في السوق الآجلة وعوامل أخرى خارج إطار 
العمل الحقيقي للسوق). 

ولعل الاختبار الأمثل لهذا الواقع الجديد أن القرار 
الذي أعلنته المملكة العربية السعودية هلال مؤتمر جدّه 
الأخير بزيادة الإنتاج بمعدل 700 ألف برميل يومياً في 
محاولة لوقف ارتفاع سعر النفط لم يؤثر بالفعل ف 
السوق بل قفزت الأسعار بقوة في اليوم التالي وسط 
المخارف المتزايدة من حدوث مواجهة أميركية- إيرائية. 
ودول الأوبك, وخاصة دول الخليجء ليست مستعدة 
اليوم لزيادة إنتاجها إلى طاقة قته القصوى لإغراق 
السوق ومحاولة دفع الأسعار نزولاً كما تقترح أو 
تطالب الدول الصناعية . فبعض امتتجين غير قادر على 
تحقيق تحقيق ذلك في المدى القصير بسبب عوائق تقنية تت 
بإنتاجية الحقولء أما الدول الأخرى القادرة على هذه 
الزيادة ومتها المملكة العربية السعودية فهي تخجه أكثر 
وأكثر إلى اعتبار ثروتها الهيدروكربونية ثروة ناضبة لا 
بد من المحافظة عليها اليوم أكثر من أي وقت مضى. 

وق الخلاصة فإنه وسط هذه الأجواء والتناقضات 
أصبح سعر التفط وتطوره يشكلان معضلة كبيرة 
سواء للدول المنتجة أم الستهلكة؛ وتهديداً حقيقياً 
هذه المعضلة بالآتي: 

الدول الصنذاعية 


العضلة الأولى أن الدول الصناعية, وهي المستهلك 
الأكبرللطاقة بيدأت دتواجه 6 الاقتصادية للارتفاع 
الثابتة الحد 2 0 1 قدبلغه في العام 0 
والولايات المتحدة كما المجموعة الأوروبية تواجه اليوم 
مخاطر تباطؤ اقتصادي نتج أساساً عن عوامل اقتصادية 
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ارتفاغ تكلفة الطاقة 
وأزمة الغذاء العالبة يبددان الاستشرار 
في الدول النامية 


ومالية أخرى منها بشكل خاص أزمة الرهونات العقارية 
وماتلاها من مشاكل أخرى فْ أسواق النقد والمال في تلك 
الدول. ومما لاشك فيه أنّ التكلفة المتزايدة للطاقة بجميع 
أنواعها ستزيد من إمكائية حصول هذا التباطق.. 0 
0 تعاني أيضاً من م 
المشتقات النفطية الأساسية يفوق نسبة الارتفاع ف سعر 
النفط الخام. 
وترى الدول الصناعية نفسها اليوم بأنها تأخرت 
ي تطوير بدائل للنفط وأنٌ التطورات المتسارعة في سوق 
النفط قد سبقتها ولم تكن ريما قي الحسبان:؛ وأنها 
مضطرة الآنلتسريع البحثقٍ 
هذه البدائل رغم أنه سيكون 
لذلك أكلاف اقتصادية ومالية 
وبيئية في بعض الحالات. 
وتواجه الدول الصناعية 
أيضاً قراراًآخريتعلق 
بالضرائب المفروضة على 
الطاقة . فهناك دعوات متزايدة في مجتمعاتها لتخفيض 
هذه الضراكب التي تشكل جزءاً كبيراً من السعر 


النهائي للطاقة امستهلكة لظا مام اماه 
ايبن عن المسؤل دتفيصنيا: 
مشكلة الغذاء 


المعضلة الخثانية هى في العلاقة ما بين أسعار النفط 
وأسعار الغذاء؛ وهى علاقة مباشرة لما لتكلفة الطاقة 
تأثير على تكلفة إنتاج ونقل المواد الغذائية؛ وحيث أن 
سياسة الولايات المتحدة ف تخصيص مساحات زراعية 
واسعة لإنتاج الذرة وتحويله إلى وقود أسهمت بشكل 
رئيسي في خلق النقص الحاصل في الإنتاج الغذائي 
العالمي. والخوف الأساسي اليوم هو أن تتحوّل مشكلة 
الغذاء إلى تهديد للاستقرآر السياسي والاجتماعي في 
الكثير من الدول النامية؛ ومنها دول شديدة الحساسية 
كباكستان مثلاً التي قد ينعكس عدم الاستقرار فيها 
تهديدا للنظام العالمي. وييدو أن الدول الكبرى أهذت 
تعي حجم المشكلة وتتحوط لها. لكن السؤّال هو هل 
يمكن إسكدراك المخاطر ثي هذا الحال يك كتاون 


استهلاك النفط في الدول العربية الستوردة له . ,ور 


الأر؛ 5 
المغرب 4[ 
لبنان هر 
سورية 18 
ونس 


2006 


46 


2005 2004 2003 2002 
المصدر: تقربر منظمة أوبك للعام 2007 


تخمة الفوائض 


المعضلة الثالثة هي تلك التي تواجه الدول المصدّرة 
للتفط وخاصة دول الخليج . فهذه الدول تجد نفسها 
اليوم مسؤولة عن صحة واستقرار الاقتصاد العالمي» 
وهي مدعوة لإنتاج النفط بأقصى طاقة ممكنة 
ولاستثمار مبالغ ضخمة لتطوير احتياطات النفط 
والغاز المتبقية لديها من أجل سد النهم العالمي للطاقة. 
ولم يعد لدى هذه الدول على ما يبدو القدرة على اتخاذ 
خيار المحافظة على احتياطياتها للأجيال المقبلة. وتجد 
موردها الطبيعي الأساسي بالعملة الأميركية التي تمر 
بمرحلة ضعف غير مسبوقة وهي تواجه أيضا تراكماً 
شحهاً و القوائض الأقطية ومومة هيرسهلة لإيجاة 
الفرص والخيارات المجدية والآمنة لاستثمار هذه 
الفوائض. ولعله من الفوارق الأساسية هنا انه فيما 

يحث العالم الغربي دول الخليج على رفع إنتاجها 
وصادراتها النفطية فهو يحاول أيضاً وضع العقبات 
أمام الصناديق السيادية الخليجية التي أنشئت 
لاستثمار الإيرادات النفطية الفائضة. 

الدول الذامية 

امعضلة الرابعة هي التي تواجه الدول النامية 
المستوردة للنفط والدول حديثة التصنذيع كالهند والصين 
وبيعض الدول الآسيوية .وهذه الدول الأخيرة التي 
أسهمت بشكل رئيسي:ء كما سبق القولء في نمو الطلب 
العالمي على النفط تجد مسيرتها نحو التصنيع والنمو 
ري و ا سر كه لحم 
ا ل ام 
أيضاً إلى تباطو النمو الاقتصادي لديها ولو موحلياً. 

وضع الدول النامية حديثة التصنيع على أي حال 
يبقى أفضل بكثير من مجموعة الدول النامية الفقيرة 
التي تواجه اليوم أزمتين مترابطتين وهما أزمة ارتفاع 
أسعار الطاقة وأزمة الغذاء. وهذه الدول؛ وخاصة 
الأشد فقراً بينها ستواجه مصاعب اقتصادية متزايدة 
كلما استمر المنحى التصاعدي في أسعار النقفط. وتأتي 
المبادرة السعودية في إنشاء صندوق لمساهدة هذه 
الدول في الوقت المناسبء علماً أنه سيكون من 
الضروري على الأرجح تغذية موارده يشكل مستمر 
مستقبلا 


وق سياق الحديث عن الدول النامية المستوردة 
للطاقة فإنه يجدر النظر بشكل خاص إلى بعض الدول 
العربية بيذنها ومدى تأثوها حتى الآن بما حدث ويحدث 
ف سوق النفطء والخطوات والسياسات المتخذة ' 
لمواجهة هذه الآثار. 

وق ما يلي عيّنة من هذه الدول تشمل الأردن ولبنان 
وسورية ومصر وتوتس والمغرب, يمثل يعضها 
(سورية ومحصر وتونس) دول تتمقع باكتفاء ذاتي 
جزكي بالنفط والغازء وبعضها الآخر (لبنان والأردن 
والمغرب) دول تعتمد تعتمد كليا على الاستيراد, 
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برعاية كرمة مسن 
صاحب السهو الملكى الأمير خالد الفيصل 


أمير منطقة مكةالمكرمة 


المنتدى العربى الأول لحمابية المستهلك 
من الغش التجارى والتقليد 


1١-5‏ أكتوبر 8١٠1م‏ فندق هيلتون جدة - المملكة العربية السعودية 


يمشاركة كل من القطاعات الحكومية ذات الإختصاص. أصحاب حقروق الملكية الفكرية. مؤسسات المجتمع المدني 

والمختصين في حماية المستهلك ومكافحة الغش التجاري والتقليد ويتناول المحاور التالية: ١‏ 

٠‏ إستعراض أفضل التطبيقات العالمية في التوعية وبناء القدرات واتخاذ الإجراءات الفعالة. 

٠‏ إستعراض أصحاب العلامات التجارية لتجاربهم الناجحة ومساهمتهم في اتخاذ القرارات وتطبيقها. 
مشاركة المختصين من مؤسسات حماية المستهلك وحماية حقوق الملكية الفكرية ومكافحة الفش 
التجاري والتقليد في العالم العربي ووضع الحلول لهذه الظاهرة. 

« العمل على تنفيذ توصيات المنتدى في مختلف الدول العربية. 


- 1 الر اعي الإسار أتيبجي الؤسس 


ح ناية العال ليرا 


أقكرع /اامنا هقمع تا 


الهيئة العربية السعوحية للموإصفات والقابيس 


الشركا الإستراتيجيوين 2 الراعي الذهبي ‏ الراعي الفضي 


يما 
اعرم ازامكوا 4 
1560© سا اتن 


ماذا “مها دوملا د 


الرعاة. الإعلاميون 


1 


ا رت قم اق عرالاة 3 0 
كنا ”قدي رج ملركع ماق التسسمويق 


0 0 والاعمال أعركّا 0 


للمشاركة الإتضال علن الأرفام التالية :قاتف 4141 1141 511+ :فاكس 951151018185+ 


بريد إلكترونى: 0م216 7616م لاه نقاطه2 10100 - 7م00 أع6 01م 010 الاططه 1ه /لالثاللا 


الدول العربية الصدرةٌ للنفط ‏ ددلانا 


الوضع 

- استهلاك النفط: 120 ألف برميل يومياً (2006) 

- يستورد: :نحو 95 تي المثة من حاجاته النفطية 

- قيمة الواردات النفطية: 2871 مليون دولار 
(2007) 23 في المثة من الناتج المحلي الإجمالي 


الخطط والإجراءات لواجهة ارتفاع سعر النفط 


5 


- التحرير التدريجي لأسعار النفط ومشتقاته 
وثم الكلي ف فيراير من العام 2008.ومهاولة 
الحصول على واردات نفطية بأسعار تفضيلية, عير 
التوقيع على اتفاقية مع الجانب العراقي بهذا 
الخصوص. 

2 زياد الأعتماز على الغان تورك اذ استخدامه 
تبلغ العام 8 نحو 510 ملايين دولار, 0 
العام 2015. 

3- زيادة الاعتماد على الصخر الزيتيء ان تشير 
التقديرات إلى انّ الأردن يتمتع بثروة كبيرة من الصخر 
لزيتي تقدّريما يزيد على 40 مليار طن 3 تحتوي على 4 
مليارات طن من النفط وتكفيه لما يزيد على 100 سنة مع 
كلفة استخراج بحدود الدد2 


4- رفع مستوى مساهمة الطاقة 


تواجه معضلة الفاضلة المتجددة في خليط الطاقة الكلي؛ عبر 

1 58 اعتماد وزارة الطاقةوا 3 
بين إشباع الطلب العالي للطاقة ‏ السيسيه, ب الست ا 
والحافظة على مواردها النفطية طاقة تقوم على الطاقة الشمسية 
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وعلى الرياح وعلى الحلاقة الحيوية 
التي تعتمد على معالجة النفايات 
العضوية: علماً ان الاردن يولّد طاقة بحهم2,8 
جيفاواط ساعة عبر الرياح ونحو 6240 ميغاواط من 
الطاقة الكهربائية عبر معالجة النفايات العضوية. 

5- المضي قدماً في مشروع المفاعل النووي لتوليد 
الطاقة وتحلية اليا حيث رفع الاين اتفاقات ثنائية 
للمساعدة على إقامة هذا المتشروع. 


المغرب: 
الوضع 


- استهلاك النفط: 165 ألف برميل مكافئ يومياً 
(2006) 

- يستورد: نحو 96 في المئة من حاجاته النفطية 

- قيمة الواردات النقطية: 3360 مليون دولار 
(2007) 


الخطط والإجراءات لمواجهة ارتفاع سعر النفط 

1 - تحرير أسعار النفط تدريجياً ومن ثم كلياً العام 
9, بالاضافة الى ترشيد الاستهلاك. 

2- تشكيل صندوق للطاقة, يتم تمويله بشكل 


امسج م مال 1 
السعودية بمبلغ 500 مليون والإمارات بمبلغ 300 
مليون. 

3 - منح المزيد من الرخص للاستكشاف والتنقيب 
عن النقط والغازف البلاد. حيث قام المغرب 
بمنح 90 رخصة للتنقيب عن النفط في مختلف أنحاء 
البلاد. 

4- بناء ثلاث محطات حرارية جديدة لإنتاج 
الطاقة الكهربائية بالاعتماد على الغاز والطاقة 
المستخرجة من الرياح. وقد تم التوقيع على انفاقية 
لي و او 0 
إلى تجنب اتبعاث 470 آلف طن من الغازات الساهمة ىن 
ظلاهرة الاحتباس الحراري. 

5- الاعتماد على الطاقة النووية كتعويض عن 
النقص الحاد ف الموارد الطبيعية؛ حيث أجرى المغرب 
دراسات جدوى بالشراكة مع الوكالة الدولية للطاقة 
الذزية التي | قدرحت منطقة 0 لاستضافة 
تبلغ 700 إلى لق عاو او تصطلب امستقمار فا يوادي 
5 مليار درهم مغربي. 


الوضع 

- استهلاك النفط: 30! ألف برميل مكاشئع يومياً 
(2006) 

- يستورد: 100 ف المئة من .حاجاته النفطية 
(2005) 


الخطط والإجراءات لمواجهة ارتفاع سعر النفئط 


لاتوجد أيّة اجراءات ملموسة: ولعل ذلك يعود إلى 
جملة من الأسباب أهقها: 

1 - عدم وجود سياسة نفطية واضحة المعالم قي خلل 
جهود استكشاف حجولة للغاية» وعدم وجود مصاقي 
تكرير يعرقل إمكانية الاستفادة من المنح النفطية الخام 
من الدول العربية الصديقة. 

2- عدم تجانس البنية التحتية الصناعية أو 
الاستهلاكية في اعتمادها على الطاقة, كذلك محطات 
إنتاج الكهرباء اذ تم إنشاء مصائع عدة تعمل على الغاز 
الطبيعي (معامل دير عمار, الزهرائي؛ بعلبك وصور) 
لكنٌ تشغيلها عملياً تم اعتماداً على الفيول أويل 
والمازوت. ما أدى إلى ازدياد التكاليف بدلاً من التوفير 
الذي كان يقدّر بحو 370 مليون دولارقٍ العام 56 قُ 
مالوتمٌ استخدام الغاز الطبيعي. 

3- الإبقاء على مشكلة مؤّسسة كهرياء لبنان من 
دون حل: اذ ترزح الشركة تحت عجوزات هائلة, علما 
اها “احتكارية” ليس من المفترض أن تخسر ويقدّر 
العجز في المؤسسة للعام 2008 بنحو مليار دولار قي ظل 
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الأردن 
المغرب 88 
لبئان إلا 
سورية |[ 
تولس ١‏ 


الاقتصاد والأعمال 


دولارا. 
وهي تحتاج الى نحو مليار أو مليار ونصف المليار 
دولارمن المحروقات وفق تقديرات العام 008 
4-إهمال الاعتماد على عذاصر الطاقة المتجددة 


-استهلاك النفط: 100 ألف برميل مكاؤء يومياً 
(2006) 

-انتاج التفط: انخفض من نحو 120 ألف برميل 
يومياً ف منتصف الثمانينات إلى 75 ألف برميل العام 
007 

-قيمة الواردات النفطية: 289 مليون دولار (2005) 


الخطط والإجراءات لمواجهة ارتفاع سعر النفط 


1 -اعتماد”الخظة الوطنية لترشيد استهلاك 
الطاقة”, والتي بد أتنفيذها منذ سنة 2005 وحنى سنة 
8, ححيث تد تشير النتائج والإحصاءات الرسمية إلى 
انّ الخطة نجحت ف تخفيض الطلب على الطاقة بخسبة 8 
اق بح 0 ع ل ا 
يعادل 200 ل 

2-إقرار البرنامج الرباعي للتحكم في الطاقة 
(2011-2008) في أوائل هذه السنة؛ ويهدف إلى 
الاقتصاد في الطاقة الأولية بنسبة 20 في المئة قِ أفق 
العام 2011: أي ما يعادل 2 مليون طن مكافئ نفط 
والرفع من مساهمة الطاقات المتجددة من الاستهلاك 
الإجمالى إلى 4 ق المئة سنة 2011. 

3-زيادة القدرة الإنتاجية من النفط؛ عبر تكثيف 
الاستثمارات قي مجال التنقيب واليحث؛ إذ تضاعف 

حجم الاستثمارات في مجال التنقيب وتنمية انتاج النفط 
5 مرات خلال السنوات القليلة الماضية؛ وتم | ستكشاف 
وتطوير وحفر42 يثراً مقابل14 بثراً سنة 2005. 

4 -زيادة القدرة التكريرية؛ وذلك عبر بناء مصفاة 

جديدة بطاقة تكريرية تبلغ نحو 150 آلف برميل يومياً, 


نصيب الفرد من استهلاك النفط 
في بعض الدول العربية المستوردة له م14 


05 2004 2003 2002 
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ما سيغني تونس عن استيراد نحو ثلثي حاجتها من 
المشتقات النقطية. 
5-رفع نسمة الاعتماد على الغاز الوطني والذي 
تبلغ حصّته حالياً 45 في المئة من مجمل استهلاك قطاع 
الطاقة المحلى ف تونس إلى ما فوق ال50 في المئة خلال 
الستوات القليلة المقبلة. 
6-زيادة نسية الاعتماد على الطاقة التجددة 
ورفعها إلى 4 قي المئة يحلول العام 4011 باستخدام 


-استهلاك النفط: 320 ألف برميل مكافئ يومياً 
(2006). 1 

-انتاج النفط: انخفض من 600 ألف برميل يوميا ف 
أواخر التسعينات إلى ما يقارب ال380 ألف برميل يومياً 
ف العام 2007, 

-تستورد: نحو 50 ف المكة من المشتقات النفطية 


الخطط والإجراءات لواحجهة ارتفاع سعر النفط 


1 -الاتجاه لرفع الدعم بشكل تدريجي عن 
المحروقات وصولا إلى التحرير الكاملء لما يشكله هذا 
الدعم من عبء على الخزينة, كما تنظر الحكومة في 
إمكانية فرض ضرائب على المحروقات. 

2-ترشيد استهلاك الطاقة والكهرباء. خاصة أنٌّ 
الأخيرة تمثل مصدر دخل جيدا لسورية التي تبيع 
الكهرياء لمصر ولبنان والأردن: والحيلولة دون الهدرء 
ومكافحة تهريب المشتقات النفطية التي تتم إلى الدول 
الجاورة وتكدّف سورية نهو مليأردولارحسب 


التقديرات الأخيرة. 

3 -زيادة القدرة التكريرية عبر إنشاء مصافٍ 
جديدة. وقداتم توقيع 3 اتفاقيات: الأولى لإنشاء 
مصفاة مشتركة مع كل من إيران وفنزويلا وماليزيا 
بطاقة 140 ألف برميل في اليوم؛ والثائية مع الجانب 
الصينى بقدرة 100 ألف برميل لتكرير النفط الثقيل؛ 
والثالثة مع شركة نور للاستثمار المالي الكويتي بقدرة 
0 ألف برميل. 

4-توسيع عملية البحث والتنقيب عن النقط, 
لاسيما وأنّ نحو60 ل المئة من البر السوري لم يتم 
مسخهة حتى الآن. وعلى هذا الأساس: تم التعاقد مؤخرا 
مع ذا مجموعة دولية وشركات عالمية متخصصة 
للتنقيب عن النفط والغاز سعيا لتطوير وزيادة الإنتاج 
المحلي» علماً أنّ سورية كانت قد وقّعت عقودا للتنقيب 
عن النفط ف نهاية العام 2006 مع شركتي شل الهولندية 
البريطانية و“موريل وبروم” الفرنسية. 

5-استثمار الغاز بشكل أوسع وأكبر خاصة في 
المجال الصناعي, وإنتاج الكهرباء والاستعمال التؤلي 
وحتى في قطاع النقل؛ والعمل جارعلى إنشا 
عافل ل قدرة )1 ملوورا عدر ملتسي د ارون 
من للتوقع أن ككون جميعهاق الخذعة يحلول 
العام 83.2010 
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تراجع سعر الدوور 
وازمة التمويل لسارم 


0 ارتفع سعر صرف اليورو مقابل الدولار الأميركي في 

منتصف الأسبوع الثالث من شهر يوليو المنصرم إلى 
أعلى من عتبة 1,60 دولار لكل يورو: ويلغ مستوى 
0 دولارء قبل أن يعود وينهفض قليلا نتكيجة 
لعمليات تغطية المراكز وتحقيق الأرباح. وبذلك؛ يكون 
اليورو قد لامس هذه العتبة الأساسية للمرة الثانية منذ 
شهر مايو 2008 مما يعكس استمرار ضعف الدولار بل 
وتعرضه للمزيد من الضغوط نتيجة التباطؤٌ الذي يعاني 
مثه الاقتضياد الأميددي وللأزمات المتلاحقة جاية التي 1ت أهخذت 
وأثالي اموق ا علماً أن ا موب ا قْ 
المثة مقابل اليورو منذ شهر يوليو 2007, وذلك بالإضافة 
إلى خسائره في السنوات الأخيرة. 

كمابات معروفاً فقد جاءت الأزمة الأخيرة وهي 
خطيرة من دون شكء بعد ظهور نقص كبير في السيولة 
لدى أكبر مؤسستين ماليتين في الولايات المتحدة 
متخصصتين بتمويل التسليف العقاري والمعروفتين ب 
“فاني ماي” و“فريدي ماك", وهو نقص. يرتبط بالركود 
الحاد الذي تمر به السوق العقارية الأميركية وتخلف 
أعداد متزايدة من الدائثين عن خدمة قروضهم العقارية. 

وهذه الأزمة الأخيرة التي تأتي فق أعقاب الخسائر 
الضخمة التي أعلن عنها عدد من المصارف العالمية 
والأميركية الكبرى في سوق الرهونات العقارية لها أبعاد 
أكثر خطورة وأكبر وقعا. 

ف “فريدي ماي“ و“فريدي ماك” مؤسستان 
مدعومتان من الحكومة الأميركية تتخصصان بتمويل 
القطاع العقاري على نطاق الولايات المتحدة ككل, 
وتصدران في مقابل حقائب قروضها العقارية سندات 
وأوراقا ووسائل استثمارية أخرى يجري التعامل بها ف 
أسواق النقد والمال ئْ الولايات المتحدة وعلى التطاق 
العالمى. 

والمؤسستان في الواقع ضخمتان جداًء إذ يبلغ 
إجمالي المطلوبات في ميزانيتهما المجمعة نحو 5,3 
تريليون دولار. وهو رقم يوازي 38 تي المئة من مجموع 
الناتج المحلي الإجمالي الأميركي, كما أشارت 
“الفايننشال تايمز> مؤهراء وحيث أنهما تساهمان 
مجتمعتين بنحو ثلاتة أرباع القروض العقارية الممنوحة 
يي الولايات المتحدة فإن توقفهما عن الإقراض لو حصل 


سيؤدي إلى انهيار شامل في السوق العقارية الأميركية . 


ووكود اقتصادي واسع النطاق. 

وتواجه الحكومة الأميركية معضلة ب كيفية معالجة 
هذه الأزمة الجديدة. فهي لو حاولت تحميل خسائر 
المئؤسستين للميزانية العامة فإن المطلويات الإجمالية 


تقديرات ا تايمز” أيضاء كما لا يمكن السمام 
بتوققهما عن القيام بدورهما في تمويل السوق العقارية 
الأميركية, مما يعني أن الخيار الوحيد الآن هو الاستمرار 

تقديم التسهيلات الضرورية لهما في المدى القصير من 
1 بنك الاحتياط الفيدرالي ثم العمل بوسيلة أو 
بأخرى لإعادة تكوين رأس مالهما. 

ومهما يكن من أمر فإن هذه الأزمة الجديدة جاءت ف 
النهاية كمؤشر جديد وإن مقلق حول عمق المصاعب التي 
مببتمرة قلي الاقتصاد العالمي وغل الثقة بالدولار 
بالطبع. فعلى الرفم من بعض الأرقام الإيجابية التي 
تظهر بين الحين والآخر فإن واقع الأمر هو أن القطاع 
العقاري لم يزل في حالة ركود وأن أسعار العقارات لم 
تزل تتراجع» وأن الضارم والمؤسسات إثالية فرك 
الرهون العقارية, وأن هناك قيوداً جا ا ا 
في الولايات المتحدة, وأن الإنفاق الاستهلاكي 
والاستثماري يبقى ضعيفا. وبعد كل ذلك يأتي سعر 
النفط الذي يضغط بارتفاعه على المستهلك والمستثمر في 
الولايات المتحدة كما ثي الدول الصناعية الأخرى؛ ويسهم 
بدوره 2 تعميق التياطق الاقتصادي مرحليا على الأقل 
وإلى أن ينعكس هذا التباطؤء تراجعاً في الطلب العالمي 
على النقط. 

ووسط هذه الأجواء والأوضاع افإنه مسن غسيسر 
المستغرب أن يبقى الدولار ضعيقاً مقابل اليورو 
والعملات الرئيسية الأخرى. خاصة وأنه سيكون من 
الصعب على بنك الاحتياط الفيدرالي العودة إلى زيادة 
سعر الفائدة على الدولار في المدى القصير: وذلك على 
الرغم من بوادر ارتفاع في نسبة التضخم في الولايات 
المتحدة. 

ويلاحظ أن سعر صرف الدولار مقابل اليورو شهد 
تقليات حادة في الأشهر الأخيرة بما يعكس توتراً في 
الأسواق وعدم وضوح في الرؤية بشأن المستقبل القريب. 

أما الدول العربية وخاصة الدول النفطية فيبدو أنه 
ليس أمامها الآن سوى الانتظار, إن يصعب الخروج من 
الدولار ف هذه المرحلة حتى لو أرادت تلك الدول ذلك, 
والعمل على الحد من الخسائر على استثماراتها 
الضخمة في أسواق المال العالمية من جراء تقلبات جديدة 
محتملة في تلك الأسواق ف المرحلة المقبلة, علماً أنه قد 
تكون -- يض فرص سائحة للإفادة من هذه 
التقلبات. الا 
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خدمات غير محدودة المدى. هذا ما تعدك به فى بنك الشارقة. إد لا تتوقف خدماتنا المصرفية التجارية 
عند حد إدارة الحسابات الأولية أو تقديم الاستشارات عن الاستثمارات المالية فقطء بل تنمو وتتطور دائماً مع 
نشاط أعمالك. الرؤيا التجارية تختاف مئ مجال إلى آخر؛ ويتطلب تطويرها جهداً خاصاً بكل مرحلة؛ لذا حرصنا 
على توظيف أفضل العقول المتمرسة: وأحدث الأدوات والوسائل المبتكرة من أجل توفير الحلول المالية التي تحقق 
النتائج المنشودة, لا الوعود فحسب. فإذا كنت مستعداً للمضي في المضمار الصحيح؛ ستجد بنك الشارقة 


بنك الشارقة رفيقك على طول الطريق. 
موتتقطك عه عاصوظ 
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5 شهد شهريوليو 2008 ثلائكة وجوه بارزة من الجوار 

العالمى: الحوار من أجل المتوسط (الإتحاد)؛ وحوار 
الدول الثماني الكبرى؛ وحوار الأديان. 

وأهمية هذه الوجوه الحوارية الثلاثة أنها تنعكس 

ا ل العالم بأسوهء سواء ف تعامله مع 
قوة متوسطية متكاملة أو في تأثيره على الاقتصاد العالمي 
يرمته أو في إدخال مفاهيم جديدة ةحول حوار الأديان من 
أجل الإقلاع عن المفهوم المضلل حول“صراع الحضارات” 
من جهة و“الأصوليات” الدينية من جهة أخرى. 

ولعل كلمة “حوار” هنا تؤكد على الأسلوب الذي لا 
مناحى الأمن الدولى المطلوب. 

وهذا التأكيد لا يستتيع نكما أن الحوار في هذا 
النطاق سينتج النجاح حتما ولكنه يشكل الإطار الأكثر 
تناسباً وفاعلية من أجل السعي إلى هذا النجاح. 5 
معايير هذا الحوار وآلياته وفرص نجاحه؛ فإنها تتو 
على ند كبير من الذروف الرافةة هذى السكويات 
الدولية والإقليمية وحتى المحلية, وكذلك فإنها تتوقف 
على إرادة المتحاورين وعلى تصميمهم الذي يجب أن يبدأ 
بكفاية التحضير حتى يصل إلى إيجابية وفاعلية 
التقرير. 

أما الميزان الذي يجب اعتماده قي تقدير التجاح أو 
الفشلء فإنه يتمتل بمدى احترام حقوق الإنسان البدنية 
والمدنية والاقتصادية - الاجتماعية والسياسية. ولذلك 
فإن السؤال الجوهري الذي يجب أن يكار في تحليل هذه 
الحوارات الدولية يتمحور حول المدى الذي يتوفر فيها 
من أجل احترام حقوق الإنسان. 

قمة الدول الصناعية الثمانى 8 

لقد ركزت.قمة ألدول الصناعية الثماني (الولايات 
المتحدة؛ بريطانياء فرنساء كندا, اليابان» إيطألياء روسيا 
وأمانيا) على الهموم التقتية وانعكاساتها وتداعياتها 
بدءا يضرورة خفض. انبعاث الغازات المسبيبة للاحتباس 
الحراري» ووصولاً إلي أزمة أسعار النفط وتداعياتها. 
وناقشت القمة أيضا مسألة الوقود الحيوي وارتفاع 
أسعار المواد الغذائية الناتجة عنه. 

ولعل الناحية الإيجابية التي بدأ بها اجتماع الدول 
الثماني تلك التي تمثلت ب “يوم أفريقي” حيث تجحت 
الدول الأذريقية قٍِ نافع الدول الغنية إلى مضاعفة 
العام 2004 (25 مليا: دولار) . كذلك أعلتت مجووعة 
مليار دولار من أجل محاربة الأمراض المعدية في أفريقيا. 

إلا أن هذه الإيجابية لم تستطع أن تغطي التحديات 


موار العالصي وحقوق الإن 


شفيق ا لصري لفقو 


0 


التي تواجه الاقتصاد العالمي كله. ومن هذه التحديات ما 
5 
اضطراب في البورصات والبنوك الأميركية والأوروبية 
على السواء. هذا فضلا عن الخسارة الفادحة في القدرة 
الشرائية للمستهلك الأميركي والركود الاقتصادي 
العالمي وبالتالي ارتفاع نسبة التضخم وتراكم البطالة. 

ولعل الخثل المقصود هنا يكمن و دقع التدول 
الاستثمارات والصادرات “الشمالية” من دون أية 70 
فيما هي (أي دول الشمال) لا تزال تمارس سياسة 
حمائية صناعية أو زراعية من أجل دعم المنتجين لديها. 
والمعروف أن هذه السياسات الحمائية مضالفة لمنطق 
العولة وتحرير التجارة الدولية. 

ويبضم من ذلك أن كهة الول التمادي - جرياً على 
سياستها التقليدية تتثة تتشبث بمفهوم تقليدي لحقوق 
الإنسان - الفرد من دون أن يتطور هذا المفهوم إلى 


الإتهاد من أجل المتوسط 8 


وهو المشروع السياسي الكبير الذي حلم بتحقيقه 
الرئيس الفرنسي نيكولا ساركوزي منذ توليه الركاسة. 
وأكد ساركوزي عزمه متفاثلا :“معاً سنبني السلام في 
المتوسط كما بنينا في الماضي السلام في أوروبا". 

ومن النقاط الرئيسة التي تطرق إليها البيان الختامي 
لهذه القمة التي ترأس فيها الركيس الغفرئسي دول شمال 
المتوسط ؛ كما ترأس الرئيس المصري دول الجنوب: 
الدمار الشامل. 

- تأكيد رؤساء الدول المتوسطية تصميمهم على 
تعزيز الديموقراطية والتعددية السياسية بتطوير 
المشاركة في الحياة السياسية وتبني الجميع حقوق 
الإنسان والحريات الأساسية. 

- الترحيب بالمفاوضات غير المباشرة بين سورية 
واسرائيل وشجب كل أشكال الإرهاب. 

- وأمور أخرى تتعلق بمكافحة التلوث في المتوسط 
وتعزيز الدفاع المدني وتطوير جامعة متوسطية 
وشركات متوسطية إلخ... 

إلا أن هذه المشاريع المتوسطية تصطدم يالحاجة إلى 
تطوير أو على الأقل مقن حل المؤوسسات المقترحة. 

كذلك فإن التحديات التى تواجه “الإتحاد من أجل 
المتوسط” كثيوة ومتعددة سواء ف صعوبة التوفيق بين 
المواقف العربية - العربية أو العربية - الإسراكيلية 
(الفلسطينية - الإسراثيلية» والسورية - الإسرائيلية) 
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أو الإيرانية - الأميركية- الأوروبية. 

إلا أن العقدة الأساسية التي يريد الرئيس الفرنسي 
تجاوزها تتمثل قي اختراق مزدوج لا يبدو أنه قادر وحده 
عليه: اختراق شرق أوسطي للاحتكارية الأميركية في 
الواقع غير ذلك فإذا كانت الإدارة الأميركية الراهنة 
مربكة إلى حد الفشل أو الشلل في تحريك السياسة 
الشرق الأوسطية المتشعبة: إلا أنها قادرة على فرملة أي 
اندفاع أوروبي - وفردسي تحديداً - في هذا المسار. 1 


الحوار بين الأديان 


ولعل أبرز أهداف هذا الحوار ما تميز بالدعوة إلى 
الابتعاد عن أعمال العنف الثي يقوم بها المتشددون 
والتي شوّهت صورة الدين: واعتناق روح المصالحة بين 
الشعوب ف أديائها وحضاراتها. 

. وكآن حضور الك عبد الله بن عبد العزيز مميزاً فق 
0 حتى 0 الأديان غير التوحيدية التى حضر 
ممثلوها (كالبوذيين والهند). 

وكان الملك السعودي مطيناً ف إعلانه أن “الاحتلاف 
ا ل اه إلى النزاع والصراع وأن 

بن التي مدت 3 كاري الت ولغ وكر بسنت ا عوان. 
ولكد سيب الراك الذي ابتلي به بعض أتباع كل دين 
سماوي... 

وقد ترك وعد املك السعودي أثراً طيباً لدى جميع 
الحضور عندما دعا إلى المصالحة والوفاق بين جميع 
الأديان. كما ترك تعهده أمامهم بالتصدي لهذا التطرف 
وبمحاربة الإرهاب الناتج عنه الأثر الإيجابي ذاته. 

ولذلك قويل إعلان الملك السعودي بالترحيب من 

ممثلي الأديان الأخري ولاسيما الفاتيكان الذي أبدى 
اهتماماً إيجابياً جداً بمبادرة العاهل السعودي الذي 
يحقق بهذا الؤتمر "عملاً شجاعاً كبيراً. 
0 العالم الإسلامي (وهي الجهة المنظمة للمؤتمر) 
حين أوضح: “أن الحوار بين الحضارات يفتح للمسلمين 
باب التأكيد على تعميم القيم المشتركة بين أبضاء 
البشرية: كما سيساهم ثْ منت قاذ المجتمعات الإنسانية من 
الفتن والحروب والظلم: وسيساهم أيضاً ف محاربة 
الإرهاب كافة عالمية”. 

وبذلك؛, نجح هذا الإعلان السعودي في المؤتمر بوعده 
وتعيهده قْ تحقيق غايات وأهداف متعددة كان أولها 
تصويب ار ا اس لد 
دون انقتاحها العالمى المتصالح مع الأديان السماوية 
التوحيدية الأخرى ولاسيما مع “الأديان غير التوحيدية”. 


أين حقوق الإنسان؟ 8ه 
يتضح من الراجعة 0 نهذ الويجوه الكلاكة من 


0 الخوار الاار 2 على 0 
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أخرى سياسية واقتصادية واجتماعية, بالإضافة إلى 
ضرورة الحوار الديني ذاقه. 

وقد تشعبت هذه الحقوق الإنسانية التي طالب بها 
الحوار الديني إلى لنرجة 5 أنها أكدت على مفاهيم جديدة 
ومبادئ مستقرة سواء بالنسبة إلى إنصاف المرأة أو 
لتغليب العلاقات السلمية أو للمحافظة على البيكة..إلخ. 
وكل هذه المفاهيم والمبادئ تنطلق من ضرورة الاعتراف 
بالآخر والاستعداد للتحاور معه والتعاون من أجل خير 

إن مثل هذا التوجه الحكيم يسعى إلى عدد من 
التصويبات التي شاع استخدام الشعارات المضلّلة 
يصددهاأ: 

-إن الإزهاب الدولي لايكيكق من [ضول الدية 
الجهان. " 

- إن العلاقات الدولية لا تندرج قِ سياق ب“صدام 

الحضارات” . وفضلاً عن خطأ هذه المقولة تاريخياً ودينياً 
وتخا سشنا: فإن الحضارات تتفاعل ولا تتصادم . وهذا ما 
شهده التاريخ قي كل مراحله. ولعل الحكمة من اختيار 
إسبانيا مركزاً لهذا الحوار تمثلت نْ أن هذه الدولة 
والمترجم- إلى أوروبا. 
انكلا ني من جية: با اك 
ضِدّه من جهة شانية .ولا يد من إيضح هذا المقهوم 
الأصيل للإسلام أمام العالم, 

- إن التركيز - .خلال المؤتمر- كان على الإسلام 
الأمناين قي الدعوة َ ل 0 ل مع 
كل الآخرين. 

إلا أن هذه التصويبات متقدمة الذكر لا تكفي وحدها 
لنقل الرأي العام العالمي من مرحلة التعميم والتجهيل إلى 
مرحلة الوعي والتعاون. لذلك فإن هذا الحوار يجب أن 
منها. 

وهذا التفعيل بحاجة إلى آليات تنقيذية على مستوى 
الدولة (السعودية) ' ذاتها وعلى 0 مؤتمر الدول 

-ولعل مطالبة المؤتمر ياعتماد المباديع التي صدرت 
عنه من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة تقع ف موقعها 
السليم, و ا ب ا 
هذه الجيعيا العافة تكرارا وكذلك! المنظمات] عد 
شكلم خلال ملي دوم الم الشحدة حل 
(ابتداء من 2008/9/15), لكي يصار [ إلى تكريس مبادح 
دولية وآليات تابعة لها في سياق حوار الآديان وتعاونها 
من أجل بناء السلام والآمن الدولييين وخير البشرية 
جمعاء. ال 
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'التمدين العقارية": 
هوية جديدة وتوشع في الخليج 


الكويت- عاصم البعيني 


كرّست شركة التمدين العقارية نفسها كواحدة من الشركات القليلة الملتخصصة 2 , 


في مجال تطوير مراكز التسوّق؛ على مستوى الكويت والنطقة, حيث وضعت ٠‏ 
الشركة خطة طموحة للتوسّع ف قطر والبحرين: والسعودية. وعلى الرغم من أن 
رئيس مجلس إدارة شركة التمدين العقارية محمد جاسم المرزوق يؤثر البقاء 

بعيداً عن الإعلامء إلا أنه خصٌ “الاقتصاد والأعمال” بلقاء تحدث فيه عن , 
التوجهات الستقبلية للشركة ومساعيها الهادفة إلى تكوين منظومة ,* 
متخصصة في مراكز التسؤق. كما تناول الحديث حصة الشركة في 


البنك الأهلي المتحدء التي دارحولها جدل كبير خلال الفترة . 
الملاضية؛ مؤكداً أن خيار البيع لم يعد وارداًء وأن البنك يقف 
على أبواب مرحلة توسّع جديدة. وهنا تفاصيل الحوار: 


الا تملك شركة التمدين العقارية تجربة 

مهمة في العمل الاستثماري تمتد لأكثر من 

عقد من الزمن. ما هي أبرز محطات تطور 

الشركة؟ 

لاشك أن شركة التمدين العقارية 
حققت العديد من الإنجازات خلال السنوات 
اكاضبياء ركان هاذور مهي الخوضه 
مستوى منصطقة الخليج. ونعتمد قْ عملنا على 
توفي أفضل الكوادر البشرية ونسعى إلى 
تطوير قدراتهم ومؤهلاتهمء فتوفر قاعدة 
مالية متينة وأصول قابلة للتطوير لا بد أن 
يقترن بوجود كوادر متخصصة تملك 
مؤهلات عالية وجر أة قي اتخاذ القرار, ولعل 
هذا الواقع شكل أحد أهم العناصر الحاسمة 
في مسيرة شركة التمدين العقارية وشركاتها 
التابعة: على مدى السنوات المأضية. 

من جهة أخرىء نحن نعتقد أن السمعة 
التي اكتسبتها الشركة مردها إلى التخصص 
والتركيز على تطوير المراكز التجارية 
وإدارتها و 3 تشغيلها 0 
الواقع من كل سلسلةمن 0 
بل للف مون اسرد 
0 بكسن حزيةا 
تسعى للاستفادة من عمليات جني أرباح من 
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عن مشاريع حقيقية على أرض الواقع. لذلك 
فإن شركة التمدين تسعى إلى التركيز على 
الجانب التشغيلي وعلى خدمة الجتمعات 
التي تعمل فيهاء مع السعي إلى تحقيق قيمة 
مضافة لمساهميها. 

# ف أي سياق أتى إطلاق الهوية 

الجديدة للشركة؟ وهل هناك تغيير على 

مستوى ستراتيجية العمل؟ 

بعد مرور أكثر من عشر سئوات على 
استثمارنا فى الشركة, والسمعة الطيبة التى 
تحققت, والرغبة في التوسّع والانتشار نحو 
الأسواق الخارجية: أتى إطلاق الهوية 
الجديدة بهدف توخيق مُرى الترابط بين 
أقوى إلى قطاع الأعمال على مستوى منطقة 
الخليج. أما على مستوى ستراتيجية عمل 
الشركة:؛ فمن المعلوم أن المحفظة العقارية 
التابعة للشركة يغلب عليها الاستثمار يي 
ا ا 

للا 


الثلمية معركة ذخيرتها 
الكوادر البشرية 
لا 


- محمد المرزوق 1 


الدخلء فإن المعيار قي مجال تطوير مراكز 
التسوّق مختلف تماماء وهو يتمثل ف مدى 
القدرة على استقطاب العملاء . وبالتالي؛ هذا 
العامل هو الذي يحدد القيمة الحقيقية 
للمشروع: أي لا بد من اعتماد أسس ومعايير 
تساهم في جذب الزوّار بشكل يضمن تحقيق 
العوائد للشركاء والمستأجرين. من جهة 
أخرى, لا بد من الإشارة إلى أن الاستثمار ف 
مراكز التسوق يتطلب تحقيق مستوى عال 
ومستمر من الخدمات ف كافة الأقسام 
وخلقٍ أنشطة مستمرة. وأعتقد تقد أثنا حققنا 

تقدماً مهما على مستوى التطوير والتشييد. 
وف المرحلة المقبلة, وتزامناً مع مرحلة 
التوسع الخارجي؛ ؛ سيكون علينا دعم فريق 
إدارة مراكز التسوق وتطوير قدراته؛ إذ إئنا 
يصدد تأسيس شركة متخصصة في هذا 
المجال, على أن يشم نقل فريق عمل إدارة 
مراكز التسوق من الكويت إلى دبيء في 
خطوة تهدف للاستفادة من قدرة الإمارة 
على استقطاب الكفاءات, وهوما سيمكننا 
من الإشراف بصورة أفضل على مشاريعنا 
الخطقة بوك ساق لمشيس تاقد 
تأسيس شر ركة (للع تناع عقصمارز وناك 0), 
وهي متخصصة ف إدارة الأصول من الناحية 
الفنية كتوفير الأمن, الصياتة والنظافة في 
كافة مشاريعنا, وذلك بهدف لخلق تكامل في 
مختلف المجالات .هذه الخطوات تقودنا إلى 
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القول أنذا نسعى إلى تحقيق المزيد من 
التخصص في مجال تطوير وإدارة مراكز 
التسوّق. 

ا إلى ماذا تعزون مرحلة التوسشع 

الخارجي للشركة؛ هل هي نتيجة تشبع 

السوق نتيجة وجود عقبات؟ 

ت تعكس الدراسات المتخصصة في هذه 
الصناعة واقع الحال الذي تعيشه كافة 
الأسواق العالمية, ولعل ثي هذه الإحصاءات 
جزءاً من الإجابة على السؤال. وبحسب هذه 
الدراسات, فق الولايات المتحدة الأميركية هناك 
نحو 25 قدماً مربعة مساحة تأجيرية متاحة 
مقابل كل شخص.ء والحال كذلك بالنسبة 
لدبي التي من المتوقع أن تتجاوز هذه المعدلات: 
أما بالنسبة لقطر والبحرين فإنها لم تبلغ 
معدلات النموهذه ولكنها تسير في الطريق 
الصحيح. ف حين أن المساحة التأجيرية ف 
الكويت لا تتعدى ال5 أقدام مربعة مقابل كل 
شخص, وهو ما يعكس جود فجوة كبيرة مع 
الأسواق المجاورة. وذلك, على الرغم من أن 
المستهلك الكويتي يتمتع بقدرة شرائية 
مرتفعة؛ وبالتالي فالمشكلة في الكويت تتلخص 
ف عدم توفر الفرص مع عدم وجود رعاية 
حكومية للقطاع الخاصء أض ف إلى ذلك 
صدور بعض التشريعات التي تعيق العمل 
الاستثماري. وهذه المسببات دفعتنا إلى 
البحث عن فرص بي الأسواق الخارجية؛ ومن 
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اللتوقع أن تشكل التجربة الناجحة التي 
قدمتها الشركة من خلال التخصص في تطوير 
مراكز التسوق والقدرة على إداراتهاء فرصا 
كبيرة للدخول إلى هذه الأسواق؛ مع الإشارة 
إلى أن شركة التمدين تتمتع بموقف أفضل في 
الكويت من الشركات الأخرى. كونها تملك 
محفظة عقارية متنوعة أهلتها لتنفيذ الكثيرمن 
المشاريع. 1 
# ما هى أبرز الأسواق المستهدفة وفقا 
لخطة التوسع التي اعتمدتها الشركة؟ 
تقوم الشركة بتطوير مشروعين قي 
قطرء ومشروع آخرئ مملكة البحرين, كما 
أننا في مرحلة المفاوضات لإطلاق مشاريع ثي 
السعودية. ونتيجة السمعة الطيبة التي 
اكتسبتها الشركة ومع إطلاق الهوية 
الجديدة: بدأنا في استقطاب اهتمام 
الشركات الخليجية الرافبة في الاستفادة من 
خبراتنا في مجال تطوير مراكز التسوّق» 
شركات عدة في منطقة الخليج وبصفة 
خاصة في السعودية؛ التي تكتسب أهمية 


5 
نقل إدارة مراكز النسؤق إلى دلي 
لاستقطاب الكفاءات 


خاصة بالنظر إلى حجمها والتطورات 
الاقتصادية التي تشهدها. أما بالنسبة لمملكة 
شركاتها التابعة) عقاراً يقع في المنطقة 
8 ألف متر مربع» ونحن تعمل مع أحد 
بتطوير مركز تسوق ضخم., وتوجهنا إلى 
هته السوق كتيهة عرامل [يجابية عدة بدات 
خليفة مقاليد الحكم ني العام 2000 حيث تم 
إرساء مناغ استثماري ملائم ساهم في دعم 


إلى إصدار تشريعات تساهم في جذب 
لمستثمرين مع العمل على تطوير شبكة 


لطرق والمواصلات. ومنها إقرارمشروع 
جسر المحبة ما بين قطر والبحرين. هذه 
لعوامل جعلت من البحرين نقطة محورية 
على مستوى المنطقة, ما ساهم في توجه 
شريحة واسعة من الستثمرين الكويتيين إلى 
هناك نتيجة ضيق القرص في السوق المحلية. 
وي هذا السياقء لا بد من الإشارة إلى أن 
وجود مراكز للتسوّق سيشكل عاملا 
حاسماً لجذب الزوار والعملاء إلى المملكة, 
وما يؤكد صحة ذلك هو آن دبي ركزت في 
بداية نهضتها على تطوير مراكز للتسوق. 
وف البحرينء على الرغم من التطورات الثي 
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تشهدهاء مازال قطاع مراكز التسوّق 3 
بداياته.إذإن جميع المشاريع الضحمة 
التطوير. 

وبالنسية لقطرء د خلنا في شراكة مع 
شركة “بروة العقارية في قطر ومع شركة 
“الامتياز” للاستثمارء حيث سيتم تطوير 
مشروعين: الأول» هو مشروع يرايا ويمتد 
منطقة الدوحة الجديدة ف العاصمة القطرية. 
ويضم مجمعاً تجارياً ضخماً وفندقاً من 300 
غرفة وبرج مكاتبء ويبلغ حجم الاستثمار 
فيه نهو ملي اردولار. أمالمشروع 
الثاني» فهو مشروع “لايف ستايل سنتو "1 
6 مم0 98 5 1نءآ)؛ وهو مازال في مرحلة 
التصميم,؛ ويقع بين المطار الجديد والمانطقة 
الصناعية؛ كما أننا في صدد البحث عن فرص 
جديدة ف هذه السوق. 

أماث الكويت, فلدينا مشووع“الكوت” 
و“مجمع وأبراج المنشر وفندق“المنشر 
روتانا” ومشروع ”360 الكويت” المتتوقع 
افتتاحه ف العام اللقبل. وإلى ذلك ا 
مشروعان سينفذان في الستقيل القريب هما 
مشروعا “مول الكويت” والميسم”. 

متخصصة في مجال تطوير مراكز 

التسوقء لا بد من أن تواجه منافسة 

محتدمة في الخليج: على ماذا تعولون ف 

ذلك؟ 

د نعود إلى المسألة الأساسية في مجال 
تطوير مراكز التسوقء قالمعيار ليس حجم 


لا 
مشروعان في قطر: وثالث في البحرين, 
ومفاوضات على إطلاقٌ 
مشاريع قٍ السعودية 
للا 


المشروع ولامدى جماله؛ بل العنصر الأهم 
هو مدى فهم الإدارة لطبيعة وعناصر نجاح 
هذه الصناعة. وعند الحديث عن المناقسة 
على مستوى المنطقة: فالشركة المتخصصة 
الوحيدة في مجال تطوير مراكز التسوق هي 
شركة ماجد الفطيم في دولة الإمارات: إذ إن 
جميع الاستخمارات المرافقة لنشاط تلك 
الشركة الإماراتية عبارة عن استثمارات 
مكملة للنشاط الرئيسي في تطوير مراكز 
التسوق. فعلى سبيل المثال, لديهم شركة 
ترفيهية متخصصة في استغلال المساحات 
داخل المجمعات؛ ولديهم تحالف ستراتيجي 
للاستثمار في صالات عرض السينماء ولديهم 
شراكة مع شركة كارفورثئي مجال الهايبر 
ماركت. بمعنى آخر, شركة ماجد الفطيم 
شركة متخصصة ولديها هدف واحد يتم 
دعمه من خلال سلسلة من الشركات 
الملتخصصة في قطاعات مكملة. وق المقابل, 
نحن يشر كة “التمدين العقارب 6 نملك 
توجهنا 6 ٍ تطوير مراكز الوق 


أسسنا شركة ترفيهية بهدف استغلال 
الممساحات الترفيهية في المجمعات التجارية 
التى نديرهاء وسبق أن دخلنا في شراكة مع 
شركة (:0600) الفرنسية الملتتخصصة في 
مجال الهايبر ماركت. 

إذاً يمكن القول أن مراكز التسوق 

دخلت مرحلة جديدة في الكويت؛ وهل 

التخارج من مشروع الفنار يصب في هذا 

الاتجاه؟ 

سبق لشركة بريطائية مشخصصة أن 
وضعت المخطط الهيكلي لمديئة الكويت قبل 
نحو 50 سنة؛ ونحن ما زلذا نعمل نْ الكويت 
وفق هذا الخطط: إلا أن مايعيق تنفيذه 
بشكل رئيسي هو عدم تطوره بشكل يلاثم 
التطور الكبير قي طبيعة وحجم المشاريع 
القائمة حالياً في الدول الأخرى, وذلك لعدم 
وجود أراض ذات مساحات كبيرة ةتسمح 
بتنفيذ مشاريع عملاقة عليها وق ظل 
اتصتوو ياد لاجرو الذي يمتد على 
مساحة ألفين لفين إلى 3 آلاف متر مشروعاً غير 
ناجح؛ فصناعة التسوق انتقلت من المشاريع 
الصغير ة و (1085أمدرولاة ال /11) إلى 
المشاريع العملاقة المتكاملة, ومنطقة الخليج 
تعائي من ظروف مناهية قاسية, كما أن 
الخيارات ا لكام 0 وبالتالي 
التجارية ري ٠‏ ووفقا للمعايير 
المعتمدة عالمياًء يطلق اسم (81411) على 
المشروع الذي تزيد المساحة التأجيرية فيه 
على 40 ألف متر مربع. وبالعودة إلى واقع 
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قطاع مراكز التسوق في الكريت. عندما 
طورت الشركة مجمع الفنار كانت هذه 
الصناعة في بدايتها على مستوى الكويتء. 
حتى أن البعض اعتبر أن تطوير مشروع يوفر 
مساحة تأجيرية تصلٍ إلى نحو 17 ألف مثتر 
مربع خياراً مبالغاً فيه؛ ومع ذلك حقق 
المشروع نجاحا كبيرا على مدى السنوات 
الماضية؛ ولكن في ظل التطور الذي تشهده 
هذه الصناعة كنا أمام خيارين, إما توسعة 
الشروم بإضمافة مساحات تاجيدية خلاينة 
ليه أ و التخارج منه. خصوصا أن المستهلك 
0 
متكاملة من مواقف سيارات ومساحات 
ترفيهية؛ وهوما لا يمكن توفره نظراً 
لاستحالة القيام بتنفيذ أعمال التوسعة, 
وعلى هذا اباس أعتقد أن خيار التخارج 
منه كان قراراً سليماً لذاحية التوقيت. 
8ه ستدخلون قطاع الهايبر ماركت 
بالتحالف مع (06800). إلى أي مدى 
توجد فرص للنمو في السوق المحلية؟ 
والهايبر ماركت يرتبط بنسبة كبيرة يمدى 
توفوالمواقع المناسبة بالسعر المناسب وما 
يعزز نجاح التجربة مع شريكنا الفرنسي هو 
أئنا وفرنا5 مواقع, وهذه ما كانت لتتوفر إلا 
من خلال شركة التمدين. وبالتالى؛ السألة 
ليست مرتبطة فقط بتشبع السوق» بل هي 
مرتبطة بتحقيق التنوع؛ ونجاح السوبر 
ماركت مرتبط إلى حد كبير كذلك بتوفير 
لا كان لكم مبادرة تمثلت في طرح مشروع 
مدينة الحرير؛ ما هو مصيره؟ 
أخذ مشروع مدينة الحرير الكثير من 
الوقتء سواء من الشركة أو من الحكومة, 
كون الكويت دولة ديموقراطية؛ وبالتالي هذا 
النوع من المشاريع يفترض أن يمر بمراحل 
عدة, وأن يحظى بقبول من كافة مؤسسات 
الدولة. وعلى الرغم من أن المشروع ظهر 
بصورة مبادرة من شركتي“التمدين” 
و“أجيال” إلا أنه ثي الواقع عبارة عن ترجمة 
لرؤية أمير البلاد الشييخ صياح الأحمد 
الصباح لكويت المستقبل. وبعد دراسات 
استمررتلمدة تتراوح ما بين 9 أشهر وسنة 
أعدتها الشركة في الجوانب المعمارية 
والقانونية والبيئية وغيرهاء تم تقديم الفكرة 
وقد حظيت يدعم سموه؛ وبعدها انتقل 
المشووع إلى مجلس الوزراء وأروقة المجلس 
ل 
البلدي والأجهزة الختصة نظراً لآن الشروع 
يفترض أن يكون جزءاً من المخطط الهيكلي 
للدولة, كما أنه يتطلب إلغاء بعض المشاريع 
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نك 
في البنك الأهلي النحد 
وندعم خطته التوشعية 
ها ا 


القائمة في الموقع نفسه. وبعد هذه المراحل 
عاد المشروع إلى مجلس الوزراء مجددا حيث 
من المتوقع تأسيس هيئة عليا تشرف على 
المشاريع الكبرى يما فيها مشروع مدينة 
الحزير. 

من جهة أخرىء إننا على ثقة بأن هذا 
وفقاً للوؤية التي طرحتها شركة التعدين 
جوانب سياسية وليست فنية, وبالتالي 
سيكون مجرد من أي فكر متطور أسوة بما 
يحدث في دول الجوار. 

ا« أي أن المشروع لن ينفّذ وفقاً للرؤية 

التي طرحتها الشركة؟ 

د إذا عدنا بالذاكرة إلى تجربة دبي» 
يتضح جلياً أن الإمارة بشخص الشيخ محمد 
بن راشد آل مكتوم, وضعت تصورا لبعض 
لازي الذي شعلت علايا دارفا ينم 
العرب وغيره, وقد تمت الاستعانة بأسماء 
أساسها تنفيذ المشاريع. وبعد ذلك؛ تم فتح 
المبادرات, وكان على القطاع الخاص أن 
يواكب الشاريع التي طرحتها الإمارة وفقا 
أساسهاء وانطلاقاً من هذا الواقعتم 
النهوض بالهوية المعمارية للإمارة بالشكل 
الذي نراه اليوم, وهذا الأمرب بعيداعما 
يحصل في الكويت اليوم. 

#اصدرف بداية العام قوانين تتعلق 

بالقطاع العقاري في الكويت. ماهو 


1 1 
تعمل على تحويل نشاط 
فنظومة شركاتنا 
لنتوافق مع أحكام الشريعة 


تقييمكم لها؟ 

د كان من المفترض أن تساهم القوانين 
التي طرحت في دهم وتتنمية دوو القطاع 
الخاص إلا أنها للأسف لم تأخذ هذا المنحى؛ 
بل بدت وكأنها قوانين بوليسية هدفت فقط 
إلى حماية المال العام؛ من دون أن تأخذ قي 
الاعتبار متطلبات القطاع الخاص. وأنا أشير 
هنا إلى قانون ان 
المثال هل يعقل أن لاتضم اللجنة العليا 
المسؤولة عن قانون البناء والتشغيل 
والتحويلٍ (8.0:3) في عضويتها ممثلاعن 
رونا حوس قدرة شاع الخائن في 
ناس فلي ون الحو ان الأخرى لقني 
وتم حرمان صاحب المبادرة من كامل حقوقه 
الشروع المقدم, يضاف إلى ذلك المبالغة قي 
الصيغ الرقابية, وكأن الدولة هنا تتعامل مع 
مجرمين وليس مطورين!!. 

« تلقيتم في السابق عروضاً عدة لبيع 

حصة المجموعة فى البنك الأهلى المتحد. 

هل الحصة معروضة للبيع؟ ‏ 2 

و وس تن 
الصارف القليلة في المنطقة التي جسدت 
ا .إذ إن العديد من 
0 
ذاك؛ في حين أن البنك الأهلي المتحد يتواجد 
فْ أسواق عدة من خلال مصارف محلية 
استحوةتعليهاء كماق قطلورالغراق 
والبحرين ومصر - عُمان والكويتء 
منظومة مصرفية متكاملة .وعليه فإن 
الوقف الجالي؛ 0 ذق علب من 
ا ري 
المحطلوبين. 

# بعد تحويل بنك الكويت والشرق 

الأوسط إلى العمل وفقاً لأحكام الشريعة 

الإسلامية, هل هناك توجه من هذا النوع 

على مستوى شركة التمدين؟ 

ت بالفعل هناك رغبة في تحويل نشاط 
الشريعة الإسلامية, وقد بدأت هذه الخطوة 
على أرض الواقع قبل قرار بنك الكويت 
والشرق الأوسطء وتنحن نعمل على هذه 
المسألة منذ فترة طويلة. أود أن أشير كذلك 
إلى أن قرار التحول إلى العمل الإسلامي هو 
ناتج عن رغية حقيقية وليس بهدف تعظيم 
الأرباح أو الاستفادة من ارتفاع الطلب كما 
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مؤسسة التمويل الدولية 
تستشهر 1,5 ملبار دؤلار اي العنطده 


بيروت- باسم كمال الدين 


على الرغم من السيولة التي تركتها الفورة النفطية في المنطقة العربية: إلا أن 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تزال تجد صعوبة في الحصول على التمويل 
اللازم. وفي محاولة لتسهيل نفاذ هذه المؤأسسات إلى مصادر التمويل: لجأت 
مؤسسة التمويل الدولية ©1856 إلى اعتماد أساليب وطرق جديدة لتحقيق ذلك 
بعد أن استغنت عن التمويل المباشر الذي مارسته لسنوات عدة. وتشير الأرقام 
بوضوح إلى تعاظم دور هذه المؤسسة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا . فبعد أن كانت استثماراتها فيها لا تتجاوز 300 مليون دولار في العام 
5 فإنه من المتوقع أن تصل هذا العام إلى نحو 1,5 مليار دولار. 


في قراءة أولية لمحفظة استخمارات 
مؤسسة التمويل الدولية. يتضح أنه 
على مدى الأعوام الخمسة الماصرمة ارتفعت 
حصة المؤسسات المالية من استثمارات 
المؤسسة بمعدل 5 أضعاف لتصل إلى 2 
مليار دولار للعام المالي 2007. وق تفسيره 
لهذه الظاهرة: يقول المدير الإقليمي لمؤسسة 
التمويل الدولية لمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا مايكل إيسكس:“صحيح أن 
جزءاً أساسيا من استقماراتنا يذهب إلى 
مؤسسات مالية؛ إنما هفدقنا من ذلك تأمين 
نفاذ المؤسسات الصغيرة والتوسطة إلى 
التمويل. والطريقة الأفضل والأكثر فعالية 
لتحقيق ذلك هى عبر المصارفء لذا فعلاقتنا 
قوية مع المصارف في العديد من دول المنطقة. 
ونقدم لها خيارات عدة لتسهيلات الدين 
بهدف تشجيعها على إقراض اللؤّسسات 
الصغيرة والمتوسطة”. 
0 الثانى من خطة 
الأصلي. 3 بالشالي تقوم 0 أت 
مشتركة مع هذه المصارف التي تملك رؤية 
توسعية. أما القسم الثالث فيرتكز على 
تحفيز التمويلات صغيرة ومتوسطة الحجم, 
ووجدنا أنه على الرغم من معدلات النمو 
الكبيرة التى تحققها اقتصادات الماطقة, لا 
تزال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني 
صعوبةفي الحصول على التمويل. لكن 
الإيجابي ني الأمر أن المصارف بدأت تعي أن 
هنالك فرصة ملائمة في هذه البلدان لنمو هذا 
القطاع من الأعمال, خصوصاً أن هذه البلدان 
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تتمتع بكقافة سكانية عالية معظمها من 
الفكات الشابة”. 

ذو سيع رقعة النشاط 
أفريقيا من أسرع المناطق نموا في اللحفظة 
الاستثمارية للمؤسسة؛ حيث زادت حصتها 
من استثمارات المؤسسة من 601 مليو نْ 
دولاري العام 2006 لتبلغ 1,2 مليار دولارفي 
العام 7. وتتكون كله العام 2007 من 
41 مشروعا. ومن المتوقع أن تتعدى قيمة 
محفظة استتمارات المؤسسة ف المنطقة 1,5 
مليار دولار للعام 008 

ويُلاحظ أن نشاطات مؤسسة التمويل 
الدولية ِْ المنطقة تخطت إطار توفير التمويل 
استثمارات ثيْ قطاعات يمكن وصفها بغير 
التقليبية الانئسية لطبيعة عمل اللؤسسة. 
0105 1زم ساف 0 كية لتمويل عقد امتياز 
خاص بتشغيل مطارين في تونس بقيمة 
5 مليون دولار. وق اليمن, تعمل 
المؤسسة بالتعاون بع وزارة الكهرباء 
والطاقةلمساعدة الحكومة على ترتيب 
استثمار القطاع الخاص لإنشاء مرفق 
مستقل جديد لتوليد الطاقة يحرق الغاز. 
وبعد مساهمتها في شركة “سهل” السعودية 
الملتخصصة في تقديم الحمويل السكنى, وقعت 
المؤسسة اتفاقية مع شركة ديربا ميدروك 
إسمنت في أثيوبيا. 

وعن هذا التحوّل. يوضح إيسكس "إنه 


مايكل إيسكس 


تغيير في سياسة التمويل» يقوم على توسيع 
رقعة نشاطاتنا ف المنطقة. وأتوقع أن تبلغ 
استثماراتنا ف النطقة نحو 2 مليار دولارقّ 
العام المقبل”. ويضيف:“ بدأنا أيضأ العمل 
على مشاريع الشراكة ما بين القطاعين العام 
والخاص (نتاةتعمامة وذاطياظ عنوزرم في 
موازاة العمل على توفير التمويل اللازم 
000 الخاص 0 

د 
اللازمة. كما أن هذه الشركات ذات الحجم 
الأخرى التي تعمل معها والتي تكون عادة 
متوسطة أو صغيرة الحجم ؛ وبالتالي فإن 


هذه الشركات تستفيد تستفيد بدورها ونكون قد 
ساهمنا بطريقة غير مباشرة في خدمها”. 
عين على الزراعة 


يبدوآن مؤسسة التمويل الدوليةلن 
تقف مكتوفة الأيدي أمام الطلب الكبير على 
المواد الغذائية والذي يقود إلى ارتفاع غير 
مسبوق لهذه السلع. وحيث أن العديد من 
بلدان الشرق الأوسط وشحال أفريقيا يعاني 
من وطأة ارتفاع أسعار المنتجات الغذائية 
نظرا لاعتماد هذه البلدان على الاستيرادي 
تدرس مؤسسة التمويل الدولية جديا 
إمكائية الانخراط في استثمارات زراعية في 
المنطقة . ويكشف إيسكس عن قناعته بأن 
المتطقة تشكل مكائاً مناسباً لجميع أنواع 
الزراعات. وبالتالي يمكننا القيام بدور في هدًا 
القطاع” 8 
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القوائم المالية كما فى ٠١‏ 


اميزانية العامة كمالك ٠٠١‏ حزيران ٠٠١8‏ وا” كانون الأول ٠٠10‏ 


الموجوداث 
نقد وأرصدة لدى ينوك مركزية 
| ارميدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية 
ابداعات ندى بنوك ومؤسسات مصرؤفية 


السادة رئيس واعضاء مجلس الادارة المحترمين 
اليتك العربي 
عمان - الملكة الاردنية الهاشمية 


مقارممة 

قمنا بمراجدة اليزائبة العامة المرحلية الموحدة الموجز: الكرطقة لجموعة البنك المربي 
٠‏ وكل من بيانات السقل و التغيرات ب حقوق المساهمين 
رالتدفقات النقدية المرحلية الموحدة الأوجزة للستة أشهر النتهية بذلك التاريخ, 
رمطخص للسياسات المحاسبية الهامة والايضاحات التنسيرية الأخرى. ان الادارة 
مسؤولة عن إعداد هذه المعلومات اثالية المرحلية الموحدة الموجزة وعرضها يصورة 
عادنة وفتأ للسيار المعاسبي الدولي رقم [6؟) المنعلق بالتقارير المالية المرحلية, 
ان مسؤوليتنا هي ابداء استنتاج حول هذ المعلوسات المالبة الموعدة المرحلية الموجزة 
استناداالى مراجمتنا. 


كاذ ٠١‏ حزيران 


نطاق المراجفة 

القد قمنا بمراجدتنا وفقاً لاسسبار الدولي حول عملياث المراجبة رقم 553١‏ 
«مراجمة المملرمات الالية المرحلية التي بقوم بها هدفق العسابات المستقل 
للشركق». تتضمن مراجعة المطومات المالية المرحلية إجراء الاستفسارات بشكل 
رئيسي من الاشخاسى المسؤولين عن الامود المالبة والمحاسبية؛ وتطبيق أجراءات 


موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل - للمتاجرة 


ا 


بآلاف الدولارات الأمريكية 
حزيران 8١| ٠٠١4‏ كانون الأول 7١1‏ 
امنا مده باغ 1 


لوف نان عة 
1ه 101 ١‏ الغ ملاع 
خخ 1١‏ 5خ 68 ١‏ 


موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال ببان الدخل - محددة النرض وم 11 دق 
مشتقات مالية - قيمة عادلة موجبة 1111 ا مغ 
تمهيلات ائتمانية مباشرة /أدم حده 11 143716 194 
عوجودات مالية متوفرة للبيع 2 1ن 
موجودات مالية محتفظ بها لتاريخ الاستحقاق 10111 22-011 
استثمارات 4 شركات حليفة 15 زللا١‏ خم 1١1‏ 
| موجودات ثابتة 01 0 
شهرة لق --_- 
موجودات أخرى ل مذه لللوتياة 
موجودات ضريبية مؤجلة 000 لل 
جموع الوجود 1 لكك سنا 
بآلاف الدولارات الأمريكية 
المطلوبات وحقوق المساهمين 3 1 اين 
ودائع بلوك ومؤسسات مصرفية 101 ممه 
ودائع عملاء ١‏ 1 لتنا 
تأميئات تندية 21 1 
مشتقات مالية - قيمة عادلة سالبة لل اماه 
| أموال مقترضة 0101 0 
مخصصات متنوعة 7 ليد اليل معهؤهةا 
مخصص ضريبة الدخل واء الال لقاييتيفا 
مطلوبات أخرى 0 5/6 0 
مطلوبات ضريبية مؤجلة 0 16 22 
| مجموع المطا لشلهت 8881 شتفت الف 
رأس امال المدظوع /الا* كايا /ااء هلاه 
علاوة اصدار 
اسهم خزينة 
احتياطي قانوني ليلق كنا 
احتياطي اختياري قن ضف إففككن 
احتياطي عام ١1‏ ةا 
احتيامطي مشاطر مصرفية عامة 0 الك 1713 
احتياطيات لدى شركات حليفة ولاه 1١161‏ 1108 
فروقات ترجمة عملات أجنبية 1ق ا 
لير التاكم ‏ القيمة المادلة 
أرباح مدورة 1 لل 
أرباح منترح توزيعها __-_- 11 
دخل الفترة م مك 
مجموع حقوق المساهمين (الشركة الأم) ام 5ؤام ل لكف 
حقوق الاقلية 00 21 
مجموع حقوق المساهمين لضن هده للش 
مجموع المطلويات وحقوق المساهمين ١خ‏ 1ك رض سانا 


تحليلية واجراءات مراجدة اخرى. أن نطاق الراجعة أقل جوهريا من نطاق 
الندقيق الذي يتم رفقاً للمعابير الدونية للتدفيق, وتبماً لذلك. خانها لا تمكننا من 
الحصول عاى تأكيد يجدانا مطلدين على جميع الامور انهامة التي يمكن تحديدها 
من خلال التدقيق, ولذلك هإننا لانبدي رأي تدقيق حولها. 


الاستئتاج 

استناداً الى مراجدتنا. لم يرد الى علمنا ما يدعرنا الى الاعتقاد بان المعلوماك 
الائية المرسلية الموحدة الموجزة المرهقة لا نظهر بصورة عادلة. من جميع الثواحي 
الجوهرية, الوضع الماثي لمجموعة البنك العربي كما .ا -؟ حزيران 7٠١8‏ وادائها 
الثالي وتدهتاتها النقدية. للفترة المنتهية بلك التاريخ وضقاً للمميار المحاسبي الدولي 
رقم (71) المتعلق بالتقارير المالية المرسلية, 


7 السنة امالية للمجموعة # 7١‏ كانون الأول من كل عام غير انه تم إعداد 
البياثاك اكائية المرحلية الوحدة الموجزة المرفقة لأعراض البنك المركزي الأردني 
وهيثة الأوراق امالية, 


عمان - المملكة الأردلية الباثبية ديلويت آند توش (الشرق الأوسط) - الأردن 
مزه 
كريم التليليي 
إجازة مؤاولة رقم (111) 


بيان الدخل عن الفترتين المنتهيتين ب 


الإيرادات 


قوائد دائنة 

ينزل؛ فوائد مدينة 
صلل إنراد القوائف 
صاك إيراد العمولات 
صابك إبراد الفوائد والعمولات 

فروقات العملات الاجنبية 

أرباح موجودات مالية بالقيمة المادلة من خلال بيان الدخل - للمتاجرة 


أرباح موجودات مالية متوفرة للبيع 

حصة البنك من توزيعات أرباح شركات حليفة 
إيرادات أخرى 

صا الايرادات 


: مجموعة اليئك العربي 
البذنك العربي (سويسرا) - زيوريخ - جتيف 
ا البتك العربي استرائيا المحدود - سيدثي 
ٍ البتك العربي الإسلامي الدولي - عفان 
الشركة العربية الوطنية للتأجير- عمّان 


شركة مجموعة العربي للاستثمار ذ.م.م. - عمان 
بنك أوروبا العريي - لندن 


البئك العربي للأعمال ش.م.ل. » بيروت 


البئك العربي لتوتس - تونس 
شركة العربي كابيتال - دبي 
البنك العربي الفلسطيني للاستثمار- رام الله 


قخ علسوظ منق لاس" 


هُمان العربي - روي 


البتك العرين سورها - حمشق ‏ 
ٍ البتك العربي الوطتي - الرياض 


شركة التأمين العربية - بيروت 


| شركة الأبنية التجارية - بيروت 
| مصرف الوحدة - بتغاي 
إتصلوا ينالخ أي من مراكزنا الرئيسية التالية ١‏ 


عمسان 955-1(1314131). المثامة ١٠٠5-10(015ا9).‏ القاهرة 


(خسائر) موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيائ الدخل - محددة النرض 
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السعوديون والإماراتيون 
يتصدرون اثرياء العرب ب 273 ملبار دور 


المثة عن العام 2006. .ويعزى سبب هذا النمو إلى ارتفاع قيمة 
الأسهم ف الاقتصادات الناشثة, وإلى ارتفاع عدد الأثرياء في 


الرياض - شوقي علامة 


احتلت منطقة الشرق الأوسط المرتبة الأولى عالمياً ف نسبة نمو 
الثروات للعام 2007, مسجلة نموا بنسبة 15,6 في المثة عن 
العام 2006. وتصدر السعوديون والإماراتيون أشرياء 
العرب» بثروة بلغت 273 مليار دولار. في حين بلغت قيمة 
ثروات الأثرياء في العالم 40,7 تريليون دولارء بنمو 9.4 في 


9 يقول المدير التنفيذي المقيم ونائب رئيس 
قسم الإدارة الشاملة للثروات قي “ميريل 
ا ع الأعور:”إن أصحاب القروات ف 
مناطق الشرق الأوسط وأوروبا الشرقية 
وأميركا اللاتينية شهدوا أوسع نمو» حيث 
بلغت الزيادات 15,6 و14,3 و2,2! في المثة 
على التوالي”. 
ويعزو الأعور سبب النموقي منطقة 
الشرق الأوسط, التي سجلت نموا (6 ,15 يي 
المكة), .هو الأعلى عالمياً بحسب التقسيم 
المفاطقي العتمد من قبل شركتي “ميريل 
لسينش” و”كابجيمياني” إلى “الارتفاع 
التاريضي ف أسعار التفطء الذي رفع نسية 
الثراء 17,5 في المثة”. عا 0 
قي المملكة العربية السعودية بلغ 101 ألفه 
مقابل 90 ألفاً العام 2006, لتصل ثرواتهم إلى 
2 ملماردولار. أما في الإمارات العربية 
المتحدة, فبلغ عدد الأثرياء 9 آلفاً مقابل 68 
ألفاً للعام 2006, بمجموع ثروات بلغ 1 مليار 
دولا ويشيرإلى أن هذا الخمو” برزي 
العمليات التجارية عامة والعقارية خاصة, 
مخصصات الأثرياء”. 
أما الدول الأربع الأولى من حيث نسبة 
التو قبي العراريل زونساء الود والضين: 
ويُطلق عليها إسم مجموعة دول “يريك”. 
ويشير الأعور إلى أن”الهند حققت أعلى 
نسية اؤدياد في عدد الأثرياء بلغت 22,7 ف 
المكق, تلتها الصين بازدياي بل 3 ي المثة”. 
ولفت][ إلى “أنه على الرغم من تفوق الصين بي 
كل الأرقام الاقتصادية إلا أن الهند شهدت 
نموا سرع في جمهور الأثرياء, ويعود ذلك 
إلى توزيع الشروات على عدد أكبر من 
المواطنين؛ إضافة إلى أنها تعيش الآن مرحلة 
الاخراء التينكم خضل كزواكهم يعد إلى عتية 
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“سجل مؤّشر 


عماد الأعور 


المليون دولار”. ويضيف:*أما البلك الخالث: 
فهو البرازيل التي شهدت زيادة في نسبة 
الأثرياء بلغت 19,1 ف المئة. فق حين؛ جاءت 
روسياي المركز الرايع: على الرغم من تراجع 
جمهور الأثرياء فيها من 5,5! في المكة العام 
6 إلى 14,4 في المكة العام 2007”. 


العقار و الأسهم أو لا 

الركود في سوق الإسكان: الشحٌ 
الأسهم, أثرت على المستهلكين والمؤسسات 
وريه شف مار .أذ 
50 وف هذا الإطار, يقول الأعور: 
مورغان ستائلي للأسهم 


8 5 
الششرق الأوسط أكثر الناطق نموأ 
بنسبة 15,6 ف الئة 
ع 


العالم. حا قااكزيات الذين تقدر أموالهم ما بين مليون و30 مليون 
دؤلار» وصل عددهم إلى 10,1 ملايين شخص,» بزيادة 6 في المثة عن 
العام 2006 أما كبار الأثرياء الذين 
دولار فقد ازداد عددهم بنسبة 8,8 قي المئة. ولأول مرة؛ تجاوز 
متوسط قيمة الثروات الفردية عتبة الأربعة ملايين دولار. 


تزيد أموالهم على 30 مليون 


العالمية تراجعاً ف كلمن أوروبا والولايات 
المتتحدة قُ النصف الثاني للعام 7 بعد أن 
حقق| رتفاعاً في النصف الأولء ف حين تميّزت 
شرات الأسواق الناشثة بأداء جيد,» حيث 

ترأست اللائحة أميركا اللاتينية قْ النصفث 
الأول؛ ودول مجموعة”بريك” في الننصف 
الثاني”. وقال: ”إن التباطوٌ الاقتصادي في 
الولايات المتحدة والتراجع الحاد لسعر 
الدولار مقابل معظم العملات الرئيسية في 
العالم, القيا بخقلهما على الاقتصادات 
الناضجة الأخرى ! ” وصلت خسائرها 
الإجمالية إلى 10 في المثةٌ ف يناير العام 2008. 
ولكن تلك الأسواق عادت لتقلل من الخسائر 
إلى 4ن المثة خلال منتصف هذا العام”. 

بعد الإضطرابات والتقلبات الاقتصادية 
“تحوّل الأثرياء المراهنون بقوة على فثات 
الأصول ذات المخاطر العالية إلى الوداشئع 
والأصول النقدية والأوراق المالية ثابتة 
المداخيل والتى شكلت 44 ف المئة من مجمل 
الأصول المالية للأثرياء, كما واصلوا تخفيف 
استثماراتهم في أسواق أميركا الشمالية 
لصالح الاستثمارفي الأسواق المحلية لأنهم 
فضلوا العودة إلى أمور مألوفة لديهم”. 

ويضيف الأعور: تتوزع استثمارات 
الأثرياء في الشرق الأوسط على النحو التالي: 
دي المئة للاستخمارات البديلة, 22 ف المثة 
للقطاع العقاري» 6 قي المكة للودائع والأصول 
النقدية: و9! في المكة للأوراق المالية خابتة 
المداخيل. أمّا الأسهم, فكانت لها الحصة 
الأكبرفي العام 2007 بنسبة 3 في المكة”, 
مشيرا إلى أنه على الرغم من اشتد 
الغموض بالنسبة إلى التوقعات قريبة المدى: 
فمن المرجح أن يعود التوازن ما بين السوقين 
الناضجة والناشكة؛ وذلك عبر تخطى عقبتين 
هما كوابح النمو في الأولى؛ ومخاطر التضخم 
فْ الناشكة. “8 
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8 
ل 


ميدغلف, بما لها من حجم وقوة وأهمية, هي شركة التأمين الوحيدة التي 
باستطاعتها أن تجتبك أعباء جميع الأثقال عن كتفيك, مهما بلغ ثقلها ! 
مع ميدغلف, ما عليك أن تحمل شيئاً سوى الاطمئنان والراحة. 


إلى 6 
مح خغلف 1 شركة المتوسّط والخليج للتأمين وإعادة التأمين ش..م١ل.‏ 


قطاع الحديد السعودي: 
الطلب أكبر من العرض. فلماذا التصدير؟ 


ويعيش هذا القطاع تذبذ تذبذبات كبيرة في ما خصٌ الأسعار» بعض 
مسبّباتها مرتبطة بالسوق العالمية والبعض الآخر مفتعل كما 


الرياض؛ جده- روجيه رومانئوس 


دفعت الطفرة العمرانية التي ئنة 


الداخلدة يكو 52 بلابين فط 


سامي القدّاص 


كثر الحديث في الآونة الأخيرة عن مسآلة 

ارتفاع أسعار مواد البناء حَصَوّضا مادة 
الحديد التي تشكل نحو 35 ف المثئة من 
إجمالي المواد المطلوية لأي مشروع عقاري 
على اختلاف استخداماته. رافق ذلك أخباراً 
وتقارير صضحفية تفيد بآن هذه المادة غير 
متوفرة في السوق التي تواجه شحاً ونقصاً 
كبيرين. وأرجع البعض هذا الشحٌ إلى سلوك 
متعمّد من يعض التجّار والموزعين الذين 
يبقون على هذه السلعة قي مستودعاتهم علما 
منهم بأن أسعارها في ارتفاع متواصلء في 
حين يعثل البعض الآخرهذا النقص 
بالتصدير الخارجي من دون الاهتمام 
بالحاجة الفعلية للسوق الداخلية. 

والواقع أن عدم توفرهذه المادة بالحجم 
المطلوب يشكّل عائقاً أمام السير قدم اق 
استمراو ارتفاع الأسعار. قبعد أن كان طن 
الحديد يباع في السوق السعودية بنجو 1800 
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تشهدها المملكة العربية السعودية 

نمو قطاع تصنيع الحديد إلى نحو 12 ف المئة سنوياً 
بعدما كان يتراوح ما بين 7و8 في المثة. وفي حين تستهلك 
السوق المحلّية نحو8 ملايين طن؛ تغطّي المصانع 


سوداع. 


عبدالله رضوان 


الأمر الذي دفع بالعديد من المعنيين إلى 
التخوّف من تأثير هذا الأمر على مسيرة 
قطاع المقاولات الذي يواجه أصلا صعوبات 
إلى الإبطاء في تنفيذ المشاريع ترقبا لحل 
الأزمة. وتشير الدراسات إلى أن أكثر من 400 
مشروع عقاري تابع للحكومة من أصل 1030 
للتعطيل. فكان أن تدخل مجلس الوزراء 
السعودي مؤخرا وأصدر قرارا قضى بحظر 
تصدير الحديد والإسمنت إلى الخارج بسبب 
الا 
نمو قطاع الحديد 
73 المئة سئوياً 


يعتبر كثيرونء ما حدا بمجلس الوزراء السعودي إلى إصدار 
قرار قضى بحظر تصدير الحديد إلى الخارج. الأمر الذي وصفه 
بعض المعنيين ممن التقتهم”الاقتصاد والأعمال” ب“الإيجابي” 
ويساعد على توفيرهذه لمادة ويمنع وجود سوق 


محمد الحمادي 
زيادة الطلب المحلى على هاتين المادتين. 


القنّاص: حظر التصدير دن يذأثر 
على أرباحذا 


جاء قرار مجلس الوزراء قي وت نمت 
فيه معدلت الطلب على الحديد ف السوق 
السعودية لتصل إلى نحو 12 في المكة. ويلفت 
الطويرقي القابضة سامي القنّاص إلى أن 
“إنتاج المسياد نع السعودية من هذه المادة 
مترابما به :621 سلاج طق يدري 
تؤمّن الشركة السعودية للصتاعات 
الأساسية“سابك” نهو 0ق الثة من هذا 
الإنتاج. و30 في المكة للجموعة شركات 
الطويرقيء في حين تؤمّن المصائع المتبقية 
نحو 20 في المكة. وتبلغ الحاجة السنوية لمادة 
الحديد نحو 8 ملايين طْنٌ”. 

وحول قرار مجلس الوزراء القاضي 
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بحظر تصدير مادة الحديدء يعتبر القنّاص أن 
“هذا قرار دولة؛ ومن حقّها أن تضع الآليات 
التي تراها مناسبة لتوفيرامنتج في السوق 
المحلية” نافيا أن يكون للقرار” تأثيرقي 
خفض الأسمار, حيث أن هذه السلعة 
أصيمت ضمن بورصة عالمية”. ويلفت إلى 
“عدم تأخير هذا القرار على الهوامش الربحية 
للمصئعين, دن نحو 10 | 0 
من الإنتاج الحلى يتم تصديره للخار: »قي 
حين أن التركيز الأكبر والاهتمام الأساسي 
ينصبّان على الطلب الداخلي” . ويضياف: 
"التصدير إلى الخارج يتم بغرض التواجد في 
أسواق مجاورة وإثبات وجود وسمعة المنتّج 
والصنع السعودي". 
للشركة إلى أن “هناك مصانع جديدة 
وتوسعات للمصانع القائمة تشيّد حالياً 
لزيادة الإنتاج ومواكبة الطلب على هذه 
المادة”, معتبراً“أسعار السوق المحلّية 
الأرخص مقارنة مع عدد من الأسواق في 
المنطقة. 


رضوان: القرار سيمنع وجود سوق 
سوداء 


بدوره؛ يرى رشيس لجنة المقاولين في 
غرفة جذه وركئيس مجلس إدارة شركة 
الرضوان للمقاولات عبدالنّه رضوان أن”ما 
تشهده المملكة في الوقت الحاضر من نهضة 
عمرانية جبّارة ومشاريع حيوية كثيرة, 
كانت وستبقى نتائجها الطبيعية زيادة في 
الطلب على هذه المادة”. ويتابع:“يمكن النظر 
إلى مشكلة الحديد من جوانب عدّة, فالسوق 
السعودية تتمتع يأسعار حديد منافسة 
اكع دن الأض ان اجا جيه الأمرالذي 
يغري المصئّعين للتصدير إلى الدول المجاورة 
لتحقيق مكاسب أكبر. وثي المقابل» تحوز 
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السو لحلية ا 1 
مجلس الوزراء قيما خصٌ منع تصدير 
الحديد. والذي يعتبر ايجابيا وخطوة في 
وجود سوق سوداء للحديد: كما سيعطي 
القرار السوق المزيد من الاستقرارء إضافة 
إلى مساهمته في توفير مادة الحديد. لكن 
يبقى أن هذا القرار غير قادر على تخفيض 
الأسعار لأثها عالمية وإن كان قد يسهم ف 
شيء من هذا القبيل”. 


الحمّادي: طوابير للحصول على 
الحديد 


من ناحيته؛ يرى مدير عام مجموعة 
شركات الجازع محمد الحمّادي أن”“مشكلة 
القطاع اليوم هي الارتفاع غير المنطقي 
للأسعار خصوصاً ما بين العامين 2007 
و2008, حيث وصلت الزيادة إلى أكثر من 30 
في المثة”. ويضيف: “هناك طلب كبير على 
الحديد في مقابل عرض لا يلبّي هذا الطلب. 
وإذا ما ررجعنا إلى ما قبل قرار مجلس الوزراء 
حول حظر التصديرء نرى أن”“سابك” مثلاً 
كانت تبيع للداخل والخارج , والسؤال الذي 
يطرم نفسه في هذا الجانب هو مل اكتفت 
التصدير؟”. 

ويتابع:“لاشك أن ارتضاع أسعار المواد 


ل 
فرار مجلس الوزراء 
السوز ف السوداء 
يخفْض الأسعار 


الخام التي تدخل في صناعة الحديد تشكّل 
نسبة مهمة من الارتفاعات, إلا أن هتاك 
مسبّيات أخرى وداء هذه الارتفاعات 
وأبرزها التصدير إلى الدول المجاورة؛ الأمر 
الكفيل برفع الأسعار ينحو 15 ف المئة. أما 
الأسباب الأخرى فتتمثل بوجود تكثّل لتجّار 
الحديه يتحهكم بالسوق»؛ حيث أن بعض 
المورّدين» وإدراكا مئنهم بأن الأسعار 
سترتفع, يبقون على مادة الهديد في 
المستودعات لأشهر للحصول على أكبر قدر 
ممكن من الأرياح” لافتاً إلى أن “تأمين الطلبي 
على الحديد اليوم يم ن كثير من الأحيان 


من خلال “طوابيِين” تقفثف تقفاعلى يباب 
“سابك”. 
ويطالب الحمّادي ب“النظر إلى المستورد 


المحلي بعين الاعتبار”, معيّراً عن خشيته من 
أن”يشكّل هذا الواقع عبكاًعلى صفار 
المستثمرين: الذين قد يضطر ون إلى 
إقفال منشآتهم” ناصحا بالتوحّه“تهو 
التحالفات والتكتّلات التي فيها استمرارية 
للمنشأة. 

وعلى الرغم من كلما تقذج من شؤون 
وشجون تخصٌ القطاع. إلا أن عددا لا 
يستهان به من المستثمرين يشددون على أن 
السوق المحلية تواجه صعوبات إضافية 
تشكّل عائقاً دون التوسّع أو الدخول ف هذا 
القطاع الاستثماري. ومن هذه الصعويات 
محدوديه ة الأراضي الصناعية لإقامة مشاريع 
الصهرء عدم توفرالخدمات اللوجيستية مثل 
الغاز والكهرياءء. فضلا عن يُعد المناطق 
الصناعية عن الموانيئع الرئيسية وهو مايؤدي 
إلى زيادة في تكاليف النقل,» » معتبرين أن عدم 
وجود المواد الخام يمكّل عائقا آخر أمام 
الاستثمار في سوق الحديد» ويطالبون بدعم 
الدولة للمصانع القائمة حاليا والتي تملك 
استعداداً لإقامة مشاريع ومصائع صهر 
الحديد؛ عل ذلك يساعد في تخفيف الوطأة 
التي يرزح تحتها القطاع. للا 
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اقتصاد 


الاستثمار الفندقي في الرياض: 


السير عكس الفورة 


لم يفتتح أي فندق جديد منذ 4 سنوات 


الرياض- الاقتصاد والأعمال 


باتث العاصمة السعودية الرياض مركز ثقل لمخثلف الفعاليات والمؤتمرات والندوات 
والمعارض التي تقام في ربوعها. وهي يموازاة هذه النهضة الاقتصادية الثقافية, 


تعاني إلى حدٌ كبير من مشكلة نقص في فنادقها لاسيّما 


في فثتيها الممكازة 


والأولى؛ الأمرالذي يعتبره نائب رئيس لجنة الفنادق ف الغرفة التجارية 
الصناعية بالرياض عبد الرحمن الصائع عائقاً أمام الجهود التي تسعى إلى 
تعزيز دور هذه المدينة الاقتصادي والسياحي. 


يشير الصانع إلى أن اع السياحة 

و و ا عام 
بإيرادات 3 تصل إلى 12 في المثة من إجمالي 
الناتج العالمي» مع توفيره ما يزيد على 212 
مليون فرصة عملء. حسب تقديرات 
الهيئات العالمية للسياحة”. ويضيف: “على 
صعيد المملكة العربية السعودية, لاتزال 
اقتصادنا أحادي الموارد باعتماده بشكل 
ركيسي على البترول كمصدر أساسي 
للدخل .وما أرأه أن السياحة ليست مصدّفة 
في الهيكل القطاعي للمملكة كقطاع 
اقتصادي مستقل, لذا فاِنٌ الأرقام 
والإحصائيات التي توضّح إسهام 
السياحة ف الناتج المحلي تتراوح ما بين 2 
الى 5 في المثة على أكثر تقديرء وهي بالتالي 
تعتبر مساهمة منخفضة جداً مقارنة مع 


المتوسط العالمي”. 


الرياض ورشة عمل 

ويلفت تائب رئيس لجنة الغنادقي 
غرفة الرياض إلى أنّ “قطاع الفنادق يشكّل 
أحد القطاعات الخدماتية المهمة. وتزداد 
أهميته ثي مدينة الرياض لكونها العاصمة 
التى تحتضن الفعاليات السياسية والمهنية 
والعلمية والتجارية» حيث أن هذه المدينة لا 
تعن مدينة جذب سياحي بقدر ما هي ورشة 
مد واتسعت بشكل سريعء حتى 

21211011101 
0 القطاع عن توفير 
التى تحتاجها الفعاليات المختلفة, عاكقاً 


64 


أمام الرياض للقيام بدورها القيادي 
وبالدور الذي يجب أن تكون عليه”. 
ويعتبر الصانع “أنٍّ هناك ظاهرة في 
العاصمة السعودية تتطلب التوقف عندها 
طويلاً. وهي الفجوة العميقة بين ما شهدته 
الرياض من نهضة عمرائية وتوسشع 
وازدهار اقتصادي واوتفاع مستوى 
المعيشة من جهة, وبين الخدمة الفندقية 
المتوفّرة فيها من جهة أخرى. فقد شهدت 
الرياض خلال السنوات الأخيرة تضاعفاً 
في الامتداد العمراني وعدد السكان الذي 
ينمو يمعدل 3,5 ف المكة سنوياً؛ وتعاظماً ف 
حجم الاستثمارات في قطاعات كثيرة: في 
حين عجز القطاع الفندقي عن مواكبة هذه 
التقلة, الأمرالذي أوصلنا إلى أزمة 
حجوزات لاسيّما قي المناسبات التي تشهد 
مشاركات خارجية” .ومشدّداً على أنّ 
“الرياض لم تشهد على الرغم من هذا 
التوسّع العمراني الضخم افتتاح فندق 
جديد منذ أكثر من 4 سنواتء وأخر فندق 
افتتح في مارس العام 2003, في وقت تشهد 


للا 
الطلب سيزداد 
على فنادق الخمسة نجوم 
للا 
الطلوب توفير قروض ميشرة 
لثلمية القطاع 


0 
عبد الرحمن الصائع 


العواصم العربية الأخرى افتتاح فندق 
جديد كل شهر على الأقل. فحسب دراسة 
قام بها مركز الشاريع والتخطيط في الهيئة 
العامة للسياحة والآثار, فإنّ الرياض 
يوجد فيها اليوم 66 فندقاء 5 منها تحت 
التأسيسء؛ في حين أن حِدّه فيها 101 فندق»؛ 
والمنطقة الشرقية 54 فندقا”. 

معؤقات الاستثمار الفندفي 

وي ظل"كثرة المؤتمرات والفعاليات 
التي تقام ف الرياض والأزمة الفندقية في ما 
خصٌ توفّر فنادق فكة الخمس نجوم 
بشكل كاقت»: يرى ناكب ركيس لجنة 
الفنادق أنّْ“الطلب على هذا التوع من 
الفنادق سيزداد والاستثمار فيه سيكون 
يواجه بعض الصعوبات أهمها دخول 
الشقق المقروشة في أواكل التسعينات 
كمنافس قوي لقطاع الفتادق. والدليل على 
ذلك أن هذه الشقق أثرت بشكل سلبى على 
نسب التشغيل في فنادق الرياض؛ حيث 
بلغ عدد الشقق المفروشة المرخصة ف 
العاصمة 339 وحدة سكتية بمجموع غرف 
وصلت إلى 6684 غرفة حتى العام 2006, 
ثم ارتفع العدد الى 450 وحدة سكنية بواقع 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


0 غرفة حتى العام 7 بزيادة 32 في 
المئة في عدد الوحداتء و28 في المكة في عدك 
الغرف”. ويتابع:“بينما في المجال القندقيء 
لم تشهد الرياض ف الفترة المتدة ما بين 
2001 و2007 سوق افتتاح فندق واحد من 
فئة ممتازء وفندقين درجة أولى. كما أن 
العقود الماضية لم تكن مختلفة عن هذا 
الواقع: ففي السبعينات كان هناك 3 فنادق 
درجة ممتازة و3 درجة أولى في الرياض» 
بينما لم يتم فتح سوى فندق وأحد درجة 
ممتازة و13 فندقا درجة أولى طوال فترة 
القمانينات, في حين شهدت فترة 
التسعينات حتى العام 0 فتح 3 فنادق 
ا ان ا 0 

ويشير الصانع إلى أنّ “القطاع الفندقي 
يعانى من مشاكل في الإنشاءء بعد أن تم 
إيقاف القروض الحكومية عن القطاع منذ 
نحو 30 عاماء كما يواجه معوّقات تتمثل في 
قصر مدة ة تأجير الأراضي الحكومية 20١‏ 
سنة), إضافة إلى صعوبة إجراءات 
الحصول على التراخيص واعتماد 
المخططاتء كذلك عدم توافر المعلومات 
والإحصاءات والبيانات الدقيقة والحديتة 
عن القائم من الفنادق وماهوتحت 
التأسيس» مايجعل المستثمر مترددا قِ 

ضخ أمواله في هذا القطاع” . ولا تدقف 

الصعوبات عند هذا الحذ :بل هناك مشاكل 
لأسعارغرف الفنامق وعدم مراعاة عامل 
العرض والطلبء واشتراط “سعودة 3 
إلى 32 في المكة مع عدم مراعاة مدى إقبال 
السعوديين على العمل ف القطاع؛ وعدم 
تور العمالة المؤهلة والماهرة: إضاقة إلى 
ارتفاع تكلفة فاتورة الكهرباء على القطاع 
والنقص ق امدادات المياه, ناهيك عن 
الشذع أسعار الأراضي 0 المميزة 
السياحية ومئحها الفنادق أسوة بالدول 
الخليجية” 0 ويعتبرأن إن “مسا شكّل عامل 
احباط للمستثمرين في المجال الفندقي هو 
سهولة فتح وبدء العمل في الشقق 
المفروشة”. 

الحلول و اللعالجات 

ولمعالجة هذه الأزمة الحاصلة ني 
القطاع الفندقي, يطالب نائب رئيس لجنة 
الفنادق قي غرفة الرياض ب"إعادة تقديم 
القروض الحكومية أسوة يقطاعات 
الصحة والتعليم والصناعة, تفعيل 
الخريطة السياحية للمدينة بتهديد 
الأماكن الي تحتاج إلى فنادق, إعطاء 
استثناءات قي الارتفاعات وأتظمة اليناى. 


الاقتصاد والأعمال .- آب / أفسطس 2008 


فنادق ستفتح هذا العام 


3 إسم الفندق الدرجة الموقع عدد الفغرف 
1 فندق الدبلومات مكارم أولى حي الشهداء 300 
2 فندق التنفيذيين أولى شارع العليا العام 172 
3 فندق مركز العنود نفيتيل أولى طريق املك فهد 120 
4 فندق موكيور غرناطة أولى غرناطة 595 
5 فتدق هوليداي إن - حي الفلاح أولى حي الفلاج 300 
6 فتدق بارك إن أولى حي العليا 150 
7 مؤسسة حجمال الصغير أولى- حي الضياط 100 
المجموع 1267 
فنادق نحت الإنشاء 
م إسم الفندق الدرجة الموقع عدد الغرف 
1 ناصر صالح الخليوي خمس نجوم2 العليا 250 
2 الشركة السعودية للفتادق أولى شارع اللعذر 230 
3 شركة تنمية العقارات والسياحة أولى العليا 108 
4 عيد الله الموسى أولى العليا 150 
5 فواز الحكير خمس نجوم العليا 120 
الملجموع 938 
فنادق قيد الدراسة 
5 ؤسم الفندق الدرجة الموقع عدد الغرف 
1 الشركة السعودية للخدمات الفندقية أولى المربع 120 
2 فهد السعيد 5 تنجوم الفلا 300 
3 المؤسسة العامة للتقاعد 5 نجوم غرناطة 450 
4 شركة محمد العجلان 5 نجوم الملفا 330 
5 الأميرة البندري بن عبد العزيز 5 نجوم النموذجية 200 
المجموع 1010 
تخصيص أراض حكومية للاستكمار تسب التشغيل بمعدل متزن”. 


الفندقى لمدة 40 عاماً بدلا من 20 عاماًء قيام 
وذارة التجارة والصناعة باتباع النظم 
المطبّقة فقي جميع الدول العربية الخاصة 
بتصنيف الفنادق وترك أسعار الغرف 
للإدارة طبقاً لقدرتها على التسويق, 
وإعسادة النظرقٍ تسب “السعودةة” 
المفروضة على القطاع لتكون على المهنة 
وليس النسبة؛ حيث أن 32 في المئة نسبة 
يصعب تحقيقها لآن نحو 90 ني المكة من 
عمالة الفندق خدماتية, كذلك ضرورة 
دراسة تخفيض رسوم الكهرباء للفنادق 
أسوة بقطاعات أخرى لاسيّما الصناعية 
متها »مع التشديد على أهمية تنسيق 
أوقات الفعاليات والمؤتمرات والتدوات 
والمعارض من حيث التوقيت بجدول زمني 
يضمن عدم الضغط على الفنادق وضمان 


4 ويختم الضائع حديث مشيرًلى‎ ٠ 
لاسيّما في شرم الشيخ وتونس والمغرب»‎ 
ذلك لأنّهم يجدون تشجيعا لا حدود له‎ 
وتسهيلات مصرفية وأراض بأسعار‎ 
حِيّدة. أما هناء فنجد أن سعر المثر المربّع‎ 
على طريق الملك فهد يصل إلى 30 آلف ريال‎ 

في أرض مساحتها 5 آلاف مترمربّعء أي ما 
يعادل نحو 150 مليون ريال قيمة الأرض؛ 
استرجاعه الابعد عشرات السنين”. 
الاستثمارالفتدقي ليس على أساس انه 
استكمار شخصي ا اموا 
استثمار للبك والصألح العام”. له 
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سام الخصاد 


العام 2008: هو عام”الانتقال من الإقليمية إلى العالمية”, هذا ما أعلنه العضو المنتدب في 
مجموعة صافولا د. سامي بن محسن باروم. والطريق إلى العالمية» كما يقول 
لم يكن مفروشاً بالورودء بل بكثير من الجهد والمثابرة والعطاءء وأحيانا 
بالأخطاء والتعثر. ف”صافولا” التي تأسست العام 1979 برأس مال قدره 10,5 
ملايين دولارء وب 50 موظفاً وألفي مساهم» وبمصفاة واحدة لزيوت الطعام؛ في 
جدّه؛ طاقته الإنتاجية لا تتعدى ال30 ألف طن متريء تحوّلت اليوم إلى شركة 
عملاقة, تصنّف من بين أكبر 10 شركات ف المملكة؛ ومن بين أفضل 20 شركة 
إسلامية؛ تضم 160 ألف مساهمء و12 ألف موظف. وبلغت مبيعاتها للعام 2007 


الرياض- الاقتصاد والأعمال 


أكثر من 2,7 مليار دولار. 


يتحدث العضو المنتدب د. باروم عن 

بدايات“صافولا, قي العام 1979 على يد 
مؤسسيها عبد القادر المهيدب وحمزة 
بوقري وعبدالقادر الفضلء وعن المراحل 
المغتلفة التي مرت بها. ويتوقف أمام 
الصعوبات التي واجهت المؤسسينء وعن 
الأخطاء التي ارتكبت أحياناء ليؤكد أن خلق 
بيئة عمل خاصة بالشركة؛ كانت هي المهمة 
الأصعبء استفرق وضعها أكثرمن 10 
“صافولا”, وهي تهدفء كما جاء في رسالة 
رئيس مجلس إدارة الشركة عادل الفقيه, إلى 
“خلق أكثرييثات العمل متعة ورضى,؛ 
والتزام أفضل القيم الأخلاقية: ليئاء أكثر 
المجموعات الاستثمارية نجاحا". 


الحلم بدأ يتحفق 

ويشير:. باروم إلى أن حلم المؤسسين, 
بدا يتحقق: فالقيمة السوقية للشركة بلخت 
اليوم 4,8 مليارات دولار» ومبيعاتها في العام 
7 فاقت ال 2,7 مليار دولار. والمصنع الذي 
يدأب 30 ألف طنء بات من أكبر مُعبئي 
الزيوت النياتية بعلامات تجارية قي العالم, 
ياتت “صافولا” تشكلء مع مجموعة المهيدب» 
أكبر سلسلة متاجر تجزة فْ السعردية, 
وثاني أكبر لاعب ف الشرق الأوسط ء ولها 
تواجد في 10 دول تمتدٌ عبر منطقة الشرق 
الأوسيط وشمال أقريقيا وإسيا الوستطى: 
وتتواجد منتجاتهائ أسواق تعتد من 
كازاخستان شرقا إلى المغعرب غرباء 


وبحصص سوقية رائدة: السعودية 60 قي 
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12862 ل ذةة الى جاسرا 


المئةء مصر 40 في المئة, تركيا 20 في المئة: إيران 
0 الئة والسودان كا فالئة, ‏ ر 

وتتوزع نشاطات“صافولا” حاليا على 
قطاعات مختلفة, أهمها قطاع الأغذية (الزيت 
والسكر)ء قطاع التجزئة (متاجر بنده)» 
قطاع العقاراتء وقطاع التغليفء إضافة إلى 
استثمارات في شركات ومؤسسات مختلفة, 
فهي تملك حصصا مؤثرة قِ شركات 
“للراعي: و“هرق”, وهي شريك مؤسس في 
مدينة اللعرفة الاقتصادية, وف مدينة الملك 
عبدالله الاقتصادية. 

ويقول د. باووم: “قي العام 1998, أعلنت 
“صافولا” هدف”5555, وهو الوصول إلى 5 
مليارات ريال مبيعاتء و500 مليون ريال 
أرباحاًء بحلول العام 2005. وقد تحقق 
الهدف قبل سئة من موعده. والآن يأتي العام 
8 وهو عام العالميةء عام 1,3 مليار دولار 
رأس مال؛ عام السكر في مصرء الزيت في 
إيران وأوكرانياء عام الإندماج في قطاع 
التجزئة السعودي. العام 2008 هوهام 
الحصاد. فبعد الاستثمارات الكبيرة في 
الشرق الأوسط وعدد من دول شرق آسيا 
وشمال أفريقياء وبعد الإنتقال من المحلية 
إلى الإقليمية, حان الوقت للإنتقال من 
الإقليمية إلى العالمية”. 


8 ا 
البيعات تقفز إل 2,7 مليا دولان 
ورأس امال إلى 1,3 مليار 


سامي باروم 


ويتوقع د. باروم؛ أن تحقق”“صافول” 
نتائج كبيرة في العام 2008, استنادا إلى نتائج 
الربع الأول من العام, حيث تجاوزت الأرباح ال 
3 مليون دولار واستناداً إلى الاستثماراث 
المقررة لهذا العام, وإلى المشاريع المستقبلية, 
ومنها بدء التشغيل التجاري لمصفاة الشركة 
المصرية المتحدة للسكر (إحدى شركات 
المجموعة) والتي بلغت طأقتها الإنتاجية 
السنوية 750 ألف طن متري من خام قصب 
السكر, وهي قابلة للتوسعة لتصل إلى 1,25 
مليون طن سنويا. وستشرع الشركة ف إنشاء 
مصذاة إضافية لسكر البنجر الذي تتم زراعته 
في مصرء بحجم استثمار يصل إلى 150 مليون 
دولار. وكذلك سيتم دمج شركتي “العزيزية ٠‏ 
بنده المتحدة” التى تعود ملكيتها بالكامل 
لجموعة صافولاء وشركة “المخازن الكبرى”, 
المملوكة بالكامل من قبل مجموعة المهيدب؛ 
لتكوين كيان سعودي متميز في مجال التجزثة. 
وينتظر أن تحصد الشركة أرياحا جيدة من 
السوق الإيرانية يتوقع أن تصل إلى 48 مليون 
دولار: فضلا عن التخطيط لدخول السوق 
الأوكرانية قي نشاط عصر البذور الزيتية؛ بعد 
اختيار شريك أوكراني. 
وفق دء باروم إضافة خط إنتاج جديد في عين 
السخنة لسكر البنجر بطاقة إنتاجية تصل إلى 
0 ألف طن سنوياً. ويقول: ”مع انتهاء 
المشروع خلال عامين, والتشغيل الكلي 
للمصفاتين, يتوقع أن تزيد إيرادات اللجموعة 
على 650 مليون دولارء وبذلك تصبح“صافولا” 
من أكبر مصنعي السكرفي العآلم, بطاقة 
إجمالية تصل إلى 3 ملايين طن سنويا”. 9 
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من تجارة الأراضي 
إلى مشاريخ التطوير الشامل 


الرياض - الاقتصاد والأعمال 


بدأت شركة يخت الخبر أعمالها في شراء وبيع الأراضيء ثم دخلت في أعمال تجهيز 
المخططات للبنية التحتية, إلى أن وصلت اليوم إلى التطوير الشامل من الألف 
إلى الياء. وهي تمتلك حالياً 17 مخططاً تقع في مواقع مختلفة في المنطقة الشرقية 
بقيمة استثمارية تبلغ نحو ملياري ريال. . واشترت الشركة مؤخرا أرضا ف 
مكة اللكرمة ب100 مليون ريال لتبني عليها حباً متكاملاً تصل تكلفته إلى نحو 


يرى الركيس التنفيذي لشركة يخت 

الخير عبدالله العوقي”أن الشركة تتبع 
ستراتيجية تنموية ما زالت تحافظ عليها 
لأكثرمن 15 عاما ضمن مسيرة ناجحة 
ومتميزة: وذلك من خلال تحقيق عدد من 
الأهداف الاست ستكثمارية التى استفاد منها 
عملاؤها على مر السئوات. ما أكسب 
الشركة قيمة وسمعةعقارية جيدة". 
ويضيف:“تطوّرت أعمالنا بمرور الزمن 
و حققت معدلات نمو عالية, انطلاقا من 
ستراتيجية 0 
توجه المستثمرين ومعرفة الاتجاه العمراني 
والمشاريع الجديدةء حيث ساعدنا ذلك على 
اقتناص الفرص واختيار أكشر المواقع 
العقارية حيوية وقابلية للنمو والاستثمار 
الناجح”. ولفت إلى ”الانطلاقة الحقيقية 
للشركة التى يدأت منذ سنتين حيث قمنا 
يتحالفات مع أفضل الشركات السعودية 
والخليجية, منها شركة الفذار وبيت التمويل 
الكويتي ومركز المال الكويتي وشركة الوابل 
وبيوت أعمال عر. يقة مثل البسام والتميمي 
والسريع» كما بنينا تحالفات مع شركات 
السكنية, واخترنا مواقع مميزة يمكن أن 
يطلق عليها عين الخير”. 

َدثٍ مدا الإطان يشيرالعوفإلى أن 
من الآلف إلى الياء انطلاقاً من البحث فن 
الفرص التجارية ثم شرائها وجمع الشركاء, 
مرورا باتخاذ القرار يتجهيزها بجميع 
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متطلبات البنية التحتية وتطويرها عبر بنائها 
أوبيعها كمخطط. وقد بدأنا قي الآونة 
الأخيرة 00 
ويلفت إلى أ ن “المحفظة الاستثمارية التي 
تديرها الشركة اليوم تبلغ نحو ملياري ريال 
وذلك من خلال امتلاكها لتحو17 مخططا 

و اي ا 
والتي وقع الاختيار عليها لتكون محطتنا 
الأولى في العمل . واستطعنا تحقيق عوائد 
وبحية لمساهمينا ومستثمرينا بلغت نسبتها 
للنعرة المكة خلال أشهر معدودة؛ كما أن هذه 
انو ور د لاتزال 
المقبلة”. 

ننويم الاستتمار العقاري 

ووكفف تركيس التسيني عن ابر 
مخططات الشركة ومنها مخطط كورنيش 
د 1 
الشرقرا وتبلع سعاحة الأزيض 117 ألف متر 
الذي يعتبر من الخططات ؛ التجارية الممتازة 
ا ا 
مهمين هما أيوحدرية ودلة حيث يوجد 
الكثير من المصاتع والورش ومستلزماتها, 
وتباع مساح الأرض 111 ألف مثر مر 
اسيك كك ل 
المطلق والجفالي والحقيط. وهو يحتوي على 


عبداللّه العوقي 


8 قطعة أرض تتراوح مساحات القطع 
فيهاما بين 700 و3500 مثر مربع على 
مساحة 5 +102 ألف متر مربم”, لافتا إلى 
“أننا كنا من أوائل العقاريين الذين يشترون 
أرضاً ويبدأون بتطويرها ف أقل من سنة, 
ونحن لا نخطط للربح السريع بل نسعى إلى 
وضع بصماتنا في إعمار البلدت, مشيرا إلى أن 
“آلية البيع التي نعتمدها هي عدم استلام أي 
فلس من الزبون إن عندما يصبع العقار 
جاهز” معتبراً 1 نّ “كل مخطط له هوية؛ وقد 
حاولنا توزيع المحفظة توزيعاً مدروساً حيث 
بدأنا بالخطط على الكورنيش» ثم انتقلنا إلى 
المناطق السكنية فالأبراج, فالمناطق التجارية 
والصناعية, ثم أسواق ومجمّعات تجارية 
إلى مناطق ترفيهية؛ وقد اعتمدنا هذا التنويع 
اهتزازات”. 
ويعلن العوق من شراء يخت الخبرقٍ 
الأسابيع الماضية أرضا في مكة المكرمة بقيمة 
0 مليون ريال مجهزة بالبنية التحتية, 
“سنقوم قريباً بتعيين الطورلبناء حي 
متكامل هو عيارة عن أكثر من 300 شقة 
حيث من المتوقع أن تبلغ قيمة المشروع ما بين 
0 و500 مليون ريالء ومن المنتظر الانتهاء 
منهاق غضون 3 سنوات". ويتابة” بتنا علي 
قاب قوسين أو أدنى من دخول مدن جديدة 
ال و و 
العيسافي للقيام بمشاريع متميزة” لافتاً إلى 
“مفاوضات تجري مع شركات قطرية 
وإماراتية للدخول في مشاريع ستراتيجية ف 
المملكة”. 
ويرى الركيس التنفيذي أن “المتطقة 
الشرقية أصبحت اليوم جاذبة للاستثمار, 
وأسعار الأراضي فيها ارتفعت خلال سنة 
واحدة نحو50 في المكة .كماأنبعض 
مخططاتفا حققت ارتفاعاً وصل إلى 220 
في المكة. 8لا 
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أسبوع جيتكس للتقئية: حدث تقنية الإتصالات والمعلومات الأضخم والأفخم من نوعه بذ الشرق الأوسط الذي يدعم واحدة من أكثر 
أسواق تقنية الإتصالات والمعلومات ديناميكية ونموا وربحا # العالم والتي يزيد حجم تداولاتها عن 7٠١‏ مليار دولار أمريكي. 


تواصلوا مع أكثر من ٠0ر١١‏ زاكر ومشتر إقليمي ودولي من 11/7 دولة. 
تعرهوا على ما يزيد عن *٠"1ر"!‏ مورد دولي من 84 دولة ومن ضمنهم رواد بادذين 
.4 هذا القطاع مثل: 14 إتصالات, دوء بوتيفيو,7©55أ5لا8 013296 
ع ألدة5: لعن أوراكل: ميكروسوفت دايناميكس؛ 50101/378 5896: شارب, 
سانيى, 106 05و أ]نااه5 لإقام5أما ععا!, والمزيد غيرهم. 

أجنحة للدول الرئيسية وأبرزها المملكة المتحدة. مصرء ألمانياء الصين؛ تايوان» 
فرنسا؛ إيطالياء كوريا ويلفاريا والعديد غيرها. 


مشاركة دول جديدة متمثلة بإيرتندا والصرب. 


يحظى 6201/8/5 الات 
بتغطية ودعم من 
1 امتارظا المكاك 1 1 ا 
وم ا لذ هينه تنطيم الإتصالات حال 


جديد المعرض - عالم جيتكسن للالعاب الرقهية. ملثقئ الألداب الأضخم من 
نوعه والأكثر تفاعلية # الشرق الأوسط والذي سيعقد بالتزامن مع حدث جيتكس سوق 
معرض التكتولوجيا والإلكترونيات. ١‏ 

مؤتمر أسبوع جيتكس للتقنية العالمي؛ ويشهد هذا العام يرتامجا موسعا بحضور 
أكفر من 7٠١‏ ر" مشارك وعقد نحو ١‏ 4 جلسة. 

برنامج مجلس جيتكس الحصري المصمم لكبار الرؤساء التنفيذيين وأبرز المشترين 
الملطقة. 

معرض 13133 6361964©, وسيقدم العديد من المنتجات والثماذج المبتكرة من 
خلال استمراض تفاعلي جذاب. 
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رئيس انحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي: 
النكتل وتحفيق امن الغذاعي 


ركيزنا الصمود في 


بيروت - سحر غائم 


“لم يعد الت لتكتل الاقتصادي العربي 
خياراً؛ بل بات أمراً حتمياً” » بهذه 
الكلمات لخُص رة ئيس غرفة 
تجارة وصناعة البحرين ورئيس 
اتحاد غرف دول مجلس التعاون 
الج لخليجي د.عصام فخروء رؤيته 
لكيفية مواجهة العالم العربي 
للتحديات الاقتصادية التي 
تفرضهاالعولة. وشدّد على 
ضرورة الإسراع في معالجة نقاط 
الخلل والضعف التي تحول دون 
انفتاح الأسواق العربية وتزايد 
الارتباط في ما بينها. وعلى الرغم 
من وصول الاستثمارات العربية 
البينية التراكمية من العام 1985 
وحتى العام 2006 إلى نحو 82 
ملياردولار إلأّانّها تعد دون 


المستوى المطلوب في ظل الفوائض المالية التي تحفّقها الدول العربية. في المقابل, 
يؤكّدد. .فخرو على أهمية توجيه الاستثمارات نحو الزراعة والصناعات 
الغذائية لتوفير الأمن الغذائي في الدول العربية. 


أسفرت جهود غرفة تجارة وصناعة 

البحرين: انطلاقاً من البحرين أولاً. عن 
تحقيق تقدّم ملموس فْ واقع مشاركة القطاع 
احص ليدرضي لق كت ازا الاقتساني 
مع السلطة التشريعية: لجنة 00 
بالسيرة الاقتصادية 3 البحرين. : . ويوضح 
د.فضرو أنٌ الغرقة واكبت خلال العام 
الماضي وس تواصل مواكبة المشروع 
م تت 
مشيرا إلى ] د البحرين تتطلع إلى تحقيق 
المزيد من المرونة قي سوق العمل عن طريق 
إعداد الكوادر اليحريئية, والعمل على 
استبدال العمالة الوافدةالأجنبية 
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بالعمالة البحريئية. 

وبهدف تذليل العقبات التي تحول دون 
تعزيز المسيرة الاقتصادية: يقول د.فخرو: 
“شكّلت الغرفة نحو 18 لجنة قطاعية تنظر قي 
هواجس وشؤون القطاع الخاص وترقع 
التوصيات إلى الأجهزة الرسمية في الدولة”. 
وعلى صعيد تحفيز الاستثمار وجذب 
رؤوس الأموال الأجنبيّة, تعمل الغرفة على 
والقيام بزيارات تسويقية وإنشاء لجان 

1ه 5 

الدول العربية تستورد 3 ملبار دولار 


من الأغذية 


السوق العالمية 


قطاعية مختلفة والتواصل مع السلطتين 
التشريعية والتنفيذية”. 

ويشيرد فخرو إلى انتقال الخرفة مع 
ا إلى مبنى أكبر وبناءً 
فيها إقامة مراكز ا الصادرات والتدريب 
والترويج. 

هيات و مشاكل 

تحتل مملكة البحرين المركز الأوّل بين 
الدول العربية في مجال الحرّية الاقتصادية, 
وقد قامت المملكة بتنويع اقتصادها 
والدخول ثي مجال الخصخصة بشكل 
مستمنٌ ويعزو د.فخرو أسباب توجّه المملكة 
سوق العمل وقطاع التعليم إلى استقطاب 
المزيد من الاستثمارات الأجنبية. ويشرح 
ذلك بالقول؛ “لا توجد أي دولة في العالم مهما 
كبر اقتصادها الأوتعتمد جزثياً على 
الاستثمارات الوافدة” وبهدفك التمكن من 
استقطاب هذه الاستثمارات, يؤكددء .فخرو 
على ضرورة التعلح عن تجار الغرب 
يشير إلى أن البحرين تتمٌع بمتاخ استثماري 
وموقع اي ممتازين ثي الخليج كونها 
على مقربة من المملكة العربية السعودية, 
وقريباً سيتمٌ إنشاء جسر المحبة ما بين 
البحرين وقطر. وهناك جهود كبيرة من قِبّل 
مجلس التنمية الاقتصادية لتعزيز الجاذبية 
بدأت الحكومة حاليا تستد المزيد من 
الصلاحيات إلى القطاع الخاص للنهوض 
باقتصاد البلد, وجميع هذه المؤشرات تُعتبر 
إيجابية. 

ويلخص د.فخرو أبوز حوافز الاستثمار 
في المملكة بالكوادر اليشرية عالية الكفاءة, 
وسهولة الوصول إلى رأس المال العامل عن 
طريق المصارف المتواجدة في النطقة, 
بالإضافة | إلى عدم وجود أيّة قيود على 
انتقال وتدشّق رؤوس الأموال من والى 
المملكة. كما أثبتت تجربة المملكة على المدى 
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لبعيد أن انتمماءها إلى الدولار كعملة أعطى 
لاقتصاد البحريني الاستقرار؛ وق هذا 
القريب أن يبدا الاقتصا الأميركي ف 
استعادة عافيته حتى تتمكن اقتصادات دول 
الخليج, » كونها مرتبطة بالدولار. من استعادة 
يعض من الخسارة التي تحقّقت من جرّاء 
تدني الدولارء الذي أسهم بشكل رئيسي ف 
زيادة عامل التضهُم”. 

ولء .فخرو فَإنَّ مملكة البحرين تزخر 
بإمكانات اقتصادية تجعل منها بلدا جاذياً 
للاستثمار والمال والأعمال؛ كما أنها تتمتّع 3 
انها محدرة اتجال العنا 
الذين يسعون إلى توظيف رؤوس أموالهم في 

ويعتبرد. .فخرو أنّ من أكثر القطاعات 
الواعدة في البحرين هو القطاع العقاري حيث 
يحقّق معدلات نمرٌ كبيرة مشيرا إلى نجاح 
تجربة البحرين ف القطاع المالي» والتي بدأت 
الإسلامية, وتمتاز البحرين بجاذبيتها في هذا 
الإطار كونها تعتبر مركزاً لأكثر من 400 
مؤسسة مصرفية وتأمينية. 
القطاء القاص البسريني. رفول تففر. 
“نحن تطمح إلى أن مُسند القضايا التجارية 
إلى محاكم تجارية بهتة للإسراع فيهاء 
كونها واحدة من الأمور الأساسية التي ينظر 
إليها المستثمر الأجنبي. ونحن تطالب 
باستمرار بغربلة الجهاز القضائي وتحديثه 
وتطويره. كما نأمل في إعطاء المزيد من 
الصلاحيات إلى القطاع الخاص”. 


تعزيز دور القطاع الخاص العربي 

يشذدد .«فخرو على حتميّة إسناد دور 
الاقتصادية, قاكلاً:”هذا الأمرلم يعد خياراً 3 
ظل”العولة لأنّ القطاع العامء سواء ف مملكة 
البحرين أو ف أيّة دولة أخرىء لن يتمكن من 
مواكبة ومنافسة الاقتصاد العالمى.” متابعا: 
“على مستوى دول مجلس التعاون 
الخليجى: بدأنا تُطالب الأمانة العامة لدول 
مجلس التعاون بإشراك ممثلين عن القطاع 
الخاص في الاجتماعات الوزارية الدوريّة 
وبدا واقع الشراكة ما بين القطاعين العام 
يجب يجب على سائر الدول العربية أن تحذو 
حذونا ف هذا المجالء وتضع جد اليوكنة 

ومن جهة أخرى؛ يشدّد ترون 
ضرورة العمل العربيى المشترك والتكثّل 
الاتتصادي بين الدول العربية لتتمكن من 
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دخول مجال النافسة مع اقتصاد العالم؛ 
مواضيداً أنّْ التكتلات الاقتصادية أصبحث 
سمة من سمات الاقتصاد الدولي, أن 
الدول العربية التي أصدرت في معظمها حزمة 
كبيرة من التشريعات والقوانين التي 
تستهدف خلق مناغ وبيكة استثمارية 
محفزة؛ وتسعى إلى تعزيز وتوسيع دور 
لقطاع الخاص ف عملية التنمية الاقتصادية, 
أصبح عليها أن تُدرك أنَّ ربط الدول العربية 
0-1 من خلال إقامة سوق عريية 
تنشيط وتئمية 1010 الاستثمار الخاص 
بين الدول العربية؛ ما يشجّع وينمي حركة 
ستقطاب تدفقات الاستثمار! 
لمباشر إلى الأسواق العربية التي تشهد 
معظمها نهضة اقتصادية كبيرة. 

حنمية الاستتمار ي الزواعة 

يلفت د.فخرو إلى أن الوفرة المالية التي 
يشهدها العالم العربي يصاحبها مشاكل 
اقتصادية واجتماعية؛ تضاف إلى مجموعة 
التحدّيات والصعوبات التى تواجه 
الاقتصاد العربي وعملية التكامل بين الدول 
العربية ومن أهمها وأخطرها مشكلة 
الحة لتضكُّم والارتفاع الكبير والمتواصل في 


لا 
الصناديق السيادية 
في النطقة تفترب من 3 تريليون دولار 
زلا 
الفطاع العام لن ينجج 
ف منافسة الاقتصاد العالي 
١ -31 ١‏ 
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أسعار السلع الغذائية. الأمر الذي يفرض 
استيعاب الأموال العريية الجديدة المرتبطة 
يالفورة النفطية الهالية في الأسواق العربية. 
معريا عن أمله ف أن تكون القمة الاقتصادية 
العربية, المقرّر عقدها في دولة الكويت أوائل 
العام القيل. يفريكاً خربيا سم أتيجيا هيديا 
بالنسبة! إلى مشروع التعاون والتكامل 
الاقتصادي بين الدول العربية. 

ويش دده .«فخرو على ضرورة النظر ف 
دول مجلس التعاون الخليجي: ]3 يجب أن 
يكون الاقتصاد العربي بشكل هام اقتصاداً 
إنتاجياً أكثر منه الآنء مع ضرورة النظر في 
عوامل النقص الموجودةفي هيكليّتي, 
وتحويله من اقتصاد السلعة الواحدة إلى 
اقتصاد أكثرتنوٌعاً مع التركيز على 

وقول :“تمع بعض اليلدان العربية 
بطبيعة جغرافية مهمة يمكن استغلالها في 
مجالات عدّة من بينها السياحة” ومؤكّداً 
على أن الإمكانيات متاحة؛ حيث يكاد حجم 
الصناديق السيادية يقترب من تريليون 
ا 000 النفطيّة. 
بحركة ا رم لكر امسا 
عموماً مسؤولية توفير الحهّزات لتوجيه 
ل رك 0ه 
توفير للمرافق العامة واليتى الأساسية. 
لافتاً إلى أن الدول العربية تمتلك مساحات 
شاسعة من الأراضى الصالحة للزراعة 
وتقارب 200 مليون هكتار, ف حين أنَّ العالم 
العربي يستورد 50 ني المئة من الحبوب, 
وثلثي احتياجاته من باقي السلع الغذائية. 
ويقدّو قيمة ما تستورده الدول العربية من 
الأغذية بنحو 30 مليار دولار. ب 
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المجلس الوطني المصري: .. 
تطوير التعليم لتعزير التنافسيه 


القاهرة - محمود عبدالعظيم 


ناقش المجلس الوطني اللصري تتائج التقرير الخامس 
التقدرة التنافسية: الذي حمل هذا العام عنوان 
“مصر: مزيد من التنافسية وفائدة تعمّ الجميع . 
وتضعن التقرير إطاراً عاماً لستراتيجيّة مقترحة 
لدعم القدرة التنافسية لل اقتصاد المصري» تؤكّد على 
تعزيز عوامل الإنتاج المختلفة ومؤسسات الأعمال 
المصرية, وعلى مشاركة كل أفراد المجتمع في التمتّع 


بثما رالنمو الاقتصادي. 


وقد شهد المؤتمر حضوراً كبيراً 
والخبراء في مجالات الاقتصاد والتنافسية 
والسياحة والتعليم: كما شهد مشاركة واسعة من 
جانب القطاع الخاص؛ كشريك رئيسي في عملية 


55 
التدمية. 
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جاء تقريرهذا 0 
النقرى والدراسة الو ضتوعية: ودرتيب مضر 
وفقاً للمؤشر الدولي للتنافسية, الذي يعتبر 
المعيار الرئيسي لقياس القدرة التنافسية 
لخقلف بلدان العام وطبقاً لهذا اللؤشرء 
ع د ار إلى 
ا ا 
لعمل وجودة التعليم .كما أشار إلى أن مصر 
حقّقت تحشداً نسبياً في مجالات البُنية 
لأساسية وحجم السوق والمؤسسات 
لعامة والخاصة ودرجة تطور الأعمال 
والابتكار. 


تحذيات النمؤ 
الاختلالات الهيكلية على مستوى الاقتصان 
الكلّي: التي تمكّل تحدّياً أمام تحقيق 
التذمية الستدامة والتنافسية ل 
الكلننية أكدت مستشارة وزير المالية أمينة 
ظروفها الاقتصادية بكثير من التحدي علا 
أتسم بالقوة منذ العام 2004 جاعلاً من 
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من المسؤولين 


مصر واحدة من أسرع الاقتصادات نموا في 
المنطقة. وقالت أنَّ هذا النموّ جاء ثمرة 
الإصلاحات القوية التي نفّذتها مصر خلال 
السئوات الأريع الماضية؛ مدعومة ببيثة 
حارجية مؤاتية» ما أدَى إلى تسارع وتيرة 
النموّ إلى ما يزيد على 7ف المثة العام 
الماضي. 

وحدّدت أمينة غانم 3 تحدّيات 5 
وهي: : التضحّم؛ وجود اجر كور ومنةةز 
ف الموازنة: والنموٌ فير المتوازن. وحذرت من 
أنه | إذالم تتم مواجهة هذه التحدّياتٍ على 
وجه السرعة: فإنها قد تؤثر سليا على 
النمرٌ قي مصر على المدى البعيد,ء الأمر الذي 
سيكون له تداعيات تؤثر على تنافسية 
الاقتصاد. وأكّدت علي أهمية تحقيق قيق نمط 

من النموّ يكون أكثر توازناً ما يحلق فرص 
عمل لقطاعات أكبر من الأيدي العاملة. 


للا 
التعليم الجيد 


لمحاربة الفقر 
والانثفال إلى إقتصاد المعرفة 
للا 


92 
وأكد عضو مجلس الشورى وريس 


للتنافسية حسام بدراوي على أ نْ تنافسية 
أي اقتصاد قومي تعتمد فق المقام الأول على 
نوعية الموارد البشرية ومؤهلاتها على 
اعتبارها أساس النمو. وقال إِنَّ التعليم 
الجيد فو عامل [ساسي في محارية الققر 
وتحسين نوعية الحياة, وهو مفتاح 
الانتقال من اقتصاد قائم على الموارد إلي 
اقتصاد قائم على المعرفة. وأشار إلى أن 
تطوير الموارد البشرية؛ من خلال التعليم 
الجيد والتدريب القائم على الطلب والمرتبط 
باحقياجات السوق» يمقل جهزءا جؤهريا 
من الستراتيجية الشاملة للتنافسية: وهذا 
يستلزم مراجعة محتوى التعليم وأدواته 
ومنهجياته قي ضوء الاتجاهات الدولية ِي 
هذا البضون وأكّد على أن مستقبل 
صل شامل للتظام التعليمي: وفوما 
بحب أن تكون للا الاولوية الأولى عصان 

وفي الجلسة نفسها, عرض رئيس 
المجلس الوطني حلمي أبوالعيش عدا من 
التحدّيات العالمية التي تشكّل تهديدا 
لجهود التنمية المستدامة. وتتمثل هذه 
التحديات ار 
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العلمي» الخنقص كي موارد المياه العذية, 
وده إمدادات النفط والغاز الطبيعي 
يؤثر على ارتفاع سعر الطاقة. . ويتوقع 
الخباه أن تؤثر هذه الاتجاهات الرئيسية 
آثارها فعلياً |بالظهور إن ارتفعت سهان 
الفذاء عالمياً بنسبة83 ف المثة مابين 
العامين 2005 و2008. كما وصلت أسعارٍ 
النفط حالياً إلى ما يزيد على 140 دولاراً 
للبرميل الواحد. ومن المتوقّع أن يكون لكل؛ 
هذه العوامل انعكاسات قوية على مصر 
وقدّم أبوالعيش مجموعة اقتراحات 
معمول بها دولياً مواجهة هذا الوضع الذي 
يهدد أجزاء كثيرة من العالم. فبالنسبة 
للطاقة: أقترح أبوالعيش تعزيز البنية 
الأساسية وكفاءة استخدام الطاقة 
واستخدام المصادر المتجددة وتقليل 
الاعتماد على مصدر واحد. وأكد أن مصر 
0 
بالنسبة لظاهرة الاحتباس الحراري وتغيّر 
المداح وتأثيره على أنماط زراعة المحاصيل, 
فاقترح تعديل مواعيد الزراعة وتنوّع 
المحاصيل وتغيير مواقعها وحماية التربة 
من خلال زواعة الأشجار. ولمواجهة النقص 
ف المياه العذبة» أكّد على ضرورة الاهتمام 
بزيادة تجميع الأمطار وتحلية المياه. 
وأشارأبوالعيش إلي أنه بعد 
اازتدامات الكبيرة 3 أسعارٍ الغذاع عامياء 
تحليلاً للوضع الحالي ن قطام التصكيع 
الزراعي المصري من حيث نقاط قوّته 
ا والإمكانيات الكبيرة من حيث 
القرص المتاحة وأيضاً التحدّيات. 


السياحة و شرو ط النمؤ 

وحملت الجلسة الذائية للمؤتمر عنوان: 
“الإمكانيات المستقبلية لقطاع السياحة 
لمصرية وأهمية العنصر البشري”. وق 
طار مناقشة الفصل الخاص بالسياحة في 
لتقرير, قدَّمت أستانة الاقتصاد في جامعة 
لقاهرة و مستشارة وذير السياحة د.عادلة 
رجب تحليلا لوضع مصر التنافسي في 
مجال السياحة, حسب مؤشر القدرة 
لتنافسية ف مجال السياحة؛ الصادر عن 
المنتدى الاقتصادي العالمي. . ويتضح من 
خلال هذا املؤشرتراجع مركز مصر من 
المركز 58, من أصل 124 دولة, إلى المركز 
66 من أصل 130 دولة, وذلك على الرغم من 
إمكانيات مصر الفريدة والمتنؤعة في هذا 
المجال, والتي تؤهلها الحصول على حصة 
أكبر من سوق السياحة العالمية. حيث لا 
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لا 
مشاركة واسعة 
من الفطاعبن 
الحكو مي والخاص 


يتعدى نصيب مصر حالياً 1,1 من إجمالي 
عدل السيّاح 2 العالم» مقارنة ب 6,9 نصيب 
إسبانياء و2,2 نصيب تركيا. 

وناقشت الجلسة العوامل التي أدّت 
إلى هذا التراجع؛ ومركز مصر المتدني 
تفتحا » وفق ما جاء قي التقرير. . ومن أهمٌ 
هذه العوامل تلك المتعلقة بالإطار التشريعيى 
ومناخ الأعمال والبّنية الأساسية وكفاءة 
العنصر البشري. وقد أكدت د.عادلة رجب 
على أنّ التنمية البشرية هي من أهمٌّ 
التحدّيات التي تواجه تطوّر واستدامة نموٌ 
ا , مشيرة إلى 

وخلال الجلسة نفسهاء ناقكشت عضو 
المجلس الوطني المصري للتنافسية د.إيمان 
القفاص أتر الموارد البشرية على التنافسية 
في قطاع ا 0 
لاك لبشدية مي أحد ام 5 عناصركؤر 
سلبأ على قطاع السياحة الصري» وأ نَّ أثر 
العنصر اليشرى لا يقتصر على مؤشر 
ل ا 
خونخن ونا سالك الدملقة 
باستدامة البيئة والنظافة ووساثل النقل 
والمواصلات. 

رفع الكفاءة التعليمية 

وعدّق وزير الدولة للتنمية الإدارية 
د.أحمد درويشء, مؤكدا على أهمية العمل 
على تحسين مؤشرات التنمية البشرية: 
حيث اعتبر أن ثروة مصر تكمن في قوتها 
البشرية إذا ما تم استخدامها بكفاءة. وقال 


:سس 
توقعات باسثمرار النمو 
رغم تراجع ترثيب 


من الركر 77إل71 
للا 


إن العمل جار لتعزيز القدرة البشرية في 
مصر أولاً على المدى القصير عن طريق 
التدريب؛ وعلى المدى الملتوسطء هناك 
مخطط لدراسة احتياجات سوق 0 
وربط العملية التعليمية بهاء والهيدف أن 
تقدّم المؤسسات التعليمية ما بات 
سوق العمل بالفعل بدلا من تقديم خريجين 
لاتحتاج السوق إليهم ما يضطرها إلى 
إعادة تدريبهم. مؤكداً آنه لاد من العهل 
بالقيمة الاجتماعية لنوعيات العمل 
المختلفة. كما اعتبر أنّ بعض المشاهدات 
السلبية المتعلقة بقطاع السياحة لا تقتصر 
على القطاع: بل هي مرتبطة بالمجتمع ككل, 
إذلا يمكن فصل الواقع الذي يعيش فيه 
السائح عن المجتمع 
وعرض وزير التربية والتعليم د.يسري 
الجمل الستراتيجيّة الخاصة بوزارة التربية 
والتعليم: حيث أنشان إلى أنها ستراتيجيّة 
متكاملة تتضمُّن أهداقا محددة وخططاً 
وآليات مختلفة, وخطوات تتفيذ محددة 
وواضحة, وأنها تمثل منظومة متكاملة من 
خلال 12 برنامجا مختلفا تتعلق بجودة 
التعليم والنُظم التعليمية 
كما عرض وزين الدداية اسان ذا في 
هلال جهود الوزارة في مجال تطوير المناهج 
لتلائم احتياجات سوق العمل من خلال 
تجربة المعهد العالي للسياحة؛ حيث لم يكن 
هناك طلب من القطاع السياحي على 
خريجي المعهدء حتى تم تعديل وإضافة 
عدد ع المناهج لتلبي احتياجات السوق: 
تمّت إضافة عدد من الشعب لتواكب 
0 في صناعة السياحة 
المصرية. وأضاف د.هلال أنّ هذا الفكر 
الجديد ينطبق على مؤسسات التعليم 
العالى المختلفة التى يجب أن تكون لديها 
المرونة الكافية والرؤية الشاملة لتقدم 
الخريج المناسب لسوق العمل. 
وف ختام المؤتمر, قدّم د.سمير رضوان 
ملاحظات عدة تتعلق بالملإشرات: حيث 
اعتبر أن تراجع ترتيب مصر في مؤشرات 
التنافسية لا ينذفي التقذم الذي حققه 
الاقتصاد المصري على فمدىق السئوات 
الماضية, ولكنه يعني أن الدول التي سبقتنا 
في الترتيب قد حذّقت تقدٌّماً اقتصادياً 
بخطوات أسرع من مصرء و لهذا فلا يكفي 
أن تقوم مصر بتحقيق أداء اقتصادي 
إيجابي بالمعدلات الحالية نفسها وعلى 
الممسار نفسه. ولكن يجب أن تحقق طفرة 
نوعية وكمية, مما يتطلب تغييراً هيكلياً 
ليكون بالإمكان الإفادة من الثروة البشرية 
المصرية. 88 
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وزبر الصناعة والطاقة التونسي يفتتح المعرض ويبدو من اليمين: كاتب الدولة في وزارة التجارة شكري ماموغلي,» 
المنصف بركوسء الوزير عفيف شلبي ورئيس مركز النهوض بالصادرات يوسف ناجي 


اتفاقية عربية أورو متوسطية 
لدعم نطاع النسيج 


تونس - الإقتصاد والأعمال 


على هامش الدورة ة التاسعة للمعرض الأورومتوسطي للنسيج والملابس (1115011510), 
تم توقيع اتفاقية شراكة بين الهيئة الأوروبية التوسطية لسؤولي قطاع النسيج 


والملابسء والاتحاد العربي للصناعات النسيجية: لمدة سنة 


9 : نصت الاتفاقية على تحسي حودة تناع 
وتعزيز اندماجه في الماطقة الأورومتوسطية 
وف الأسواق الدولية. وتهدى الاتفاقية إلى 
رفع مسشوى خبرات الاتحاد العربي 
للصناعات النسيجية في مجالات التصرت 
الاقتصادي و تحقيق التوازن بين العرض 
الغرمي والطلب الذولي.وستعمل على تطوي 
علاقات شراكة مثمرة وقاعلة يين قطاع 
النسيج العربى ومختلف الهيكات الصناعية 
والتجارية الفاعلة في اليلدان المتوسطية. 


. 


فسا ضيف شرفي ”"تكسماد” 
يمثل المعرض الاورومتوسطي للنسيج 


“تكسماد” الذي جرى خلال شهر يونيو 
الماضي في تونس, فوصة لإبراز التطور 
الصناعي الذي بلغته تونس ثي هذا القطاع, 
ولتعزيز علاقات الشراكة بينها وبين بلدان 
المتوسط؛ ومواجهة الصعوبات المستقبلية 
لقطاع النسيج والحلول الممكنة. 
فاق : عدد العارضين الأحناتتب المذين 
اذ بلع العله0ة ارت »كان لفقرنسا الحصة 
الأكبر بينهم, فضلاً عن 22 مؤسسة من بلدان 
اتفاقية أغادير التى تضمء إلى تونتس»ء كلا من 
المغرب ومصر والأردن. ودعيت فرنسا هذه 
السنة لتكون ضيف الشرف لهدا الصالون 
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سنة قابلة للتجديد. 


فتمثلت ب15 شركة مختصة بي القطاع. 

ويعتبر قطاع النسيج والملايس من أهم 
فالشراكة الفرنسية التونسية فعالة في هذا 
5 “د تمثل فرنسا الزبون 08 والمزود 
تى 0 القطاع. 
يعادل 40 ف المكة من إجمالى المؤسسات 
المستثمرة ف هدا القطاع؛ باستثمارات بلغت 
4 م ليون دينار في الفترة 2007-2005 
حسب وكالة الاستثمار الخارجي. وأشار 
السفير الفرنسي في تونس أن اللغة وعامل 
القرب الجغرافٍ وجودة اليد العاملة؛ إضافة 
هي من أبرز العوامل المستقطبة للشركات 
الفرنسية. 

ومن جهتهاء تعتبر تونس المزود الثالث 
للسوق الفرنسية بعد الصين وايطالياء 
والمشتري الرابع منها. إن يلغت جملة 
الصادرات التونسية إلى السوق الفرنسية 
السنة الماضية 1,01 مليار يورو تي حين لم 
تتجاوز وارداتها 545 مليون يورو. 

وتجدر الإشارة إلى أن الشراكة التونسية 
الفرئسية تعززت مند التسعينات بإنشساء 


المركز التقني للنسيج ثي تونس على غرار 
المراكز التقنية الفرنسية. ويعنى هذا المركز 
بتحسين جودة التكوين في مهن النسيج. كما 
وقعت الجمعية التونسية للنسيج في الفترة 
نفسها اتفاقية لدعم الشراكة بين البلدين. وقد 
تدعمت هذه الشراكة خلال هذا الملتقى بتوقيع 
اتفاقية شراكة قطاعية بين الجامعة التونسية 
للنسيج واتحاد الصناعات النسيجية 
والاتحاد الفرنسي للملابس. 


نفس جديد مع بريطانيا 

على خلاف الشراكة التونسية الفرنسية, 
تشكو الشراكة التونسية البريطانية تدهوراً 
برز من خلال تواجع الصادرات التونسية إلى 
السوق البريطانية» إذ أصبحت تونس تحتل 
المرتبة 18 بين مزودي هذه السوقء بعد أن 
كانت ف المراتب الأولى. وتبين خلال ورشة 
العمل المخصصةلمعالجة مشاكل الشراكة 
التونسية البريطانية: أن النسيج التونسي لا 
يمثل إلا 3 ني المثة من إجمالي الاستيرادات 
البريطائية. ومن أجل تفادي هذا التقهقر نصح 
البريطاني جون بلير الصناعيين التونسيين 
آخرتقليعات الموضة, كما أوضح | 0 الإنجاج 
التونسي؛ رغم جودته؛ يبقى غائبا عن السوق 
الانكليزية وبالتالي, على المؤسسات التونسية 
تحسين قدرتها التنافسية والقيام بحملات 
دعائية لنتجاتها والتعريف بها أكثرنٍ 
المعارض البريطانية المختصة في النسيج. وعزا 
الخارجية سليم شاكر ضعف الصادرات 
التوئسية نحو بريطانيا إلى الفوارق الثقافية 
حيث يجهل أغلب الصناعيين التونسيين 
الثقافة الانكليزية. 


"تغاديو”: تنسيق أكبر 

مخلت اتفاقية التبادل الحر بين تونس 
وا مغرب ومصر والأردن أهم المحاور التي 
حظيت باهتمام المشاركين في تكسماد 2008, 
حيث برز خلال جلسة عمل حول الاتفاقية أن 
قطاع النسيج يحظى بالأهمية نفسها 57 
المشاكل نفسها لدى البلدان الأربعة؛ وبالتالي 
فهذه البلدان مطالبة, على الرغم من المنافسة 
الشرسة: بتلبية الحاجيات الصارمة للسوق 
الأوروبية. 

واعتبر المشاركون أن التعاون بين البلدان 
الموقعة على الاتفاقية هو الحل الأمثل للنهيوض 
بهذا القطاع وتدهيم القدرة التنافسية 
لشركاتهاء وهو ما يتوافق مع دراسة أجريت 
خلال الربع الأول من السنة الحالية والتي 

لت أن هذه البلدان الأربعة تتكامل في 

هذا القطاع. 8 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


7 ببؤورصة تولس : 
ارقام فياسية وعمليات كبرى 


نونس - الإقتصاد والأعمال 


يتردد منذ سنوات عدة أن نشاط بورصة تونس لا يعكس الصورة الحقيقية للاقتصاد 


0000 


التونسي وقدراته الكبرى» ومع ذلك تحقق البورصة نجاحاً من سنة إلى أخرى 
على الرغهم من حداثة سنهاء وهي أصبحت تستقطب استثماراث مؤسساتية 
مهمة بعد دخول مجموعات اقتصادية كبرى وخصوصاً هذه السنة» حيث تم 
إدراج مجموعة“أرتيس”»؛ وكيلة سيارات “رينو” و“نيسان”؛ ومجموعة “بولينا” 
القابضة التي يتوقع أن تكون عملية إدراجها قد أنجزت ف بداية شهر أغسطس 


الحالى. 


عبد الوهاب بن عياد 


3 كانت الشركة التونسية للأوراق المالية 
زت أواخرشهريوليو الماضيء 
القابضة إلى بورصة تونس في عملية اعتبرت 
الأهم والأكبرمنذ نشوء البورصة التونسية, 
وذلك بسبب حجم العملية وحجم“بولينا, 
التي يقدررقم معاملاتها السنوي بأكثر من 
مليار دينار تونسي. 
وتتميزعملية دهول“يولينا إلى 
البورصة بفتح 10 في المكة من رئس مالها 
بمبلغ يصل إلى نحو 100 مليون دينارء 
خصص 51 في المئة منها للسوق التونسية (7 
في المئة للعاملين في المجموعة), والنسبة 
الباقية للمستثرين الأجاتب. 
ينتج عن هذه العملية رفع رأس مال 
المجموعة لتمويل مشاريعها المستقبلية التي 


ستتشأ بغالبيتها خارج تونسء ما يعزز مكانة 
الاقتصاد والأعمال ‏ آب / أغسطص 2008 


المنصف مزابي رئيس ”“أرتيس” 


“بولينا في الخارج ويرفع من قدرتها 


التنافسية. وبذلك تحوّلت تلك الشركة 
الصغيرة ة التي أسسها عبد الوهاب بن عياد 

قبل أكثر من 40 عاما مع عدد من أصدقائه إلى 
أكبر مجموعة اقتصادية تونسية تعمل ف 6 
قطاعات كبرى من خلال أكثر من 70 شركة. 
وتوسعت اللجموعة نحو الخارج فأصيحت 
الأكثر مغاربية ف منطقة شمال أقريقيا بعد 
دخولها إلى المغرب والجزائر وليبيا» ووصلت 
إلى الصين حيث تؤسس 3 شركات في مدينة 
شنغفهاي تعمل ف قطاعات الصناعة والتجارة 
والخدمات, ما يعزز قدراتها التنافسية ويفتح 
الآفاق الدولية أمامها. 


6 سنوات من النمو 


يتواصل الأداء الإيجابي لبورصة تونس 
منذ6 سنوات ف جميع المؤشرات: حيث حقق 


“ستار 1 و 


مؤشر الأسعار ارتفاعاً في النصف الأول من 
السنة الجارية بلغ 16,97 في المثة, فيما تجاوز 
المؤشر العام عتبة ال3 آلاف نقطة ليصل إلى 
9 نقطة, وهو مستوى تاريخي لم تشهده 
ديناري مقدابل 6,5 مليارات نهاية العام 
الماضى. 


ارتفاع الطلب 

لعل أهم ما تعنيه اللؤشرات الإيجابية 
ليورصة تونسء أنها تحوّلت إلى أهم جاذب 
للاستثمار سواء من المدخرين التونسيين أو 
من المستثمرين الأجانب. وتميزت العمليات 
التي جرت ف الآونة الأخيرة بطلب كثيف فاق 
العرض؛ وخصوصانيْ عملية دخول 
مجموعة ارقي الحي تمت اول البيدكة 
حيث فاق الطلب العرض ب6,3 مرات» وكان 
نصيب المستثمرين الأجانب 23 ف المكة من 
رأس مال الشركة. 

وبذلك احتل قطاع السيارات المرتبة الأولى 
في النمى, ليأتي بعده قطاع الخدمات المالية قي 
0 ,66 قي المئة في 


"سنار” بين التونسين والكويتين والفرنسيوين 

ف الفترة نفسهاء بدأت عملية خصخصة 
الشركة التونسية للتأمين وإعادة التأمين 
هي شركة مدرجة ف بورصة تونس,» 
لكن الدولة قررت خصخصة نسبة إضافية من 
رأس مالها تقدر ب35 في المكة» ستتم بشكل 
زيادة رأس المال مصلحة مستثمر ستراتيجي» 
حيث يجري تنافس بين مرشحين للفوز قي 
العملية يمثلون مجموعات تأمين من فرنسا 
والكويت وتونس. وبلغت العملية آخر مراحلها 
حيث تم قبول العروض المالية في انتظار الإعلان 
النهائي عن الفائز بهذه الكتلة من الأسهم. ولا 
بد من الإشارة إلى أن شركة “ستارة حققت أهم 
نسبة مردودية أسهم منذ الإعلان عن 


خصخصتها بلغت 205,27 ف المكة, 
الهدم في معرض البناء 


شهدت بورصة تونس خلال شهر يونيو 
الملاضي شطب 3 شركات من السسوق 
الرئيسية هي شركة. “الزرعة” لأنها تنتمي 
البورصية كمجدموعة يدكافلة وشركة 
“كرطاقو للطيران” التي تتهيا للقيام بعملية 
دمج مع شركة 41 1010761!ء وينتظر أن قارع 
في مرحلة لاحقة بعد مملية الدمج. أما الشركة 
الثالثة فهى 0216 للتأمين. ها 
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رئيس شيركة ' برايم كونسلت ": 
إسدء العمل في 
مسروع ' ليسكا إسنصر ف اننا 1 


بيروت - الإقتصاد والأعمال 


يقول رئيس شركة برايم كونسلت غ1نومه0 71:6 مسعد فارس “إن سوق العقار في 
لبثا ن تشبه اللبناني كثيراً بطبيعته, »فهي مرنة وبالتالي قادرة على تخطي 
الأزماتء وهي ناشطة جداً بعد اتفاق الدوحة كما قبله”» ويضيف :”ما يميّز هذه 
السوق هو كون غالبية زبائنها من اللبنانيين المقيمين والمغتربين. وما زال حلم 
اللبناني المغترب هو بناء منزل في قريته أو تملك شقة في بيروت”. 


7 يعتبر فارس أن مايساهم في قدرة 
السوق اللبنانية على مقاومة الصدمات, 
هو أن معظم الزبائن لبنانيون. والدليل على 


العقارات: سواء الأراضى أو الشقق, جمودا 
الطلبء من دون أن تتأثر الأسعار ويعد 
ذلك عادت الحركة إلى طبيعتها. 
ويضيف؛“بالتسبة للمشاريع الكبرى, 
فمن المعروف أن وأس المال بان لذا من 
أن يتريّّث أي مستثمر وأن يجري 
الاتصالات اللازمة ومراقبة الوضع قبل أن 
يباش رف أي عمل بعكس الزبون الفرد الذي 
يبحث عن شقة: فالأحداث لن تثنيه عن 
الشراء, وهذايد ينطيق على اللبنانيين المقيمين 
والمغتربين؛ مايعزز مناعة سوق العقاري 
لبنان”. 
محصورة في مناطق مهددة حيث بات هناك 
شسع والأراضي وذله يطل عياب 
تطوير مدن متكاملة في الناطق البعيدة ة أي 
لنحقق اس ستقراراً اقتصادياً. وهذا الاستقرار 
0 
ضخمة .وكل المدن اللبنانية مهيأة لاستقبال 
مثل هذه المشاريع, 


الامة الأسعار 
وف خضم ارتفاع أسعار العقارات وكلفة 


البناء علميا وارتداداتها على لبنان يقول 
فارس:“مازال العقارفي لبنان الأرخص ف 
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المنطقة بعد مصر. صحيح أن هناك قدرة 
شرائية ضعيفة عند اللبناني المقيم» وقد 
يصار إلى إيجاد الح لٌالمناسب لها ولو 
استلزم الأمربعض الوقت, إنمامن 
المستحيل الحديث عن دعم من جانب الدولة 
لمواد البناء أو أن تحدد الأسعار كما فعلت 
قطرعلى سبيل المثال, لأن الدولة اللبنانية 
عاجرة عن تمثل الفارق ف الاسعاز التخيرة 
بشكل دائم والتي تتحكم بها السوق العالمية 
المتأثرة بدورهاً بانخفاض سعر الدولار 
والزيادة في الطلب والمنافسة”. 
وعن حركة العرض والطلب في لبنان» 
يوضح: “يوجد في لبنان طلب أكثر من العرض 
وهذا طبيعي قي سوق تزيد أسعار الكلفة فيها 
بشكل سريع؛ ما يخلق تخوفاً لدى تجار 


البناء من البيع قبل تخبيت الأسعار. وهناك 
تريّث أيضا من قبل المقاولمين أنفسهم 
للأسباب نقسها”. 


ويتأبع:“يوجد العديد من المشاريع منها 
قيدالإعداد وحركة شراء أراض قوية. 
وخصوصا في منطقة الأشرفية حيث يلغ 
السيوق 4500 دولار. يقابله رفض من قبل 
مالك الأرض بالبيع لأنه يتوقع المزيد من 
الارتفاع ف السعر”. 


2 كر 
أكبر وأعلى برج سكني 
في بيروث 
للا 


مسعد فارس 


"كسما بيووث” 

وماذا عن شركة برايم كونسلت؟ يفيد 
فارس: “معظم عملنا هو استشاري حيث نجري 
دراسات للعديد من الشركات محلياً رق 
الخارج .كما ئلتزم تسويق وإدارة المشاريع في 
إطار فريق عمل محدود مسن حيث العدن, 
وسنحافظ على نمط عملنا القائم على اختيار 
الأفضل بالنسبة إلينا بين المشاريع وليس 
تعددها. 

ويكشف فارس عن“ مباشرة أعمال الحفر 
والتدعيم في تموز الجاري لمشروع“سمابيروت” 
ف منطقة السوديكو. وهو مشروع سكني تبلغ 
ومثلها تحت الأرض. ويتألف من 50 طابقا يعلو 
0 مترء ويعد الأعلى من حيث الارتفاع ني 
لبنان. نحن مسؤولون عن إدارة المشروع 
وتسويقه وتمويله باستثناء ء التصميم الذي 
نفّذته مجموعة إيرغاء وهوموجّه للزبائن 
اللبنانيين والعرب”. 

ويتابع: “لدينا كذلك عملاء يملكون عقارات 
في وسط بيروت نعد لهم الدراسات الخاصة 
بشأن هذه العقارات وعليه ننصههم إما بالبيع 
أوبالتطويرء وذلك طبعاً بحسب كل عميل 
والعقار الخاص به وحتى قدراته التمويلية, 
خصو صاً أن من كان قد اشترى الأرض في وقت 
سابق وأعد الدراسة الخاصة بمشروع ما,ء قدلا 
يرغب ف توظيف أمواله بعد أن تضاعفت كلفة 
البناء ويفضل بيع الأرضص” 

وعن أعمال الشركة خارج لبنان يشير 
فارس إلى “نشاط لها ف السعودية ودبي 
حيث لا نقوم بعمليات تجزئة بل نعمل على 
مستوى إدارة محافظ العملاع ونقدم لهم 
الاستشارات”. 8 
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: قد 3 قدق نك 1 
كن والسدلاه بالعلاننة الكمازية والمكتت: ويسرفوق حشحها السرقية ابل 
لأيحاث التسويقية والدراسات | 


ربسا أننا في حهاية العالهيية نقدم حماية مطلقة وفريدة لعلامتك الت ١‏ 


0 المعلرسات. تنسيق الحملات التقتيشيه 
. 00000 00 خا لسسح الميداخ . تليل المعلرمات. تنسيق الهمالة عي 
ص الذي تمن عدم الاعتداء على علامتك التجارية. وذلك من خلال ال اميك 


المتابعة القانونية ومن ثم المتابعة الدورية ... لذا حان الوقت لحماية حقوقك. 


حماية المستهلكل: . مسئولنية الجميعص 


الكشب الرئيسسى :(جدة) 
شاتف: !411 139 ؟ اآاقر 
الاكس: 85خ 1101 1أفي 


الاعاون عربي 


العدير التنفيذي لمؤتمرات 'فكر': 
'ثقافة التنمية' عنوان مؤتمر' فكر 7 


بيروت - إياد ديراني 


“مؤسسة الفكر العربي هي مؤسسة غير ربحية لا تتعاطى بكل ما 
يتصل بالسياسة والدين» وتركز على الشؤون الثقافية, 
كما تستهدف النهوض بالأمة العربية؛ من خلال التركيز 
على جوانب مثل التعليم والترجمة والإبداع. والمؤسسة 
مبادرة تضامنية من رأس امال العربي لدعم الثقافة 
العربية؛ أسّسها ويرأسها الأمير خالد الفيصل ويضم 
مجلس لامكا فس 5ن عو درا تلق را 
العربية. . وجميع هؤلاء هم من الشخصيات المميّزة في 
مجالاتهم. 
وف الؤسسة أعضاء يمثلون كبار اللفكرين والمثقفين 
ورجال الأعمال والعلم العرب”. بهذه المقدمة الواضحة 
التي توجز منطلقات عمل مؤسسة الفكر العربي؛ بدأ 
المدبر التنفيذي لمؤتمرات “فكر” حمد بن عبد اللّه العماري 
حديثه إلى “الاقتصاد والأعمال” في لقاء تم ف يركز 
المؤسسة في الوسط التجاري في بير ت. وتناول عدداً من 
القضايا منها: التحضيرات لعقد الدورة السابعة من 
مؤتمر فكر في القاهرة؛ ومدى مواكبة المؤسسة للتطوّرات 
الحديثة: والفلسفة التي تحتضن تطوير أعمال المؤسسة 
وضوء التطوّرات الاقخصادية المتسارعة ف المنطقة 
والعالم. 1 


الأمير خالد الفيصل 


عع اك ار ويشرح العماري تفاصيل مؤتمر فكر وجامعيون ومعلمون. ومن خلال اجتماعات 


تت 0 
حلي المأوماتي لني ندم 
0 
كمبيوتر للأطفال العرب في لبنان» فلسطين, 
مصر. الأردن؛ ا مغرب واليمن. وربما نضيف 
بلدانا عربية جديدة إلى المشروع. ومن ضمن 
تنشاطاتنا ا أيضا تنظيم عدد من المؤتمرات, 
الأول حول التعليم؛ والثاني حول الترجمة, 
أما المؤتمر العام ويدعى “قكر” فستعقد الدورة 
المقبلة منه تحث إسم “فكر ”تي القاهرة”. 


اغا 


7 لافتا إلى أن”ههذه الدورة من المؤتمر 
يتم تناول قضاياهم وهمومهم. كذلك 
سيتضمن يوما عن التعليم يشارك فيه 
مختصون في قطاع التعليم بينهم حكوميون 


لا 
نخطط لإطلاق 
مؤثر الثقافة العربية" 
8 


اليومين المخصصين للشباب والتعليم؛ سيتم 
الخروج بمقترحات لتُناقش خلال مؤت 
العام الذي سيعقد حلقتين خاصتين 
بالتعليم والشباب يقيّه فيهما القتريهات 
المقدمة”. 

ويتابع: ”من جهة أخرى؛ نعمل على 
ترجمة الكتب» ولدينا اتفاق مع ناشر فرنسي 
لترجمة كتاب بإسم “حضارة واحدةة 
ويتضمن إحصاءات حول التعليم والكتب 
اللنشورة حول العالم. ونخطط لإطلاق 
“مؤّشر الثقافة العربية”, الذي سنقيس من 
5 مؤشرات الخقافة في كل البلدان 
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العربية. ونريد من هذا المؤشر أن يلعب ١‏ 
دور اللحفز للبلدان العربية. ويتضمن 
المؤشر مجموعة معلومات تفصيلية 
مصدرها الجهات الرسمية في البلدان 3 
العربية. كمالدينا وسائل ومؤشرات ١‏ 
نقارن من خلالها الأرقام والمعلومات | 
للتأكد من أذنا في أقرب نقطة ممكتة من ' 
الحقيقة. كما يتضمن المؤشر مؤشرات 
فرعية كثيرة. ومن خلاله؛ ننظر ونحلل 
استخدام الإنترنت وتأليف الكتب ا 
وقراءتها وعدد براءات الاختراع إضافة ١‏ 
الى مؤشرات قرعية أخرى”. ا 

التواصل مع الشباب 

أما عن المجال المتعلق بالشباب 
العربي» فيقول العماري:” في مؤتمراتنا 
السابقة اتخذنا قرار الاهتمام بكل ما 
يتعلق بالشباب العربي. لذا تواصلنا مع 
الشبابء وقمنا بتنفيذ شراكات مع 
أطراف دولية لتحقيق هذه الغاية. ومن ١‏ 


هذا النطلق, دخلنا في شراكة مع منظمة ١‏ 


كندية كُعنى بقضايا الشباب حول 
العالم.كماأئتنا شركاءقي 
نشاطاتْفع 2ه :20 طاناملا. ومن خلال كل 
هذه النشاطات نقترب من هموم الشباب 
العرب. وقريباً .سننظم مؤثمرا تمهيدياً 
ا 0 
أهمية بالنسبة| إليهم :والقضايا التي سيا 
“فكر الذي ا 
ا في المؤتمر التمهيدي الخاص 
بالشباب” 

ويضياف: “سبق أن 0 

تمر فكر 4 الذي قد في دبي ره 

وكاضت منسس متوان إعلام اليا 
واستضفنا فيها خيراء من شركة روتانا 
الإعلامية ومن محطة 110510757 وغيرهما من 
الوسائل الإعلامية . فقضاياالشبياب 
حاضرة دائماً ضمن داكرة اهتماماتنا. 
وتعمل المؤسسة على مواكبة مستجدات 
العصر من الزوايا الاجتماعية والتربوية. وي 
مؤتمر”فكر 4 كنا أول من طرح موضوع 
“المدونون” 81088615 على الإنترنت. وق 
مؤتمر”“فكر 6 الذي عٌقد في البحرين دعونا 
ممثلين عن أصحاب مشروع “الحياة 
الثانية”8ذ! 4دهءء5 على الإنترنت وممثلين 
عن شركة “غوغل” عاع000. لذافإن قضايا 
وهموم العصردائماً حاضرة لدينا إن من 
خلال مؤتمراتنا أو نقاشاتنا وأعمالنا على 
اختلافها. وق الوقت ذاته, لا ندسى القضايا 
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حمد بن عبد اللّه العماري 


الأساسية الأخرى كالتعليم والثقافة ف 
مختلف أشكالها. 

0 

وعن الفلسفة التي تحتضن عمل مؤسسة 


الفكر العربيء يقول العماري: “كما يقول رئيس 
مؤسسة الفكر العربي الأمير خالد الفيصل, 
تحاول أن “نهيئ المكان والزمان للمثقفين 
ورجال الأعمال ليتهاوروا» ولانهاول فرض 
رأي أد طرح توصيات, بل نطرح القضايا التي 
تهم الشارع العربي مثل التعليم والثقافة 
الشاركة العربية مق الحيطإليّ الخليج ومن 
اليمن إلى الشام؛ ونحاول أن نشرك كل 
البلدان العربية في أعمالذا. ومؤتمر”فكر' ينتقل 
كل عام إلى عاصمة عربية جديدة بحسب 
الدعوات التي تويّه إلينا. الدورة المقبلة من 
“فكر” ستكون في مصر تحت اسم”فكرة”. ‏ ر 
ويعتبر العماري أن ليس مستغربا 
اختيار مصر. “إن أنها قلب العالم العربي 
النابض والأهم والأكير» وهي دولة الثمانين 
مليون نسمة حيث المثقفين والعلماء. 


5ه 
المؤسمة تهيئ الكان والزمان 
للمنقفين ورحال الأعمال لبتحاوروا 


| وسيكون المؤتمر تحت رعاية رئيس 


٠‏ بالشكر والعرفان لرعايته الؤتمر 
وتحضيرا للمؤتمر قمنا بزيارات إلى 
شخصيات مصرية مهمة مثل رئيس 
ا مجلس الشعب ومحافظ القاهرة وثمة 
لقاءات مقبلة. ويقومالأميربندرين 
: خالد الفيصل بكل اللقاءات والاتصالات: 
| الؤتمرت 
: مستمرة وثمة تعاون لوضع أجندة عمل 
0 مع وزارة الثقافة؛ وقد .لسنا من الجانب 
0 0 الدعم والترحيب؛ ونتوقع 
1 الاستعدادات اكبرة لت اتخذناما. كنا 7 
ا الشقين لط ل بسي ول 


ا دنتظر دورة ناجحة من مؤتمر “فكر”. كما 


نتوقع عنواناً للمؤتمرقٍ هذه الدورة, 
تحث اس ثقافة الخنم , التي لاتعتقد 
م ل 0 
والجسورء لكن الإنسان يحتاج إلى أكثر من 
حجارة ومالء إنه يحتاج إلى تنمية الثقافة. 
ونحن نسعى ضمن أولى أولوياتذا إلى تنمية 
الثقافة العربية لكى تتماشى مع التطورات 
العمرانية والاقتصادية. يجب علينا أن 
نرسّخ ثقافة التنمية من خلال تعليم الناس 
تقبل الآخر والآراء الختلفة وتقبل النظام 
والقانون. وهذه أمور تحتاج إلى الكثير من 
العمل لتحقيق تنمية فيها. حتى التعليم 
ا 

ثقافياً”. 

ا 1 : 56 0 
ا الو 
تُعنى بالسياسة ولا نناقش المحرمات نحن 
نعمل من خلال الدول؛ ولا نتلقى التعليمات 
من أحد . جهودنا واضحة ومكشوفة أمام 
الجميع. لدينا درجة عالية من الشغافية مأ 
يجعل تعاملنا مع الدول العربية سهلاً جدا,ٍ 
فهم يرون ما تفعله المؤسسة ويتقبلونه نظرا 
لأهميته. وتفخر أنه على رأس هذه المؤسسة 
الفيصلء» الذي يعد رجل سياسة ودولة 
ورسام ومفكر وأديب . نحن مؤسسة تفتخر 
ع الم ل 
خالد الفيصل.الا 
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المنتدى الثالث لمجتمخ الأعمال العربي 
'نسونامى ' الففر ... والاضطرابات 


بيروت - علي زين الدين 


طغت التحديات الستراتيجية المشتركة التي تواجه اقتصادات 
العالم المتقدمة والنامية والأقل نموأ على الموضوع 
الملتخصص لمنتدى“مجتمع الأعمال العربي واتفاقيات 


استهدف المنتدى؛ وفق تحديد أمين عام 

اتحاد الغرف العربية د. عماد شهاب, 
التعريف بالمستجدات في منظمة التجارة 
العالمية؛ منذ انعقاد المنتدى الثانى ومحاولة 
الإجابة على التساؤلات التي تشغل بال 
مجتمع الأعمال العربي بعد صدور البيان 
الختامي للمؤتمر الوزاري السادس المنظمة 
والالتزامات والمواعيد: ما هو الأثر بالنسبة 
للدول العربية وللقطاع الخاص؟ ما هو دور 
القطاع الخاص في مساندة الحكومات في 


50 


منظمة التجارة العالمية: الذي عقد دورته الثالثة في مبنى 
عدئان القصار للاقتصاد العربي في بيروت خلال يوليو الماضي,» 
بتنظيم من الاتحاد العام للغرف العربية» وبالتعاون مع اللجنة 
الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا (الإسكوا)؛ وبدعم من 
غرفة تجارة وصناعة الكويت. 


مفاوضاتها ف منظمة التجارة العالمية؟ ما 
هي المعوقات والقيود غير الجمركية التي 
العالمية وكيفية مواجهتها؟ وماهودور 
مجتمع الأعمال في تفعيل منطقة التجارة 
الحرة العربية الكبرى التى تشكل الستار 
الواقي أمام تيار العوللة؟ة " 

ولكن؛ وعلى أهمية الجاتب التقني 
خصوصا لجهة تسليط الأضواء على تقدم 
منظمة التجارة العالمية والمتتطلبات 


التشريعية والتنفيذية التي تفرضها على 
أمضائها أو الساعين إلى عضويتهاء 
ارتفعت الطروحات والمناقشات إلى 
مستوى طرح أسثلة جوهرية كبيرة يتجاوذ 
مضمونها البعد الاقتصادي ومعادلات 
المكتسبات والمصالح إلى رصد مستوى 
الاختلالات وربما الانفجارات الاجتماعية 
اللتى بيدأت تهدد الكثير من الدول 
والمجتمعات تحت وطأة الأزمة الكبرى 
الطارئة. 
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التضهم و النتائج الكارتية 
>إثها تسونامي ذات موجات متتالية 
ومتصاعدة ”, وصف معبّر لأزمة الغذاء 

العالمية. كما يسميها البعض, أو كارقة 
الفقر المتدامية بالمعنى الأدق: وفق ما يصر 
عليه البعض الآخر. 

أما سائر الأزمات فهي إما من روافد 
الأزمة الكبرى أو من نتائجها. والحصيلة 
الجامعة خطر زيادة الأغنياء غنى وزيادة 
الفقراء فقراًء أما الأخطر فسرعة الفصل 
بين المكرنات الاجتماعية وعمق الفجوة 
الفاصلة الذي يت يتكفل بقيادة الطيقة 
الوسطى نزولا وبالتالي غياب دورها 
التواصلي بين حذّي السيف. 

الأرقام والتوقعات الصادرة عن 
مؤسسات دولية مرموقة وعن مراكز 
بحثية تتمتع بصدقية عالية تؤكد خطورة 
هذا “التسونامي” وإن أغفلت قصداً أو عن 
غير قصد ترقب أضطرابات وثورات قد 
تبلغ مرحلة العذف. 

فالتضهم انتقل شويع قِ السنتين 
الأخيرتين وسيستمر ذلك لسنوات مقبلة 

من الرقم المفرد إلى الرقم المزدوج. وثمة 
معادلة مخيفة تفترض أن معدل التضخم 
فيطور انتقال متواصل من مرحلة 5-2 في 
اللشة إلى مرحلة 50-20 ني المثة, إذا ما 
استمرت الارتفاعات القياسية قْ أسعار 
الوقود العضوي من مصادر زراعية - 
غذائية. 

والنثيجة المرتقبة في هذا السيناريو 
على الرفم من الحرص الذي يبديه الخبراء 
في عدم إثارة الكثير من المخاوف: انضمام 
0 مليون شخص إلى لائحة الجياع في 
العالم خلال 10 سبتوات ليتجاوز الرقم 
أوضاعهم كقيراً رقم ممائل من الذين 
يعانون أوضاعا معيشية صعبة؛ ثم طبقة 
أخرى متوازنة نسبيأ لكنها مرشحة بقوة 
للانحدار تباعاً. 

فالمعادلة العلمية القائمة على دراسات 
واستقصاءات ميدانية أن الفقراء وذوي 
المداخيل المحدودة والمتدئية يخصصون 
نحو 50 في المثة من مداخيلهم لحاجات 
الغذاء. 
في المداخيل: فكيف الحال إذا كان التضخم 
يستفحل بأرقام مزدوجة وليس من سبيل 
لواجهته بنسب متفاوتة سوى في بعض 
الدول والمجتمعات ذات الفوائض المالية 
الكبرى. 
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الورقة الكويتية: إفليم اقتصادي عري 


كلف الماتدى التالث لمجتمع الأعمال العربي واتفاقية منظمة التجارة العالمية» غرفة تجارة 
وصناعة الكويت بإعداد تعقيب حول “الدور الجديد لمجتمع الأعمال العربي في إطار 
المستجدات الدولية” وقامت الغرفة بإعداد ورقة حول الموضوع استناداً إلى خبرتها العملية 
في هذا المجاله 

عرضت الورقة فرص العولمة الإيجابية من وجهة نظر مجتمع الأعمال» والتحديات 
والمعوقات لهذه العولة. كما عرضت التكتلات الاقتصادية الدولية والتحديات التي فرضتها 
وأهمية تبني ستراتيجية من قبل مجتمع الأعمال لمواجهتها. . ثم تطرقت إلى المساهمة المتدنية 
جداً لمجتمع الأعمال العربي في التجارة الدولية, واقثترحت إقامة شراكة ستراتيجية في ما بين 
مجتمع الأعمال العربي وحكوماته العربية كخيار ستراتيجي لمواجهة متطلبات التنمية 
الاقتصادية وتحديات العولة واقترحت شروطاً للالتزام بها. 

كما تم التأكيد على تبني مجتمع الأعمال العربي ليدأ المنافسة والابتعاد عن الممارسات 
الاحتكارية, إضافة إلى التأكيد على الدور الاجتماعي لمجتمع الأعمال وضرورة الالتزام به. 

وتطرقت الورقة إلى ضرورة توفير الحماية لحقوق الملكية الفكرية العربية في الأسواق 
الخارجية؛ ثم تطرقت إلى أهمية تجارة الخدمات كفرع مكمل لتجارة السلع؛ وذكرت 
النجاحات الأولية للجتمع الأعمال الكويتي كمصدر إقليمي وعال مي لحزمة من الخدمات المهمة, 
ودعت إلى حماية الاستثمارات العربية في الخارج. 

ثم تطرقت إلى الدور المهمش لمجتمع الأعمال العربي في علاقاته مع منظمة التجارة الدولية 
وأسباب ذلك واقترحت حلولاً عدة لتقوية هذه العلاقة بعد القيام بوقفة تقييمية لما حصل 
عليه مجتمع الأعمال العربي» ثم اقترحت تذليل الصعوبات والعراقيل إزاء انتساب دول 
عربية لعضوية منظمة التجارة العالمية. 

كما تناولت التأكيد على وجود إقليم اقتصادي عربي يضم جميع الدول العربية لا يجوز 
إبداله بمفاهيم وتجمعات أخرى ترسخ مفهوم تجزثة هذا الإقليم أو دمجه مع دول أخرى 
واقترحت عرض هذا الموضوع على مؤتمر القمة الاقتصادي في الكويت العام 2009. 

ثم استعرضت العلاقة مع“الإسكوا” واقترحت جملة مبادرات لتفعيل دورها ف خدمة 
تجارة الخدمات العربية وتوفير الدعم الفني ودراسة حزمة الاتفاقيات الاقتصادية العالمية 
والإقليمية التي ترتبط بها الدول العربية بهدف تشخيص وتذليل التعارض واحتمال 
الخلافات مستقيلاًء 


الغذاء أم الدولار؟ 


اللافت.ء أن المشاركين بي المنتدى 
أجمعوا على تورصيف أزمة الغذاء 


إعلاء هذا الشأن والتفاعل معه دولبياً 


بالشكل المناسبء لكنهم اختلذوا نسبيا ف 
قراءة الأسياب والمنطلقات بين قاكل بتكائر 
وتراكم مشكلات اقتصادية تفاقمت معا 


وأولوياتها ومخاطرها وأهمية رفع لتنفجرفي توقيت متزامن: وبين مشكك 
تحذير الحكومات العربية وحثها على تقوم به أميركا الساعية لإغراق العالم يْ 
58 خطايا ستراتيجيات وقصور سياساتها 
1 0 وتفاقم مشاكلها الداخلية مع الإقرار 
إنضمام 130 مليون شخص بوجود مشكلات وليس أزمات اقتصادية 
إلى لائعة الجياع تشمل البلدان المتقدمة والنامية والأقل 
ل 9 ثموا. 

0 01 نا “إنه الدولاو” سيد العا وسيد الدولار 
خلال 10 سنوان لايريد سيادة لأحد. 0 
9 رد أحد الخبراء مضيفاً” أميركا تحمل 
0 7 نا العوب تدك اينيع قرروة. فير لجسو 
موحة النضخم جزءاً واحداً أو متكاملاً هذا العالم 
١ 1‏ ليكون لهم القدرة على الفعل والتأثير: بل 
مع ارتفاع أسعار الوقود م ل م 
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كه 


مدير عام المنظمة العربية للتشمية الصناعية والتعدين: 


التكامل العربي يخلق 
صناعة فادرة على العنافسه 


بيروت - سناء الطويل 


يشدد مدير عام المنظمة العربية للتئمية الصناعية والتعدين محمد بن يوسف على 
أهمية التكامل بين البلدان العربية لخلق اقتصاد نوعي قادر على المنافسة. وأكد 
في حديث ل“الاقتصاد والأعمال” أن المنظمة تعمل على دعم هذا التكامل: كما 
تعمل مع القطاع الخاص على تأسيس بنك عربي لدعم الصناعات الصغيرة 
والمتوسطة, سيطرح على القمة العربية الاقتصادية المقبلة. 


تأسست المنظمة العر بية للتثمي 3 


الصناعية والتعدينء التي تتخذ من 
الرباط مقرلهاء العام 8 من -0 دمج 


بالتنمية الصناعية. وأخرى با لواصقات 
والمقاييس والجودة, وثالثة بالثروة المعدنية. 
وتعمل المنظمة حالياً. كما يقول بن 
يوسفء على إعادة تدريب كوادرها 
المتتخصصة: وعلي خفض عدد موظفيها من 
0 إلى 30 موظفا بهدف تقليص الأعباء 
المالية. كما أنها تضطلع حالياً بدور جديد» 
من خلال اتخراطهاثْ عمل مشترك مع 
القطاع الخاص يسمح لها بهامش من حرية 
التحرك بعيدا عن البيروقراطية والروثين 
الإداري. ويتمحور برنامج عملهاي هذا 
المجال حول مجموعة من الأفكار, منها إنشاء 
بوابة للصناعة العربية تعمل وفق آلية حديثة 
وتعتمد على بنك معلومات متطور يصدر 
إحصائيات وبيانات بشكل دوري يوزعها 
على الدول العربية؛ وإنشاء ناب للمستثمر 
الصناعي العربي يربط المستثمرين ورجال 
الأعمال العرب عضوياً بالنظمة ويوفرلهم 
المعلومات والبيانات التي تسمح لهم باتخاذ 
القرار الاقتصادي والاستثماري الرشيد. 
ونتيجة لذلكء تتكون لدى المنظمة“ملفات 
مشاريع” تقوم بترويجها على الدول العربية, 
كما تقوم أيضا بمسح للأسواق على مستوى 
كل بلد يهدف معرقة احتياجاتها وذوق 
المستهلك وتوجهه: وحجم المدخرات في هذا 
المجتمع أو ذاك. وفي ضوء ذلك. يتم طرح 
>ملفات المشاريع” كفرصس للاستثمار. 


الدتتدى العربي الدولى للصداعة 
وتعمل المنظمة على إقامة“المنتدى 
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العربي الدولي الصناعي”, وهوء كما يقول 
بن يوسفء “ساحة للتلاقي بين صنّاع القرار 
في الغرب وجميع الشركات العربية والدولية 
والبنوك ومؤسسات التمويلء سغرض 
مناقشة التحديات الرئيسية التى تقف حجر 
عثرة أمام تقدم الصناعة العربية؛ والبحث ف 
كيفية تحقيق معدلات النمو في القطاعات 
الصناعية والمعدنية”. ويلفت إلى”أن 
الاستتمارات المعدئية المباشرة زادت خلال 
السنوات الخمس الأخيرة 10 أضعاف؛ من 
6,2 مليارات دولارقي العام 2002 إلى 62 
ملياراً ف العام 2007, ومع ذلك وعلى الرهم 
من الزخم الناجم عن الوفرة النفطية: لا تزال 
الاستثمازات اأجندية المباشرة غ8 1 
وأميركا و الو وه 
البنية التحتية,. ضعف الكوادر العلمية 
المؤهلة والمدرية» ضعف الغطاء التشريعي 
المحفز للاستقمارء فضلاً عن غياب وسائل 
الترويج لهذه المشروعات: هذا من دون 
إغفال أن أصحاب القرار في الصناعة العربية 
يتعاطون مع المشاريع الصناعية بعقلية 
تجارية؛ ويهفض لاون المشاريع الخدمباتية 
والعقارية أكثر من المشاريع الصناعية, لأن 
الأولى قليلة المخاطر, فيما الخانية تحتاج إلى 
كثير من الصبر لتحقيق العوائد. لذا فإن أكتر 
من 47 قي المئة من الاستثمارات العربية تذهب 
إلى العقار والخدمات”. وإذ يشير إلى أن 
الاستثمارات المحلية قي البلدان العربية تشكل 
5 ف المئة. فيما الاستخمارات الأجنبية, 
على الرغم من ضخامتها؛ لا تتجاوز ال 5 في 
المئة من الناتج الإجمالي 2 يدعو بن 


محمد بن يوسف 


البنك العربي لدعم الصداعات 

وعن البنك العربي لدعم الصناعات 
الصغيرة, يقول بن يوسف: "انه يأتي في صلب 
لتمويل الصناعات الصغيرة والتوسطة من 
خلال تأمينه الودائع وضخها ف مشاريع 
صناعية تكون ضامنة لاسترداد القروض. 
والبنك سيكون عبارة عن شركة مساهمة 
مدرجة ف البورصة بهدف زيادة رأس ماله ف 
المستقبل”. ويلفت إلى أن هذا المشووع سيكون 
من أبرز المشاريع التي ستطرح على القمة 
الاقتصادية العربية المقبلة. 

وعن واقع الصناعة العربية؛ يقول بن 
يوسف: “تمر هذه الصناعة بمرحلة عسيرة في 
ظل التغيّرات الدولية الراهنة. ومع ذلك؛ نلمس 
تقدما حثيثا قي بعض الدول كتونس والمغرب» 
اللتين قطعتا شوطا كبيرا في مجال المواصفات 
والجودة؛ وأيضاً في التوسع نحو صناعات 
جديدة. كمأ استفادت الدول الخليجية من 
الطفرة النفطية فطوّرت بناها التحتية وفتحث 
باب المبادرة لإقامة مشروعات خاصة". لكن 
بن يوسف يرى “أن تضافر عناصر الإنتاج هو 
الأسلوب الأمكل لتشكيل التكتلات الاقتصادية 
المنافسة.” ويقول: "لو جمعنا الطاقة الرخيصة 
في الخليج مع كثافة اليد العاملة ف مصر 
والأراضي الخصبة في السودان مقلاً. لتمكنا 
من خلق اقتصاد نوعي وتنافسي”. 

أال خريطة تعدينية عربية 

وأشاربن يوسف, ختاماً؛ إلى أن النظمة 
ستصدر قي المؤتمر العاشر للثروة المعدنية الذي 
سينعقد ف نوفمبر المقبل ف عمّان» أول خريطة 
تعدينية جيولوجية رقمية تلقي الضوء على 
المكباطات امد جم في الوطن العربي وحجم 
لح ا 8ه - 
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ل ااال سيد 


05 
2 9 

هل يمكن أن تتخلف الولايات المتحدة عن الدفع؟ لقد بدأ 
هذا السؤال يتردد في الأوساط المالية والمصرفية الدولية مع 
استمرارأزمة الإقراض السكني وانتقالها مؤخراً إلى 
المؤسستين الحكوميتين العملاقتين للإقراض والضمان 
السكني”فريدي ماك" و”فاني ماي”. وقد اضطرت السلطات 
النقدية الأميركية إلى التدخل مرات عدة في الأشهر القليلة 
الماضية لمساعدة وإسناد المؤسسات المالية التي تتكبّد خسائر 
ضخمة نتيجة تعرضها لهذه الأزمة, بدءاً بالصرف 
الاستثماري” “بير سنردؤ” (5468325 :1808) في مارس الماضي, 
ثم مؤخراً مصرف” 'إندي ماك” الذي يعتبر ثاني أكبر مصرف 
يفلس في تاريخ الولاياث المتحدة إن تصل موجوداته إلى 32 
ملياردولار. 

وتعتبركلفة إنقاذ“إندي ماك“ قياسية؛ مقارنة مع عمليات 
الإنقاذ السابقة» حيث قد تصل إلى 8 مليارات دولار أي نحو 
5 الثة من مجموع أموال مؤسسة ضمان الودائع الأميركية 
010©) البالغة 53 مليارا. أما كلفة إنقاذن“فريدي فاك” 
و”فاني ماي »فلا يمكن التكهن بها الآن» إن تبلغ موجوداتهما 
حاليا5,2 تريليون دولار علما بأن المأسستين خسرتا ف 
العام 2007 والنصف الأول مسن العام الحالي أكثر من 7,75 
مليارات دؤلار» كما قامتا بشطب ديون بقيمة 12 مليار دولار 
تقريباء في حين لا تتجاو ز أموالهما الخاصة 83,2 مليار دولار 
أي 1,6 في المثة فقط من مجمل موجوداتهماء وهي نسبة ضئيلة 
مقارنة مع المصارف التجارية. 

غيرأن بعض المحللين يمتبرون أن الحكومة الأميركية 
يمكنها دعم “فريدي ماك” و“فاني ماي” عبر سد أي نقص في 
سيولتهما الجاهزة: حيث أن المؤسستين لا تأخذان ودائع من 
الجمهور وبالتالي لن تضطرا لبيع موجوداتهما لتلبية الطلب 
على سحب الودائع. كما أن جزءا مهما من السندات الصادرة 
عتهما هو ف محافظ المصارف المركزية حول العالم؛ وبالتالي 
غير معرضة للسحب السريع. أما بالنسبة لإفلاس المصارف 
التجارية؛ فإن المصارف الكبرى ليست مهددة الآن خاصة 
وأنها سجلت مبدثياً كل خساثرها المرتبطة بأزمة القروض 
السكنية, »علماً بأن التاريخ المصرق الأميركي مليء 
بالإفلاسات, كان آخرها ف أواخر الثمانينات خلال أازمة 
مؤسسات الادخار والتسليف التي شهدت سقوط أكثر من 
ألف مصرف. 

رغم ذلك ومع توقع استمرار هذه الأزمة» فإن آثارها يمكن 
أن تتزايد وتمتد إلى قطاعات أخرى حتى خارج الولايات 
المتحدة. لذلك؛ وحتى لو انتهت الأزمة في وقت قريب من دون 
أضرار إضافية:؛ فما من شك أنها ستحدث تغفييرات أساسية 
على المستوى العالمي في التشريعات والهيكليات والمؤسسات. 
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قاقز تدس اتا 


ع كابيتال' 
عُلِم أن شركة شعاع كابيتال» المصرف الاستثماري الذي 


يتخذ من دبي مقرأله؛ قد قامت مؤهراً بفتح مكتب خاص 
بالدراسات والأبحاث ف الوسط التجاري للعاصمة اللبئائية 


بيروت. وتشكل تلك الخطوة أول تواجد مباشر للشركة في 
لبنان. 


مجموعة البركة المصرفية 
إلى الكويت 


عُلِم أن مجموعة البركة المصرفية, قد عقدت العزم على 
التقدم مستقبلاً من البنك المركزي الكويتي بطلب الترخيص 
لها بفتح فرع في الكويت ال ا ا 0 
أول توسع للمجموعة باتجاه دول فجلس التعاون الخليجي» 
وهي التي تتخذ من البحرين مقر لهاء و تتمت تتمتع بانتشار 
جفراق وأسع ممثلاقٍ وحدات مصرفية تابعة ومكاتب تمثيل 
في اثنتى تي عشرة دولة تدير بدورها أكثر من 250 فرعاً. 


مصرف أمبركي جديد 
يدخل السوق السعودية 


عُلِمِ أن أحد المصارف الاستثمارية الأميركية؛ ف صدد 
التقدم من هيثة السوق المالية السعودية؛ بطلب الترخيص 
لتأسيس شركة مالية تابعةله. وذلك بالشراكة مع 

وكانت السوق المصرفية السعودية شهدت منذ إطلاق 
قطاع الصيرفة الاستثمارية إقبالااملحوظا من المصارف 
الاستثمارية الأميركية على فتح فروع لها في المملكة. 
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المصمارف العربية والنضخم 
سلبيات ام إيجابيات؟ 


بيروت - الإقتصاد والأعمال 


إنّْ ارتفاع معدلات التضخم إلى أكثر من 10 ف المثة في العديد من البلدان 
العربية له انعكاسات كذيرة على المصارف في هذه البلدان؛ إذ يمكن أن 
يبطىء نموها ونمو تسليفاتهاء أو يفرض عليها قيوداً جديدة بفعل 
اتخان السلطات النقدية إجراءات وسياسات نقدية لمكافحة التضخم. 
غير أن فائض السيولة وقوة الطلب الاستثماري في ظل معدلات فوائد 


فعلية سلبية هي عوامل إيجابية 


اجيوتت 


المدى القصير. 


8 تسارع ارتفاع معدلات التضهكم في عدد 

من الدول العربية لاسيما دول الخليج, 
حيث سجلت قطر معدلاً سنوياً بنسبة 14,75 
تي المثة خلال الفصل الأول من 2008؛ وعُمان 
نسبة12,4فْالمفةفي أيريل 2008,ٍ 
والسعودية نسبة 10,5 في المثة ف أتزئل أيضناً 
وه وأعلى مستوى في الملكة منذ نحو 30 
سنة, كما بلغت النسبة مستوى قياسياً في 
الكويت حيث وصلت إلى 10,1 ف المشة ف 
قبراير الماضيء فق حين سجلت الإمارات 
أعلى مستوى لها منذ 19 سنة للعام 2006 
ككل إن بلغت 9,3 ثي المئة, فيما كانت النسبة 
الأدنى في البحرين والتى بلغت 6,2 في المكة في 
3 عقود تقريبا. 


التضدك و الك 8 

التقدية وألالية التبعة لكافحته وتدخلهان 
لهذ حيث اعلات ركالة” مودين “الدولية أنها 
إلى التطلعات التضخمية المرتفعة لهذا البلك 
00 

ل ا 
قوة البلد الحالية والتوقعات المستقبلية 
لنموهء ذلك أن جزءاً أساسياً ف التضخم هو 


854 


بالنسبة إلى مصارف هذه الدول في 


النظرة المستقبلية له التي تؤثر على تصرف 
العملاء الاقتصاديين اليوم. 


تدابير لكبح الثذ اتضكم 

ا م إلى ارتباط 
عملاتها بالدولار الأميركيء وبالتالي 
اضطرارها إلى اتباع سياسات ممائلة 
للسياسة المتبعة في الولايات المتحدة بالنسبة 
إلى معدلات الفوائد أي سياسة متساهلة كما 
السياسة الأميركية في هذا المجال. هذا مع 

العلم أن الأوضاع الاقتصادية ا 
تلظ جا بن الوه وات لكك 3 وزرول 
خسائر ضخمة لدى الكثير من المؤسسات 
وتراجع في أسعار الأسهم والعقارات. في 
المقايل, تشهد يلدان الخليج إحدى أكثر 


للا 
هل يؤثر النضحم على مستوبات 
التصنيف الإثثماق! 
هاس 7 
تدابير خليجية مثفاوئة 
لجم النضخم 
|[ | 


مراحل التو والازدهار الاقتصادينْ 
تاريخها والتي أدت إلى لهو فوط 
تضخمية بسيبا عدم قدرة العرض على 
اللحاق بالطلب في قطاعسات عدةمن 
الاقتصاد. 

وقد اضطرت المصارف المركزية قي بلدان 
الخليج إلى خفض معدلات الفوائد على 
عملاتها تباعا وتماشيا مع قيام مجلس 
الاحتياط الفيدرالي الأميركي بتخفيض 
معدلات الفوائد على الدولار الأميركي؛ وذلك 
للحؤول دون زيادة الضغوط على أسعار 
صرف عملاتها. حتى الكويت التي فكت ربط 
دينارها بالدولار الأميركى اضطرت إلى 
خفض معدل التضخم لديها في يناير الماضي 
إلى 5,75 في المثة إلى جانب تخفيض معدل 
إعادة الشراء 50 نقطة | إلى 5 د المثة. وقد 
خف الضغط مؤخراً على المصارف المركزية 
الخليجية في ظل توقف انخفاض معدلات 
الفوائد على الدولار الأميركي بل وعودة 
ارتفاعها جزثياًء مما عزز قدرتها على التحكم 
أكثر بالكتلة النقدية وتقلباتهاء وبالتالي على 
مكافحة التضخم النقدي. يذكر أن معدلات 
الفوائد المدينة على التسليفات للزبائن لم 
تشهد انخفاضات ممائلة مما زاد هوامش 
الفائدة لدى المصارف وساهم يشكل 
أساسي في تعزيز ربحيتها. 

ف الوقت تفسه, باشرت حكومات دول 
الخليج هذا العام با تخاذ سلسلةمن 
الإجراءات النقدية والمالية البديلة في محاولة 
لكيح ارتفاع التضخم ففي السعودية؛ وبعد 
قرار رفع الأجوري بداية السنة أعلنت 
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الحكومة في أبريل الماضي خفض الرسوم 
من نحو 20 إلى 5 في المثة, كما باشرت الشهر 
لاضي بدراسة إجراءات لتقليص الإنفاق 
الحكومي. .رافق ذلك رفع للاحتياطي 
الإلزامسي لدى المصارف من قبل السلطات 
لنقدية إلى 12 يْ المكة ف أبريل 2008 وذلك 
للمرة الخالثة منذ نوفمبر 2007. 

كما اتخذت الكويت خطوات عدة للحد 
من ارتفاع التضخم., رغم تحرير سعر صرف 
لدينار من ارتباطه بالدولار الأميركي وربطه 
بدلامن ذلك بسئلة من العملات الأجابية. . فقد 


لدعم على المواد القذائية ومواد 5 
معيشةلموظفي القطاعين العام والخاصٍ 
بقيمة مليار دينأر كويتي؛ كما أعلنت مؤخراً 
عن نيتها خفض الرسوم الجمركية على 
مواد الغذائية. وكذلك قام البنك المركزي 
برفع تثقيل معدل المخاطر للقروض 
الاستهلاكية والسكنية من 75 إلى 100 في 
المئة والمستخدم في احتساب نسبة الملاءة 
المصرفية؛ بحيث أصبح ممائلا للتثقيل 
الفروض على التسليفات والقروض 
للشركات, ممالم يعد يشكل أي حافز 
للمصارف للمضي في هذا النوع من التسليف. 
وكان صندوق النقد الدولي قد حث دولة 
الإمارات منذ العام 2006 على ضرورة اتباع 


الاقتصاد والأغمال 


- آب / أغسطس 2008 


للا 
الصارف ذات الانتشار الأوسع 
أكثر قدرة على الذ لنكيف 
مع النضخم 
ل نا 


سياسة مالية متشددة لمكافحة الة 
مشير لى أن الاقتصاد الإمااتي يعمل ةوق 
قته الفعلية, ومطالباً السلطات التقدية 
7 بتعزيز النظام في سوق الأسهم 
والمساعدة على خفض التسليف المصرقٌ 
لشراء الأسهم والعقارات. 
يا حصر 
أن ارتباط معظم العملات الخليجية 
بالدولار الأميركي حال دون تمن الصارف 
كأداة لمكافحة التضخم., بل على العكس فقد 
ضطرت هذه المصارف إلى خفض معدلات 
لفواك لديها لتتماشى 0 
أثر الإجراءات الأخرى التخدة 
قِ المقابل» استخدمت السلطات النقدية 
مصرية بقوة أداة معدل الفائدة حرث رفعت 
واحدة إلى 10 قّ المكة فيمازادت معدل 


الفائدة على الوداكع من يوم ليوم 50 نقطة 
أساس إلى 10,5 في المئة, وعلى التسليف إلى 
5 في المئة. ومن المتوقع استمرار الاتجاه 
التشددي في الأشهر المقبلة» حيث ينتظر أن 
تقوم السلطات النقدية برقع معدلات الإيداع 
والت ا ا و 
التوالي قبل نهاية العام الحالي. غير 
ا 
العالية لمعدل زيادة الأسعار يخففان أيضاً 
من أثر رفع معدلات الفوائد يالنسبة لكبيح 
التضخم. يضاف إلى ذلك تسارع وتيرة 
ارتفاع معدل التضخم في الأشهر الأخيرة: 
حيث تجاوزت نسبته ال20 في المثة خلال 
يونيو 2008. 


الأداء المصري 

وتختلف النظريات في تقييمها لآثار 
التضخم علي أداء امصارف. فمنها ما يرى 
أن 0 
المصارف باعتبار ا ن ارتفاع معدلات الفوائد 
المترتبة على زيادة التضخم تؤّثر أولاً على 
أمسعار فوائد الودائع التي هي عادة أقصر 
أجلا من التوظيفات م ممايقلص 
هامش الفوائد ويضغط على الربحية. 
التكاليف والصاريف الإدارية بشكل مباشر 
تستلزم خطط إعادة ميكلة لتقليصها نظراً 
إلى الطبيعة 0 الصاريف 00 
سابد لتب اسح م ملز 
امصارف عبر إدارة ا للسيولة مد من 
إنادة أرباحها من خلال تحقيق فو ريع ن 
الحجم وبالتالي تحقيق نمو كبيري 
الإيرادات. 

وتعتبر المصارف ذات التواجد الجغرائي 
الواسع الأكثر قدرة على تجنب الآثار السلبية 
للتضحّم في بلد معين عبر استفادتها من تنوع 
مصادر أموالها وتوظيفاتها ثي بلدان متعددة 
ذات نسب التضخم المتفاوتة. غير أن الأثر 
الحقيقي للتضم على المصارف يعتمد أيضاً 
على نسبة ارتقاع الأسعار الفعلية؛ حيث أن 
نسبة تخ منخقضة ومحد دة (زعادة 
دون 6 ف المثة) 5 تعتبر عاملاً إيجابياً يسهم في 
دقع نمو اللصارف, في حينٍ أن نسبة عالية 
ومتسارعة تشكل ضررا مباشرا! وأكيدا 
لجميع الأطراق العاملة في الاقتصاد. .ومع 
والتجارية: زادت صعوية تحديد أثر التضخم 
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المحلي والتضخم المستورد والفصل بينهماء 
علما يأن التضخم على مستوى الدول 
الصناعية الكبرى غير واضح المعالم وأنٍ 
سياسات مكافهحته في هذه الدول هي أيضا 
قلقة ومترددة. 

فالعديد من هذه الدول يعائي من تباطقٌ 
في النمو الاقتصادي نتيجة أزمة الإقراض 
السكنىء لاسيما ف الولايات المتحدة 
وبريطانيا. يقابل ذلك ضغوط تضخمية 
أكيدة بفعل الارتفاع الحاد ث أسعار المواد 
الأولية والغذائية على المستوى العالمي. لذلك 
فإن السياسات النقدية والمالية التي يمكن أن 
تتبعها السلطات النقدية في هذه الدول لا 
تزال على درجة كبيرة من الغموض ف ظل 
هذه الأوضاع والقوى المتناقضة؛ ما يتبعها 
اس 
الحالية أم تم تبقى اقل منها؟ وهل تُبقي 
الخعلية ا لغانية درط يها لتجازى رتنا 
معدل التضخم؟ لاشك أن الإجابة على هذين 
السؤالين من شأنه تبديد الكثير من الغموض 
السائد والإسهام في تحديد الاتجاهات المقبلة 
لارتفاع الأسعار ووتيرتها العامة. 

نتائج النصف الأول 

وبشكل عام, كانت نتائج المصارف 
العربية, وبالأخص في الدول الخليجية, 

١‏ جيدة بشكل عام في النصف الأول من العام 

الحالي؛ حيث أدت مسعدلات الفوائد 
المنخفضة المصاحبة لأكبر موجة انتعاش 
اقتصادي في الدول الخليجية منذ العام 1973 
إلى زيادة الطلب على التسليفات بالإضافة 
إلى النمو الكبير ف تمويل المشاريع الإنشائية 
وقوى النمو العضوي بفعل التوسّع الذاتي 
عبر فتح الفروع الجديدة. وكان هذا الاتجاه 
هوالأقوىلدى المصارف بي قطر والإمارات 
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للا 
تحسن الهامش ف معدلات الفوائد 
ساهم في تحسين ربحية الصارف 


وكباوشيدنت لادب 13 لفصل الأول 
ف المكة ووصلت إلى54 ق المقة ت تقريبافي 
النصف الأول لدى المصرف الأكبرق قطرء 
بنك قطر الوطني؛ وبنسبة 71 في المكة في 
الفصل الثاني وحده (تتضمن حصته من 
أرباح بنك الإسكان للتجارة والتمويل في 
الأردن). كما زادت الأرياح قبل الضريبة 
بفسبة 16 في المثة لدى بنك أبو ظبي الوطني ف 
الفصل الأول 2008/ ويتوقع أن تسجل نسبة 
م م الو 
الصافية بنسية 39,4 في المئة لدى بنك مسقط 
خلال الفترة نفسها. ْ 

غير أن النمو كان أدنى في دول الخليج 
الأخرى؛ خاصة السعودية التى تأكرت 
مصارفها بالإجراءات التشددية التى اتخذتها 
السلطات النقدية للتخفيف من سرعة نمو 
التسليفات. وقد أظهرت نتائج البنك الآ 
التجاري» المصرف الأكبري السعودية, نموا 
بنسبة4 في المئة فقط في الأرباح الصافية 
للنصف الأول من العا م الحالي. كذلك تأثرت 
التسارق سلبي ابا رتقاء الأسعار الاستهلاكية 
التي أدت إلى زيادة النفقات الإدارية بشكل 
حاد لدى العديد منها .ماضغط أيضاً على 
الأرباح, علفا بأن نسبة المصاريف الإدارية إلى 
الإيرادات أو ما يدغى بمعدل الكلفة | إلى الإيراد 
(13110 1 ) هي متدنية إجما : 
لدى المصارف العربية؛ بل من الأدنى عالمياً لدى 


البعض منهاء حيث تقل عن نسبة 40 في المئة. 


ضور أم إفادة؟ 

تتعارض هذه النتائج مع الرأي القاثئل بأن 
أثر التضخم على المصارف سلبي: حيث أن 
المصارف التي حققت أعلى نسب نمو ف الأربام 
هي تلك الموجودة قي البلدان ذات معدلات 
التضخم الأعلى لكن يمكن تفسير ذلك بأن 
المصارف في هذه البلدان استفادت من فورة 
قطاع العقارات كمشاريع وأسعار؛ فهي من 
2 تمؤّل الشاريع | العديدة الكتخبة التي 
الك ا 
الشركات العقارية المدرجة قي البورصة والثى 
زاد التداول في أسهمها نتيجة لذلكء؛ وزاد من 
العمولات المقبوضة لدى المصارف التي تقوم 
بدور الوساطة في البورصات. 

ويصعب تقدير الأقار المحتملة ااد 
على للصارف العربية للأشهر القبئة نظا 
إلى تعدد العوامل المؤقرة داخلياً وخارجياً 
وتضاربها لمن جية .يشكل استمرار 
1 لطي دفعاً قوياً لمعدلات النمو الفعلية 
وبالتالي الطلب على القروضء وهو المحرّك 
الأول للمصارف التجارية وأحد العوامل 
الرئيسية وراء نمو أدائها .من جهة أخرى: 

تعتبر السياسة النقدية المتساهلة في مثل هذه 

الرجلة عامل قد أن يؤدي إلى التوسّع 
المغرط وغيز المدروس ف التسليف الأمر 
الذي تظهر نتائجه السلبية فوراً عند أي 
تباطؤٌثئي الاقتصاد, كما يحدث حاليانْ 
القطاع المصرقي الأميركي. 

غير أن العديد من المحللين يعتقدون بأن 
أثر ارتفاع أسعار النفط والمواد الآولية لا بك 
أن يظهرنيْ الاقتصادات الغربية, في ظل 
الارتفاع الأخيري معدل التضخم ثي الولايات 
المتحدة | إلى آكثر من 5 في المكة, لأول مرة منذ 
7 سنة. وهذا من شأنه أن يقلّص القروقات 
الكبيرة الحالية في معدلات التضخم بين 
الدول النامية والدول الغربية وبالتالي يقرّب 
بين السياسات النقدية المتيعة بين الدول 
المختلفة؛ وي بالتالى بزيادة معدلات 
الفوائد في معظم الدول العربية وكبح 
التضخم فيها بشدة أكبر وعليه يخفف من 
الضغوط التضخمية الكبيرة التى تؤدي إلى 
زيادات ضخمة في الأسعار, وهى ألتى تشكل 
الضرر الأكبر للمصارف بفعل ضربها 
لذلك على المجالات الركيسية للعمل 
الصرن. اه 
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كل مرتونة1 اهمو 


861156 51 مم 86 0 الع لأادعمطة ووالاع ناأنا 6 
0 مانا 18 


وبر موده 


ا 
سس 


اا 


0 ]أطأاا؟ 510 75,000 ٠‏ 
وعءوعمعأمم اعااقتهم 4 ٠‏ 
015 ]أ طأاباء ٠1,000+‏ 

5ع أ ضنام 140 ٠‏ 


0 نمثلا 1 تعطاعوم1 ووأوماء8 


متاق لالانالا هار 


1 م 


1قنانام 4-5 
1 ملم 


افتتح مقره الإقليمي الجديد في مركز دي المالي العالمي 


بنك أوف نيويورك مبلون 


يفغل نشاطه في الشرق الأوسط وأفريفيا 


دبي- طارق زهئان 


مواكباً ما تشهده أسواق امال الإقليمية من نمو متسارع في الحجم والنوع؛ يطل بنك أوف 
نيويورك ميلون» على قاعدته الواسعة من العملاء في المنطقة. بصورة جديدة تعكس 
رغبته بالإرتقاء في مستوى التواصل مع حاجاتهم ومتطلباتهم المالية ا 
المتنامية, وكان البنك دشن مؤخراً مقره الإقليمي في مركز دبي المالي العالمي؛ متخذ 
ا حلب ارقي ال الخ لش ا ور 
دول المنطقة؛ ومنصةٌ لتعزيز زعلاقاته وتمتين وجوده. 


8 انطلاقاً من منصبه كعضو متتدب 

ورئيس أعمال بنك أوف نيويورك ميلون 
في الشرق الأوسط وأشريقياء ويوصفه 
المسؤول الأول لمكتب البنك ف مركز دبي 
لمالي العالي؛ يتولى هاني قبلاوي مهام 
إدارة هذا القر الإقليمي الجديدء الذي يتخذ 
من إمارة دسي منارةٌ للإضاءة على مختلف 
أنشطة البنك ف منطقة الشرق الأوسط 
وأفريقياء والتي تمتد من جنوب أفريقياء 
مروراً بكامل دول القارة الأفريقية, عونا 
نحو تركيا وباكستان: فدول المشرق العربي 
ومجلس التعاون الخليجي. 

ويقول قبلاوي: “طوال الأعوام الماضية, 
اعتمد بنك أوف نيويووك ميلون أسلوبين من 
التواصل مع قاعدة عملائه ف تلك اللنطقة من 
العالم, والتي يصل تعدادها إلى تحو 250 
زبوناً موزمين على 3 شرائح رئيسية هي: 
الملصارف, الؤسسات المالية, والشركات 
المصدرة للدين والأسهم. فلطا ما توافدت فرق 
من خبراء الندجات من مكاتب البنه في 
نيويورك ولندن بشكل دوري على مختلف 
أسواق المنطقة لتسويق وبيع منتجات البنك 
ورخدمة العملاء, بالتزامن مع تواجده المباشر 
بواسطة مكاتبه التمثيلية في كل من: بيروت» 
إسطنبولء أبوظبي؛ القاهرة وجوهأنسبورغ". 

العزف على إيقاع الفورة 

وفق تلك الستراتيجية: راكم البنك أكثر من 
0 هام من النشاط المتواصل ف أسواق 
المنطقة, أي الشرق الأوسط وأفريقياء » ووضع 
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قاعدته المختارة من الزبائن. 

ويلفت إلى “تزامن القورة الاقتصادية التي 
تعيشها المنطقة مع تركيز ستراتيجي من قبل 
قيادة البنك على توسيع قاعدته من العمليات 
لخارجية بغرض الارتقاء بنسبة مساهمة 
نشاطه الدولي ف إجمالي الإيرادات من 33 قي 
لمكة حاليا إلى 50 ف المقّة خلال السنوات 
لخمس المقبلة”. 

ويضيف قبلاوي:“تدخل منطقة الشرق 
لأوسط وأفريقياء في صلب الستراتيجية 
لتوشعية للبنك؛ وعلى وقع المعطيات 
لاقتصادية الجذابة للمنطقة, كآن قرار البنك 
بتعزيز حضوره في أسواق المال الإقليمية, 
نطلاقاً من منصة مركز دبي ال مالى العالمى, 
لدعم وتفعيل نشاط المكاتب التمثيلية 
الإقليمية, وللمواكبة عن قرب وبكثافة 
الحاجات المتنامية لقاعدة العملاء”. 


مكنب دبي؛ خلية نحل 


تعزيز وجود“ينك أوف نيويورك ميلون” 


يي : النطقة ومواكبة الفورة الاقتصادية التى 
تشهدهاء يتطلبان: ؤفق قبلاوي, “بناء فريق 
عمل متكاملء يتواجد بشكل ثابت وداثم في 
المنطقة؛ ويتخذ من مكتب البنك في مركز دبي 
للقي العالي مقرأ له رسيضه هذا الشريق: 
فرق مبيعات وتطوير نشاط إدارة الأصول, 
وخبراء نشاط الحفظ؛ وخبراء تمويل الأوراق 
المالية, وخبراء تقييم الأداء وتحليل الخاطن 
وخبراء إدارة الصناديقء وخيراء خدمات 
الوساطة للشركاتء وخبراء شهادات الإيداع, 
وخدمات الخزينة؛ وفيرهم من الأجهزة 
الختصة ف خدمة أسواق المنطقة”. 


هاني قبلاوي 


تركي' على نقاط القوة 

مقابل هذا التوشعفي النطقة ماهي 
قبلاوي قاثلاً :“ل تختلف عن تلك التي يوفرها 
قي ساقي أسواق انتشاره: ف مجالات إدارة 
الأصول, وإدارة الثروات, وخدمة 3 الأصول, 
وخدمات مصدري الأوراق المالية, وخدمات 
اللقاصة؛ وخدمات الخزينة. وبطبيعة الحال 
سيركز البنك على الإفادة من نقاط القرة 
المتوفّرة لديه. فهو من دون منازع أبرز مصرف 
داوق العاله ايت تمر على 1ل ال 
العالية, وترتفع تلك النسبة إلى 83 في الثةي 
منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا. وهويحتل 
موقعاً ريادياً في مجال خدمات الأوراق المالية, 
من ضمنها الخدمات الملخصصة لصناديق 
الاستثمار. وي ظل التوجه المتزايد للاستثمار 
ف المنطقة من خلال صناديق استكمارية 
مسجلة في أسواق المال الإقليمية: يدرس البنك 
إمكانية البدء بتوفير تلك الخدمات لعملائه في 
المنطقة؛ من المصارف والشركات المالية. كذلك 
لدى البنك توجه لطرح منتجات تستثمري 
أسوق المال الإقليمية؛ نظراً إلى الإقبال المتزايد 
من قبل المؤسسات الاستقمارية العالمية على 
الاستثمار في أسواق المال الإقليمية”. 


السهو دية: على ذاو حامية 

ويبقى السؤال ماذا بعد دبي؟ يكتفي 
قبلاوي بإجابة مختصرة؛ حيث يؤكد أن 
“بنك أوف نيويورك ميلون” جاهز لتوسّع 
وجوده في المزيد من أسواق المنطقة؛ عند 
الحاجة. وإذء يرفض التطرق إلى التفاصيل 
العربية السعودية لا ينفي قبلاويء أن العمل 
جار لتأسيس وجود مباشر للبنك في تلك 
السوق الجذابة. 8 
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:' الجبرا مامتال‎ ١ 
إدارة اصول بملماري دودر‎ 


الرياض- الاقتصاد والأعمال 


بعد أقل من سنتين على تأسيسهاء »تسعى شركة “الجبرا كابيتال” إلى إدارة صناديق 
استثمارية تقارب قيمتها الملياري دولار. خصوصاً بعد إنشائها صندوقي “بيتا 


مينا” و“فراتكلين الياباني ' اللذين من المتوقع أن يحويا نحو 800 مليون دولار 


أصولاً ته تحت ا ال 


0 0 0 006 في 
اليوم تزاول تنشاطها ف مركز دبي المالي 
العالمي بعد أن حصلت على ترخيص كمزوّد 
للخدمات المالية. 

لم يعض سنتان على تأسيسها حتى باتت 
الشركة تذير أصولاً تصل إلى مليار دولار, 
وتسعى من خلال إنشاء صندوقين جديدين 
الوصول إلى حجم أصول مُدارة تقارب 
الملياري دولان وذلك من خلال استفادتهاء من 
الطفرة الاقتصادية التي تتمتّع نّم بها المنطقة 
الخليجية جرّاء ارتفاعات أسعار النفط التي 
بلفت مستويات قياسية, إضافة إلى 
الإمناد كات الاقتصازيية التي اداحت 

وقد حفلت هاتان السنتان بإطلاق“الجبرا 
كابيتال” عدداً من الصناديق الاستثمارية, منها 
صندوق الفا كي (1163 ماصلة) ادي 
المدرجة ف النطقة, محققا أكثر من 610 ملايين 
دولار أصولاً تحت الإدارة وعوائد للمستثمرين 
وصلت إلى نحو 33 في المثة. كما أطلقت الشركة 
صندوق الحالات الخاصة ( قم لق تطأة [قأمءم8 
صساة) الذي يركز على مجموعة محدّدة من 
الشركات عالية الضمان في المنطقة مستهدفا 
جمع نحوكة مليون دولاربعوائد بلغت أكثر 
من 15 في المئة على الأصول المستثمرة. 

استنماوات دولية 

ويرى المدير التنفهذي لإدارة الأصول ف 
“الجبرا كابيتال” مهي الدين قرنفل أن 
الشركة”تولي أهمية كبيرة لجذب رؤٌّوس 
الأموال العالمية إلى الأسواق المستهدفة من 
قبلناء أي منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا وأسواق آسيا الناشكة. لافتاً إلى 
“آنا نستقطب استتمارات مؤسساتية دولية 
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تسعي إلى الاستفادة من العوائد القويّة التي 

"بيتا مين”: 300 مليون دو لاد 

و“الجبرا كابيتال” التي تستثمر الأموال 

فالأ سهم المدرجة فْ2! بورصة عربية, 
ابتداءً من المغرب وصولاً إلى البحرين يشير 
المدير التنفيذي لإدارة الأصول فيها إلى 
“إطلاق الشركة منذ أسابيع عدّة صندوق 
“بيتا مينا” للدخل الثابت» وهو أول صندوق 
من نوعه في المنطقة حيث يركز على سوق 
سندات الو ميات 0 0 
مليون دولا . وعوائد مطلقة 3 0 ال 
0ف المثة. 

ويشير قرنفل إلى أن "سوق إصدار 
سندات الديون في المنطقة تشهد نموا وصل 
في السنوات الخمس الأخيرة إلى نهو 60 في 
المكة. حيث تبلغ قيمة سوق سندات 
الإسسات الخاصة في الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا نهو 100 مليار دولان 
ونتوقع وصولها إلى 200 مليار خلال 
السنوات القليلة المقبلة”. 

ونتيجة ة لتبئّي “الجبر أكابيتال” نمطاً 
استكمارياً مميّزاً يركز على إجراء أبحاث 
مكقّفة لإدارة كافة الأصول؛ فقد ساعدت آلية 
العمل هذه على استقطاب مستثمرين 
إقليميين ودوليين» كذلك ساهمت في دخول 
الشركة في شراكات كان أهمها تعيينها من 
قبل شركة”شرودر العالمية. كمستشار 

للا 

صندوفان جديدان بأصول مستهدقة 


تبلغ 800 مليون دولار 
يلا 


محي الدين قرنفل 


للشرق الأوسط لصندوق “شرودر 
انترناشيونال سيليكشن” الذي تم إطلاقه في 


“فر انكلين “ب 00 مليون 

هذا الشجاء الذي يلفته الشرةة جعليا 
“كين تيمبلتون للاستثما راح تي تدير 
أصولاًبقيمة650 مليار دولا حسيث 
استحوذت الأخيرة على حصة 20 ف إلثة من 
“الجبرا كابيتال”. ولم تتوقف هذه الشراكة 
عند هذا الحدء حيث يكشف قرفل عن تأسيس 
صندوق “فرائكلين الياباني” الذي سيركز على 
امال الشيع رمحسد رمن ادوقع 
الصندوق أكثر من 500 مليون دولار” 

ويختم المدير التنفيذي لإدارة الأصول في 
“الجيرا كابيتال” إلى “أكنا لانواجه مشاكل 
تتعلق بالاستثمار في منطقة الخليج» حيث 
هناك إمكانيات وفرص كبيرة جذاء كما كما أن 
الخاطر الحلّية التمقلة ابالتضكم, 0 الآخر يٍ 
إلى "عزم الشركة على احتاذل مكانة مرموقة 
ورائدة في أسواق المنطقة . فرؤيتنا أن نكون من 
أفضل الشركات ف الأصول ف العالم العربي 
والدول النامية, ولاشكَ أن التركيز الأكبر 
مسيكرن يميا وى لفلف الجر 1 
نسعى في الوقت نفسه إلى أن نكون رائدين في 
الصناديق التي نقوم بتأسيسها وبالعوائد 
ألتى نحقّقها لمستثمرينا, مشدّدأ على أن 
“قطاعات رئيسية مثل الخدمات المالية: البناء 
والإنشاءات» البتر وكيميائيات والأسمدة 

قي دود على افده ماعن ل 
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من اليمين: ناصر النابلسيء بلير لوك؛ وطارق قاقيش 


صندوق 'المال مينا للأؤراق المالبية' 
من 'المال كابيتال' 


تعد شركة “المال كابيتال” من بين الشركات الاستثماربة الرئيسية في دولة الإمارات, 
وبات لها دور متقدّم في صناعة سوق إدارة الأصول وإضفاء العمق والتنوع 
عليها .والشركة, التي تتخذ من دبي مقرأ رئيسياً لهاء هي شركة متعددة 
الأنشطة توفّر مجموعة واسعة من منتجات وخدمات الاستثما رللمؤسسات:» 


البنوك: والأفراد الموفورين. وتتكوّن من وحدة الخدمات المصرفية الاستثمارية, 
وحدة الوساطة الماليةء ووحدة إدارة الموجودات. 


9 على أهمية ستراتيجية التنويع 
الاستثماري المدتهجة, إلاأنٌ"المال 
كابيتال“ صارت من الأسماء البارزة في صناعة 
المنتجات وصناديق الاستثمار الإقليمية التى 
عرزت منحاها أو توجّهها الإقليمى المتصاهد. 
فقد طرحت الشركة منتجات عدة في السنوات 
الأخيرة: من بينها”“صندوق المال العقاري”, 
“صندوق المال كابيتال بارتنرق:“صندوق 
الفارس للأسهم الخاصة” و “صندوق المال 
جديد الصناديق 
وأعلنت “امال كابيتال” مؤخّرأ عن طرح 
وافتتاح فترة الاكتتاب الأولية ل“صندوق المال 
مينا للاوراق المالية” المسجّل في دولة البحرين. 
ويركزهذا الصندوقء الذي تديره”المال 
كابيتال” بنفسهاء على الاستثمارنٍ أسهم 
الشركات المدرجة ف أسواق دول الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وهو صندوق مفتوح 
دولار كحد أدتى إلى مليار دولار كحد أقصى. 
ويتوجه الصندوق إلى الشريدة المتوشطة من 
العملاء وما فوقءإذ يبلغ الحد الأدنى 
للاكتتاب الأولى 250 ألف دولار. 
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من ميزات الصندوق الأساسية أنه يتيح 
إمكانية الاكتتاب والاسترداد بشكل أسبوعى, 
مايجعله على مستوى عال من السيولة 
والمرونة. وم ن ميزاته أيضاً أن*المال كابيتال” 
نفسهاة تستثمر برأس ماله الأولي بقيمة 10 
ملايين دولار, ما يعزرّز مصداقية الصندوق. 

إلى ذلك, فإن الصندوق مصمم لتوفير 
فرص الاستثمار للمستثمرين العالميين, 
سوق صاعدة بامتياز» وأصبحت تعد من فثة 
أصول 012385 :4886. ووضع الصتدوق في 
عهدة («لمافية) بنك 2580 الشرق 
ويزيه من جأذبيته. لهؤلاء وللمستثمر 
المحلى على حدٌّ سواء. 

وق طاولة مستديرة حول الصندوق 
الجديد؛ قال ركيس مجلس الإدارة التنفيذي ف 
“امال كابيتال” ناصر النابيلسى ل “الاقتصاد 
والأعمال”” إن خبرة الغبر كة 0 ةالأصول 
القياسي للمنتجات التي طيغتاها وكزاك من 
خلال الاستثمار برأس مالنا الخاص”. 

وحول قدرة الصتدوق على جذب بيوتات 
الاستثمار العالمية, أكّد النابلسي “أن طرح 


1 الإيجابية ب از اتا 

انه وذ اهار لسرن ابر 
ده جزءاً من قصة نجام 
شهدناه حتى الآن ليس إلا بداية لمنعطف نمو 
هائل يي أسواق المال في الشسرق الأوسط 


وشمال أفريقيا”. 
الاستتمار 8 الشركات الراسطة 


0 الس التي تته تتم تتمتّع بالأسس المالية 
الصلبة إضافة إلى التقييم أو الستوى 
السعري للأسهم. ويقول رئيس وحدة إدارة 
الأصول في”امال كابيتال” بلير لوكة إن فريق 
إدارة الصندوق يضطلع بتحقيق تحقيق أداء ثابث 
بمخاطر أقل مستوى من الأسواق. فبعد أن 
تمكثامن وضع تصورللتوجهات بعيدة المدى 
المشاركة في نمو الشركات الدي تنجح ف 
استغلال تلك التوجهات» ولعل أفضل مثال 
الذي تشهنها اللتطليين. ومن الضروري 
وأن يحدّد أفضل فرص التمو المتاحة وبأفضل 
كشركة لأننا نحن بأنفسنا ندير الصندوق”. 

من جهته؛ يقول مدير صند وق إدارة 
الأصول في الشركة طارق قاقيش” إن 
“صندوق المال مينا للأوراق المالية” متيخان جداً 
للأسس امالية للشركات التي يستهدف 
الاستثمار فيهاء بل متشدّد جدا في ذلك. ففي 
عملية رصد الأسواق والقطاعات, تفخحص 
جيداً عوامل المخاطر والسيولة وسياساث 
التوسع وستراتيجيات الاستثماريٍ 
الشركات. كما نعتمد على دراسات الأسواق 
والتحليل المالي التي 5 تقوم بها وحدة الدراسات 
ف الشركة, الستقلة بالكامل لضمان 
الملوضوعية؛ ونعتمد أيضاً على دراسات 
أطراف شالثة من أجل تعزيز حيادية تحليل 
أوضاع القطاعات والشركات واتخاذ القرارات 
الاستثمارية الصائبة والمتلى”. ويلفت قاقيش 
إلى أنّ الصندوق يركز على المؤسسات, أكثر 
مثه على قطاع التجزئة. 

آنا بالدسبة للأسواق فتقول اوساط 
الشركة أن لبنان وقطر يُعدان من الأسواق 
الجاذبة جداً, وكذلك الكويت. اا 
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مجموعة الإمارات دي الوطني 


في خطوة تعكس تقدم عملية 
توحيد الأعمال في مجموعة الإمارات 
دبي الوطتي, أعلن رشيس مجلس 
إدارة المجموعة أحمد حميد الطاير عن 
توحيد إدارة الحسابات الصرفية 
الكبرى للشركات ف البتكين تحت 
مظلة وحدة الأعمال الصرفية 
للشركات الكبرىء تتولى إدارة 
حشابات يضل حجمها إلى 150 ملياو 
درهم إماراتي . وقد تم تعيين مديرلكل 
حساب مشترك بين البنكين يقوم بإدارة الحساب والوقوف على فهم 
متطلبات الشركة والقيام بتوفير التسهيلات والخدمات اللازمة لها. 

وقال الطاير:”إن إتمام أكبر عملية اندماج ما بين مؤسستين 
مصرفيتين قويتين بدأ يحقق أهدافه من خلال تحقيق نتائج أفضل 
للعملاء والمساهمين . وقدتم وضع خطط طموحة لتحقيق عملية 
توحيد وتكامل الأعمال في مجموعة الإمارات دبي الوطني, والعمل 
جار وفقاً لهذه الخطط”. 

"وال مدير عام وحدة اللأعمال المصرفية للشركات الكبرى في 
الإمارات دبي الوطني مهدي كاظم: “يعد إنجاز عملية توحيد إدارة 
الحسابات الصرفية للشركات الكبرى: نحن الآن في طور التشاور مع 
عملائنا كي يتم توحيد إجراءات التسهيلات الاثتمانية بحيث تكون 
موحدة لكل شركة قي البنكينء وبحيث يصبح بوسع عملائئا من 
الشركات التعامل من خلال حساب واحد”. 

ون الإطارنفسه. أعلن الإمارات دبي الوطني عن بدء دمج شبكة 
أجهزة الصرّات الآلي التي د تضم 414 جهازاً روتتضمن هذه الشبكة 204 
الإسلاميء و180 جهازاًتابعا لبك دبي الوطني. وعند استكمال عملية 
دمج الأجهزة سيتمكن عملاء هذه المؤسسات المصرفية الثلاث من 
استخدام أي من تلك الأجهزة التابعة لهذه الشبكة المصرفية الإلكترونية. 

وبالتزامن مع إجراءات توحيد الأعمال؛ تستمر مجموعة 
الإمارات دبي الوطني قي توسيع يع أعمالها وطرح منتجات جديدة؛ وقد 
حصلت مؤهرا على الضوء الأخضرمن المصرف المركزي لدولة 
الإمارات العربية المتحدة, لإطلاق شركة جديدة للتمويل الاستهلاكي 
ستحمل اسم شركة الإمارات المالية للتمويل الاستهلاكي المحدودة. 
والورخصة الممنوحة لهذه الشركة تخولها يدء عملها ومباشرة 
صلاحياتها داخل دولة الإمارات العربية فوراً. وبعد حصولها على 
ترخيص المصرف المركزي, قامت شركة الإمارات ا مالية بالدعوة 
لاجتماع مجلس إدارتها الأول لتحديد ستراتيجية الشركة والذي تم 
خلاله إجازة الخطط التي وضعتها الشركة للتوسع والانتشارق 
الأسواق على مدى السنوآت الخلاث إلى الخمس المقبلة. 

وعلى صعيد المنتجات, طرح الإمارات دبي الوطنيء بطاقة الإمارات 
الإكتتمانية للشركات الصغفيرة والمتوسطة العاملة ف دولة الإمارات, 
والتي لايتعدى حجم أعمالها ال50 مليون درهم إماراتي» وذلك بالتعاون 
مع طيران الإمارات وسكاي وردزوفيزا, وتم تحديد سعر البطاقة ب 550 
درهما إماراتياء وهي تتضمن مجموعة من المنافع الخصصة لتلك 
الشريحة من الشركات من بيتها؛ كسب الأميال للسفرء التأمين على 
التدركاة: ا تسديد د مرنة أسعار فائدة وخفضية: 0-0 


أحمد حميد الطاير 
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بنك الكوبت الوطني 


حقّقت مجموعة بنك الكويت 
الوطنى أوباحاً صافية بلغت 661,3 
مليون دولار عن النصف الأول من 
العام 008 بزيادة 1 إلثة عن 
له العاك على اللجرد ك1 رق المثة, 
والعائد على حقوق المساهمين 23,5 
في المكة؛ حيث بلغ إجمالي الموجودات 
4 مليار دولار. وحقوق المساهمين 
1 ,6 مليارات في نهاية يونيو 2008. 


إبراهيم شكري دبدوب 
ممح 1 ا 0 المعلنة, نتيجة 
تصاعد النشاط التشغيلي الحقيقي للبنك محلياً وإقليمي”. 

من ناحية أخرى؛ شدّد ديدوب على “نجاح خطة الوطني 


الطموحة للتويث سّع الإقليمي, وأهمها صفقة الاستحواذ الكامل على 
البنك الوطني المصوي التي تجاوزت قيمتها المليار دولارء وتملك 40دي 


المثة من البنك التركي» 0 


وأكد دبدوب أن التوسّع الإقليمي أصبح الخيار الوحيد أمام البنك 
لاستكمال مسيرة التطوّر والنموٌ وتحقيق الأرباح مستقبلاً؛ متوقعا أن 
تبلغ “نسبة مساهمة الفروع الخارجية للبنك من إجمالي أرياح المجموعة 
ال50ف المئة بحلول العام 2015, علماً بأنّ 25 في اللئة من أرباح البنك 

يذكر أن لدى بنك الكويت الوطني أكبر شبكة فروع ف الكويت, مؤلّفة 
من 65 فرعا إلى جانب شبكة فروع مصرفية دولية. كما لدى شركة 
الوطني للاستثمار تواجد استثماري في كل من تركياء دبي والكويت. 


بنك اليوباف العربي الدولي - البحرين 


انّخذت الجمعية العمومية ل “بنك اليوياف العربي الدولي- 
البحرين” جملة من القرارات: أهمها مضاعفة رأس مال البنك أيصبح 100 
مليون دولار: وذلك بدعم من المصرف الليبي الخارجي الذي يملك نسبة 
11 ,5ن المئة من رأس المال. كماتم تعيين مجلس إدارة جديد ضمٌ كلا من 
د محد ميال بي اال رئيس "جل أ الصرت الي الخئجي 
لم ور سا اماد ان 
منذ العام 1982 كوحدة مصرفية خارجية, ولكن نشاطه تقلّص بشكل 
كبير بسبب الظروف التي مرّت بها المؤسسات الليبيّة نتيجة للحصار 
الاقتصادي الذي فرض رعلى ليبيا يا من قبل الأمم المتحدة. 

ويعمل البنك حاليا على بناء مقو جديد له يُشْكّل منطلقاً لنشاطه ف 
لخب فير روي ار 1 وفوا حة كراد اللدروقة لح الضيرك 
الليبي الخارجيء وذلك لما يتمتّع به من خبرة تتجا وز ال 23 عاماً في المجال 
لللصرف الدولي؛ كماتمٌ تعيين كوانئر بحرينية لها خبرة في الجال المصري 
على المستويين الإقليمي والدولي. 
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البنك السعودي للاستثمار 


أعلن البنك السعودي للاستثمار 
أن أرباحه الصافية للنصف الأول من 
العام 2008, بلغت 538 مليون ريال, سعود الصالح 
بارتفاع 1,3 قْ المتة من أرباح الفترة نفسها من العام الماضي . وارتفع 
صافي دخل العمولات الخاصة بنسية 5 ,13 في المكة وأتعاب الخدمات 
البنكية بنسبة 42 المثة. بحيث أصبح إجمالي دخل العمليات 794 
مليون ريال بارتفاع نسبته 3 في المثة. وقد بلغ ربح السهم الواحد 
للخصف الأول من العام الحالي 1,20 ريال: مقارنة ب 1,18 ريال ممع 
العلم أنه تم رفع رأس المال من 3910 ملايين ريال إلى 4500 مليون. 

وق جانب المصروفات: استطاع البنك, على الرغم من عمليات 
التوسع ف الفروع وزيادة حجم الأعمال؛ أن يستمر في سياسة التحكم 
ئي المصروفات؛ التي شهدت ارتفاعا بنسبة 2 في المكة فقط . وأظهرت 
قائمة المركز المالي أرتفاعاً في محفظة القروض والسلف بنسبة 43 في 
المئة ,لتصل إلى 14 ,28 مليار ريال. وارتفعت ودائع العملاء لتصل إلى 
9 مليار ريال» بزيادة 33 ف المئة, كما ارتفعت حقوق الملكية العائدة 
لمساهمى البذك بنسبة 10 في المثة, لتصل إلى 7,115 مليارات ريال. 

وأوضح مدير عام البنك سعود الصالح أن“تحقيق هذه النتائج 

تم يفضل اس لال البُك الفرص التاحة, والاستمرار في التركيز على 
أعماله الرئيسية إلتي شهدت ارتفاعاً كبيراً في النتائج. كما أن توسع 
البنك قي تقديم خدماته وتنوعها ساعد على تلبية احتياجات عملائه 
من الشركات والأفراد» حيث تم افتتاح أربعة فروع جديدة خلال هذا 
العام ليصبح عدد الفروع العاملة للبنك 30 فرعاء وسيتم الانتهاء 
قريبا من إنشاء 16 فرعا جديدا . 


بنك برفان 


وافقت الجمعية 
العمومية لينف 
برقان, خلال 
اجتماعها السنوي» 
البنك إلى 200 مليون من اليسار: ماجد عيسى العجيلء الرئيس التنفيذي 
دينار كويتيء دعماً جوناثان لايون: ورئيس المدراء الماليبن خالد الزومان 
لخطة البنك في التوسع في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. ووافقت 
الجمعية العمومية على زيادة أعضاء مجلس الإدارة من سبعة إلى تسعة 
أعضاء . وتأاتي خطوة رفع رأس مال البنك» تجاوباً مع إعلان بنك برقان 
نيته شراء حصصاً رئيسية قي4 بنوك تجارية من بنك الخليج المتحد: 
بمبلغ 725 مليون دولار. ولا تزال الصفقة المقترحة خاضعة للاعتماد 
اللازم من الجهات الرقابية في الكويت والبحرين وأربع دول أخرى في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

سي ل ا ا 0 
الكويتية القليلة الذي تتمتع 3 حي قدي وامتطقا الشرق الأو 
وشمال أفريقيا ا 00 
المساهمون» حيث يصبح التوسع الإقليمي للبنك خطوة طبيعية في 
سياق نمؤه وتطوّره”. 
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بنك الخليج المتجد 


أعلن بنك الخليج التحد عن 
تحويل أسهم ملكيته في البنك الأرى: 6 
الكويتي والبالغة 6 و المئة 5 سكو و0 
“بنك برقان”, وذلك بعد الحصول على موافقة الجهات الرقابية. وهذه 
العملية هي جزء من إعادة هيكلة تجريها مجموعة مشاريع الكويت 
القابضة (كيبكو)» التي ينتمي إليها “الخليج المتحد” و”برقان” وتهدف 
إلى تحويل“برقان” إلى ذراع مصرفية إقليمية للمجموعة. 

وتم احتساب سعر السهم قي البنك الأردني الكويتي ب 10,25 
دولارات. وبذلك: سيحقق سيحقق “الخليج المتحد” أرباحا قيل أحتساب 
المصروفات تبلغ نحو 280 مليون دولار من عملية التحويل. وسيقوم 
“الخليج لمتحد” بإعادة استثمار العوائه المكتسبة من هذه العملية, 7 
خلال تملك حصة تصل إلى 20 في المتة من بنك “برقان” بسعر السوق 
البالغ 3,75 دولارات للسهم الواحد .مع العلم ا ن”الخليج المتحد” يملك 
حاليا ها يقارب ال-7 الاق الكة من السهم. بنك “برقان”. 
خلال تحويل استقمارنا في البنك“الأردني الكويتي” إلى بتك“ برقان”/ 
سيحقق”الخليج المتحد” القيمة المستترة لهذا الأصل. ومن خلال 
إعادة الاستثمار في بنك”برقان”, سيتملك البنك أصولاً مدرجة ذات 
تصنيف استتثماري ممتازء ما سيّحقّق نمو إضائ لمساهمي البنك”. 


ساب 


٠ 


أعلن ساب أنّْ أرباحه الصافية 
للنصف الأول من العام 2008 بلغت 
53 مليار ريال سعوديء بزيادة 2 في 
المثة عن صافي أرباح الفترة نفسها من 
العام 2007. وقد بلغ دخل السهم 2,59 
ريال سعوديء حيث جرى تعديل دخل 
السهم ليعكس إصدار الأسهم المجانية 
بواقع 3 أسهم لكل5 أسهع حالية, 
والتي تم اعتمادها في الجمعية العامة غير العادية التي انعقدت مؤخراً. 

وخلال النصف الأول من العام الحالي, ومقارنة بالفترة نفسها من 
العام الماضيء ارتفع دخل العمليات بنسبة (, 9022 ليبلغ 52 ,2 مليار 
ريال؛ ؛ كما ارتفعت ودائع العملاء إلى 89,1 ملياراً بزيادة 436,7؛ وبلغفت 
قروض وسلف العملاء 77,5 ملياراً. بزيادة 5ر9059؛ كما بلغ إجمالي 
الأصول للبنك 126,2 ملياراً؛ بزيادة 9048,3. 

وقال العضو المنتدب للبنك جون كفرديل:”مكّنتنا قوة مركزنا المالي 
من الاستجابة للطلب المتزايد على التمويل قي المملكة, كما تعكسه الزيادة 
لومقنة القروش والتلرى و الأشير 104 اير . وعلى الرغم من 
النمرٌ القوي للقروضء إلأأنَّ الدسب الرأسمالية ونسب السيولة ل 
“ساب” لاتزال قوية . وقد نتج عن هذا النموَ في الأصول زيادة ف دخل 
العمولات الخاصة: أكثر من الأثر المترثّب عن أنخفاض الأسعار. وإلى 
ذلك فإِنَّ الآداء القوي لأقسام وأعمال البطاقات؛ والخدمات التجارية, 
وهتتاديق الاسحتمال: والخزينة؛ والإصدارات الأولية, مع الزيادة 
لمجي و دكل الويساطة نوكر .دحلو 10 <ل بهنو جه يكن يد نين 
الأنشطة المالية وغير المالية”. 


جون كفرديل 


523 


بنك الخليج الأول 


حقّق بنك الخليج الأول؛ ف 
النصف الأول من العام الحالي» 
أرباحاً صافية يلغت 1484 مليون 

درهم, يزيادة 69 قي المثة عن أرباح 

ومثلت الأنشطة الركيسية للبنك 
المتمشلة نْ قطاعات الشركات 
والأقراد والخزانة والاستثمار 
والنشاط المصرف الإسلامي والمكتب التمثيلي في سنفافورة, 72 في 
الئة من صاف الأرياح؛ ف حين كانت النسبة المتبقية (28 في المكة) من 

نصيب الشركات التايعة والزميلة 

كما بلغ إجمالي موجودات البنك 4 مليار درهم, بنسبة تمؤٌ 
دن ال اوداك اللي وحقوق المساهمين 11,3 ملياراً. . 

وقال الرئيس التنفيذي للبنك أئدريه الصايغ: “يبقى هدفنا 
الأساسي الحفاظ على ميزانية قوية. حيث بلغ العآد السنوي على 
متوسط الأصول 3,5 المكة, والعائد على متوسط حقوق الملكية 26 
في المئة؛ ومعدل المصروفات | إلى الإيرادات 20 في المكة. 

وأضاف:” سنستمرٌ قي تعزيز أعمال الشركات التابعة والزميلة 
ف مجالات الاستثمارات التجارية. خدمات الوساطة المالية: الجال 
العقاري والتمويل العقاري الإسلامي. وق القطاع المصرف للأفراد 
يواصل بنك الخليج الأول تعزيز خدماته ومنتجاته؛ حيت طرح خلال 
الربع الثاني مجموعة واسعة من منتجات وخدمات التأمين على 
الحياة وبرامج ج الإدخار. ويستمرٌ برنامج “الأوّل للثراء” اللخصص 
نحمة لعي الواطي و القيعيى هد الستعاب الكوو ات ولاو 
الدخل المرتفع, قي استقطاب عملائه في دولة الإمارات والمنطقة”. 

وأشار الصايغ إلى أنّ البنك “استمرٌ و قْ توسيع شبكة فروعه. 
وتماشياً مع سياسته ف التوسّع الخارجي, حصل على الموافقة لفتح 
مكتب تمثيلي في الهند. لجسن 
والصين ودولة قطرء وتحقيق تواجد فعلي في كلمن ليبيا والجزائر”". 


أندريه الصايغ 


شركة جي يبي للخدمات امالية 


الدوليء ع مات شلا الى الى لسب هر 
ا 

وتولت” جي. .أي.بي للخدمات المالية” مهام المستشار المالي 
الحصري للشركتين . حيث آنجزت عملية طرح 8,571,430 سهما 
عادياً جديداً للاكتتاب ثي رأس مال”الحلواني إخوان” بسعر 20 ريالاً 
للسهم الواحد؛ ويمبلغ إجمالي مطروح للاكتتاب قدره 171,4 مليون 
ريال سعودي. وتمت تغطية الاكتتاب بأكثر من 9 مرات من قبل 
مستثمرين مؤسساتيين وأفراد. 

أما إجمالي المبلغ اللطووح للاكتتاب قي رأس مال“أسواق عبدالله 
العثيم”, فقد بلغ 270 مليون ريال سعودي؛ موزع على 6,75 ملايين سهم 
بسعر 40ريالاً للسهم الواحدء وتمت تغطية الاكتتاب بأكثرمن 10 مرات. 
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سوق أبوظبي للأوراق امالية 
وبنك ستاندرد تشارترد 


وقعت سوق أبوظبي 
للأوراق المالية اتفاقية 
الحافظ الأمين مع "بنك 
ستاندود تشارثرد”» بهدف 


الاستثمارات الأجنبية إلى 
أبوظبي, إضافة إلى تعزيز 
قاعدة المستثمرين الأجانب 
فيها. وهذه الاتفاقية هي 
القالثة التي توقعها سوق 
أبو ظبي للأوراق المالية في 
مايتعان لقديات عاك 
الأمين: على الرغم من أن 
هذا النوع من الحدمات لا يال حفيداً قبي فق منطفة الخليى العري. 

وتعتبر خدمات الحافظ الأمين جزءا مكمّلا لعمل الوسطاء.: الذين 
يشكلون أساس استثمار الستثمرين الؤسساتيين الأجانب وبينما 
المهام الرئيسية مثل؛ فتح الحسابات, وإجراءات التقاص؛ وجمع 
الأرباح الموزعة» وحفظ ا إضافة إلى إدارة عملية وضع 
التقارير وعمليات التسوية. ولاتقوم الجهة الوصية بتقديم خدمات 
الاستنا اك الاسعماريا. لكنها تيعد و شدرت الفوارق التشغيلية 
الدقيقة لصالح العملاء. 

وبمناسبة توقيع الاتفاقية؛ قال المدير التنفيذي لسوق أبوظبي 
للأوراق المالية توم شيلي:“يمتلك المستخمرون الأجانب حالياً ما 
نسبته 13 في المكة فقط من إجمالي الأسهم المدرجة في سوق أبوظبي 
للأوراق المالية؛ من ضمنها 9 في المئة مملوكة من غير المواطنين 
الخليجيين. ومع استمرار إدراج المزيد من الشركات في السوق 
واستمرار النمو الاقتصادي القوي في أبوظبي» فإننا نتوقع قدوم 
المزيد من المستثمرين إلى هذه السوق 

وقال المدير التنفيذي لبنك ستاندرد تشارترد في أبوظبي والعين 
جيريمي باريش: “يعتبر ستاندرد تشارترد من المصارف العالمية 
القليلة جداً التي توفر خدمات الحافظ الأمين الفرمية في دول مجلس 
التعاون الخليجي. وفي استجابة للتقدّم الاقتصادي الذي تشهده 
الدولة: يظهر عملاؤنا الإقليميون والعالميون اهتماماً كبيراً بسوق 
الأسهم في الإمارات العربية المتحدة”. 

يذكر أن قيمة التداولات في سوق أبوظبي للأوراق المالية, 
تضاعفت ثلاث مرات خلال النصف الأول من العام الجاري 2008, 
مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي» حيث بلغت 163 مليار درهم 
إماراتي. وارتفع عدد الشيع التداولة 0 السدقات يفم يلف 
بقيمة سوقية تبلغ 490 مليار درهم (134 بار دولا . 
أبوظبي للأوراق المالية؛ بعد المواطنين الإمار أتيين» 00 
حالياً ما قيمته 18,2 مليار درهم من الأسهم . وقد سجلوا زيادة قدرها 
35 مليار درهم خلال الأشهر الستة الأولى من العام الحالي. 


من اليسار: جيريمي باريش وتوم هيلي 
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من اليسار: : الشعالي وبروكتر 


حصل بنك الخليجي؛ الذي ينّخذ من الدوحة مقر له, على 
ترخيص لتأسيس مكتب في مركز دب بي المالي العالمي» »الذي سيكون 
مقرّأل“الخليجي للخدمات المحدو لاي الشركة الجديدة التابعة 

للبنك؛ والتي ستقوم بدعم عملياته في دولة الإمارات ت العربية المتحدة. 
وسيتولى المكتب الجديد, مهام الموارد البشرية والتسويق 
والاستشارات والعمليات وإدارة المخاطر التشغيلية وتقنية 
المعلومات للخدمات المصرفية. 

ويندرج تأسيس المكتب الجديد في إطار سترائي تيجية “الخليجي” 
الهادفة إلى دفع وتعزيز العمليات التشغيلية لخططه بالتوسّع 
إقليمياً . وستنتقل فلورائس جانين, المسؤولة التنفيذية لإدارة 
العلاقات المؤسسية في“الخليجي” من الدوحة إلى دبي لتتولى ركاسة 
الشركة الجديدة. 

وقال الرئيس التنفيذي لسلطة مركز دبي المالي العالمي ناصر 
الشعالي: “يوفّر مركز دبي المالي العالمي منصة مثالية تستطيع من 
خلالها الصارف الطموحة مثل طيحي ات ؛ استثمار الفرص الواعدة 
ف أسواق المنطقة, ودعم خططه للتوسّع إقليميا”. 

من جانبه؛ قال الرئيس التنفيذي لبذك “الخليجي” ديفيد بروكتر: 
“مد منذ تأسيس الخليجي في العام 2007» حققنا العديد من الإنجازات 
المهمة ف سعينا لإرساء ركائز صلبة لبنك حديث يمتلك كافة مقوّمات 
الجيل التالي من مصارف الغد. ونولي أهمية كبيرة لحصولنا على 
ترخيص لمزأولة أعمالنا انطلاقاً من مركز دبي المالي العالمي» فهذه 
الخطوة الستراتيجية تمثّل قاعدة ننطلق منها لتحقيق رؤيتنا 
بالتوسّع إقليمياًء وستكون البداية من دولة الإمارات العربية 
المتحدة”. 

يذكر أن “الخليجي” تأسس في يناير 2007 بالدوحة. وأجرى 
اكتتاباً عام على أسهمه وأدرجها في سوق الدوحة للأوراق المألية في 
أغسطس لماضى. وأطلق مؤهراً الخدمات المصوفية فيةللأفراد 
في قطر. كما حصل على ترخيص لتوفير الخدمات المالية 
الإسلامية. 
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شعاع كابيتال 


أعلنت شعاع كابيتال عن 
حصولها على موافقة كل من وزارة 
الاقتصاد الإماراتية, وهيثة الأوراق 
المالية والسلع وسوق دبي المالية, 
لتعديل مواد من النظام الأمساسي 
للشركة بحيث يعامل مواطنو دول 
مجلس التعاون الخليجي في تملك 
أسهم الشركة, والتصرّف فيهاء 
والتنازل عنهاء معاملة مواطنى دولة 
الإمارات العوبية المتحدة, مأ يوفر 
أسهم الشركة لمستثمرين غير إماراتيين كانوا يحاولون تملك أسهم 
الشركة منذ فترة 

وقال الركيس التنفيذي ل شعاع كابيتال إياد الدوجي: إن 
المستثمرين العالميين ينظرون إلى شعاع كابيتال» كمدخل رئيسي 
ركه المع م ل 0 
م عر 0 


إياد الدوجي 


بنك الرياض 


أعلن بنك الرياض عن موافقة ' 
وزارة التجارة والصناعة السعودية 
على طلب تحويل”الشركة الحديثة 
لبيع السبارات والمعدَّات بالآجل 
المحدودة (آجل)” من شركة ذات 
مسؤوانية محددة ني فتركة : 
مساهمة مقفلة. وتعديل اسمها 
التسويلية براس مال يبلغ 140 مليون ريال. وتفّخذ الشركة من مدينة 
جدّه مقر لهاء ولديها فروع في الرياض والدمّام. 

وقال الرئيس التنفيذي امساعد في بنك ألرياض سئيمان عبد 
الرحمن القويز: “إنَّ الشركة تهدف إلى تنشيط وتطوير أعمال 
النشآت التجارية: وخاصة المتوسطة والصغيرة منهاء وهي 
ستساهم قي زيادة فرص التمويل لأصحاب اللشاريع الناشكة؛ 
وستركّز عمل شركة 1 في تمويل شراء وتأجير الأصول”. 

وأشار القويز إلى “أنّ إطلاق الشركة يوضعها الجديد؛ بعد 
دخول شركاء وداعمين فنيين عالميين: | إضافة فة إلى دخول بنك 
الرياض وشركاء محليين في رأس مال الشركة, يعطيها إمكانات 
كبيرة للتوسّع ف حجم ونوع الخدمات التمويلية المتاحة للعملاء” 

يذكر أن بنك الرياض يملك 35 في المثة من رأس مأل الشركة الجديدة. 
فيما تبلغ حصة مجموعة الزاهد 25 في اللئة. وشركة ميتسوبيشي 20 في 
المثة: وتتورّع نسبة ال20 فق المئة المتبقية بالتساوي على: : شركة الوسيلة 
لتأجير السيارات وشركة خالد أحمد الجفالي وشركة اليمني للسيارات 
وشركة ميتسوبيشي ليس أند فاينانس. 


سليمان القويز 
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بنك الاتحاد الوطني 


أطلق بتك الاتهاد الوطنيء خدمة“قرض الإيجار التجاري” الذي 
0 لحك من خلاله اد داه إيجارات العقارات التجارية: والتي 
الشروعات الكمغيرة و للتوسطلة, 

ومن خلال انتج الجديدء سيتمكن الراغبون من خلال الحصول 
على هذا القرض اختيار طريقة إعادة السداد على شكل أقساط 
شهوية وبدفعات كل 3 أو6 أو 12 شيراء على أن يقوم بنك الاتحاد 
الوطني بسداد قيمة الإيجار دفعة واحدة بالتياية من الشركة وذلك 

وقال نائب أول الرئيس ورئيس قطاع التمويل الدجاري في بنك 
الاتحاد الوطني علاء الدين الخضري أنَِّ“المطالبة يتسديد الإيجار 
الستوي على شكل دفعة واحدة بات أمراً شائعاً, الأمر الذي يشكّل 
عبثاً كبيراً على أصحاب الشركات. وهذا المنتج, الذي جاء استجابة 
من بنك الاتحاد الوطني لمتطلبات السوق» يتيح حلاً مثالياً لأصحاب 
المشروعات عبر سداد قيمة كك شكل دفعات عدّة”. 
الصغيرة والمتوسطة, 0 
هذه المشروعات اقتراض مبالغ مالية بنسبة تصل إلى 125 في المئة من 
ودائعهم الشخصية أو ودائع مؤسساتهم لدى البنك. ويمكن 
الحصول على هذا القرض جنيا إلى جنب مع الفائدة ة المترتبة على 
ودائع العملاء لدى البنك, حيث يمكنهم سداد قيمة الفائدة المترتية 
على هذا القرض الجديد على شكل دفعات شهرية ثابتة. 


بنك 115186 الشعرق الأوسط المحدود 


أعلن ” بنك 0 11533 الشرق الأوسط المحدود”: عن طرح قروض رهن 
عقاري قائمة على معدل ليبورء مع ضمان تطبيق معدل الفائدة المعروض 
على القروض المتبادلة بين المصارف ف الإمارات العربية المتحدة طوال 
فترة القرض. وسيتم تقييم قوض الرهن العقاري الجديد حسب معدل 
ليبورمدة قلاثة أشهرء إضافة إلى هامش بالاعتماد على معدل القرض 
مقابل القيمة. 

ويتوفر قرض الرهن العقاري الجديد. لشراء المساكن أو إعادة 
تمويل قروض الرهن,. ويتيح في الحالة الثانية للعملاء فرصة استثمار 75 
المهن الحرة, على السواء. وتوفر خدمات قووض الرهن العقاري الحالية 
من )21518 قروضا بمعدل فائدة متغيرء لكن العملاء المهتمين بتهويل 
قروضهم الحالية القائمة على أساس معدل الفائدة المتغير إلى القرض 
الجديد القاكم على أساس معدل ليبور, بإمكانهم القيام بذلك مجاناً من 
دون أي رسوع حتى تاريخ 30 سبتمبر 2008. 

وقال الرئيس الإقليمي ل"يريميير. قروض تمويل السكن وخدمات 
التأمين في البنك © 511513 جول خمان: “لقد ازدادت حدة المنافسة في 
السوق بشكل كبير وملحوظ منذ أن قمنا بإطلاق عمليات الرهن العقاري 
ف المنطقة قبل أكثرمن خمسة أعوام؛ ومع ذلك فإن إقبال العملاء على 
قروض الرهن العقاري لايزال محدودا!. فالهدفئ من وراء هذا اللمنتج 
الجديد هو تعريف العملاء بهذا الخيار حتى يتمكنوا من الاستفادة من 
الفرص المتاحة ف سوق العقارات ومعدلات القائدة المنخقضة”. 
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مصرف البحرين الركري 


أعلن مصرف البحرين المركزي مؤخراء عن منحه ترخيصاً لبنك 
ساراسين» وهو الخد الباواة العنودسرية الك شتطة ف وال الصميرية 
اسم ساواستين البحرين: والتي ستوقٌر خدمات إدارة الثروات إلى 
المستثمرين من أفراد ومؤسسات في البحرين والمنطقة, 

كذلك. منح مصرف البحرين المركزي ترخيصاً لمصورف سويزاري 
إيتاليانو السويسري» والمتخصص أيضاً 2 الصيرفة الخاصة وإدارة 
الثروات: وذلك لتأسيس مقرٌ إقليمي له في مملكة البحرين. 

من جهة أخرى, أعطى مصرف البحرين المركزي موافقته ل 
“سيتي بنك”. ؛ لتقديم خدمات صناديق الاستثمار والأوراق المالية في 
البحرينء التي يتواجد فيها فرع البنك منذ العام 1969. . ويعدٌ ترخيص 
خدمة صناديق الاستثمار من سيتي بئك في البحرين؛ أول ترخيص 
من نوعه يحصل عليه سيتي بنك في منطقة الشرق الأوسط. 


بطاقة “سيتي ترافل باس" 


أطلق سيتي بنك بطاقة “سيتي ترافل بأس”», للمقيمين ني 


الإمارات. وتمئح هذه البطاقة حاملها تقاطاً مقابل كل درهم ينفق على 
البطاقةء ويمكن استبدال النقاط بتذاكر سفر مجّانية على مقن 
مجموعة من خطوط الطيران العاملة في الإمارات, والسفر خلال أي 
وقت من العام. إلى ذلك؛ يستطيع حاملو البطاقة شراء نقاط جديدة 
تضاف إلى نقاطهم المكتسبة واستخدامها لشراء تذاكر إضافية., 

ويحصل حاملو البطاقة؛ على كوبوني سفر ذهاباً وإياباً إلى 
أماكن مثل الهند وتايلاند وجنوب أفريقيا ومصر ولبنان وغيرها. 
وما على حامل البطاقة إلا أن ينفق ألفي درهم عليها للتأهل للتذكرة 
المجانية الأولى. لا ا 
الأولى من الاذ شتراك فيها. 
شراء تذاكر السفن, ا 1 
والإقامة في الفنادق والمنتجعات: وقسيمة شراء بقيمة 100 دولار 
يمكن استخدامها عند حجز أول عطلة عبر البطاقة. 

ويقول العضو المدتدب ل سيتي في الشرق الأوسط والمدير 
التنفيذي للمجموعة ف الإمارات محمد الشروقي ادي مزايا 
يتطلعون إلى المزيد من المرونة ف أسفارهم ووجلاتوك” ٠‏ اه 
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بنك فطر الدولي الإسلامي 


أعلن وكيس مجلس الإدارة 
والعضوالمنتدب ل بنك قطر الدولي 
الإسلا 1 
من ن العام 8؛ حيث قال أن البنك 

حدّق خلال هذه الفترة“أرباحاً صافية 
رما لطر 
بزيادة 67 قي المثة عن الفترة نفسها من 
العام الاضي. ووصل إجمالي 
الوجودات في نهاية النصف الأول من 
العام 5 إلى 6, 2 ملبار ريال؛ مقابل 
بارات العام الماضيء فيما بلغ 
مقابل مليارين ثْ نهاية الخصف الأول ا 

وأشار الرئيس التنفيذي عبد ١‏ 7 
0 إلى أن البنك 1 : 
أدواته الاستثمارية, وتطعيل عوامل القؤة الذَّاتية؛ وتوسيع مروحة 
العمل والاستثمار عبر الكثير من المبادرات والشراكات متعددة 
الأطراف؛ التي أتاحت للبنك خلق قاعدة واسعة من الأعمال ذات 
الريعبّة الجيدة والجدوى المرتفعة. كما استطاع البنك استثمار عوامل 
الاستقرار في قاعدة كوادره البشرية عبر إطلاق العديد من الخدمات 
البتكرة التي شكّلت قوة للبنك”. 

وتحدّث الشيبي عن ”سمي البنك للوصول إلى عملاثه في كافة 
مناطق الدولة, عبر افتتاح فروع جديدة, بالتوازي مع توسيع شبكة 
الصرّافات الآلية التى بلغت حتى الآن نحو 50 صرّافا. 


الشيخ خالد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني 


عبد الباسط أحمد الشيبي 


بنك دي الإسلامي 


ا ع ل 
اس 
7 ليمتد, 70 الاستثمارية, العديد من 0 
الصكوك؛ حيث عمل كمدير اكتتاب» ومنظلم اكتتاب» ومدير سجل اكتتاب, 
ف أكثر من 90 في المثة من عمليات إصدار الصكوك في السوق الإماراتية 
وبنسبة تتخطى ال60 في المئة لعمليات التمويل الإسلامي المشتركة. 
لغ مجموع العليات التمويلية للشتركة رإسدارات مكرك الشي كذتها 
الشركة أكثر من 20 مليار درهم منذ مطلع العام الحالي. 
من ناحية أخرىء وفع بنك دبي الإسلامي أتفاقية مع شركة 
إمكريديتء أوّل شركة مستقلة للمعلومات الائتمانية في دولة الإمارات 
العربية المتحدة. يحصل بموجبها البنك على المعلومات الاكتمانية 
وخدمات تقييم المخاطر» إضافة إلى التقارير حول الشيكات المرتجعة 
من قبل الأفراد والشركات ف دولة الإمارات العربية المتحدة. 
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عاطف أحمد عبد الملك 


محمد عبد العزيز الجميح 


أعلن بنك آركابيتاء أنه. 
8 دخلا صائي قياسيا بلغ ,262 مليون دولار» بزيادة 90 ف المكة 


حقق, في السنة المالية المنتهية في 30 يونيو 


عن السنة السايقة .وذكرأنٌ هذه النتائج تشير تشير إلى أن صافني دخل 
البنك نما منذ تأسيسه في العام 1997 بمعدل سنوي مركب تزيد 
نسبته على 40 في المئة . واقترح البنك على الجمعية العمومية الستوية 
و الكو ب ,90 مليون دولار, أي ما 

وذكرانٌ إجمالي الإيرادات التشغيلية العا المالي 1008 بلغ 
5 مليون دولار: بزيادة 1ي المكة, مقارئة بإجمالي الإيرادات 
التشغيلية للعام 2007؛ كما بلغت الميزانية العمومية مأ مجموعه 5,1 
مليارات بزيادة 35 في المكة. 

وأشاررئيس مجلس إدارة البنك محمد عبد العزيز الجميح» إلى 
أنَّ“البنك حقق نتائج ممتازة في جميع قطاعات أعماله, على الرغم من 
المناخ الاقتصادي الصعب الذي ماك عر اكاطتكي 
الاستتمارية التى ينتهجها البنك. إلى سدقا نه الجدد 3 سراق 
التقليدية في الولايات المتحدة وأوروبا الغربية والشرق الأوسطء أبرم 
البنك خلال هذه الفترة أول صفقات استكثمارية له في أسواق أوروبا 
الشرقية؛ الهندء سنفافورة والصين”. 
تأمين تسهيلات التمويل بالمرابحة متوسطة الأجل بقيمة 1,1 مليار 
دولار الصيف الماضىء وقبل بدء أزمة الائثتمان العالمية. وقد هيات 
هذه التسهيلات للبنك قاعدة ثابتة ومستقرٌة خلال السنة؛ حيث قمنا 
بإبرام 3 صفقة استثمارية جديدة في قطاعات أعمالنا الأربعة, بلغت 
قيمتيًا الإجمالية أكثر من #مليارات دولاره ووصلت الأموال تحث 
الإدارة إلى 5 مليارات. كذلك نجد أن حجم صفقاتنا الاستثمارية ينمو 
بقبات؛ فقد أنجزنا حنّى الآن7 صفقات تجاوزت القيمة الإجمالية 
لكلامتهاأ مليار دولار. وقد تخارج البنك خلال السئة من 6 صفقات 
استثماريّة, كما أعاد هيكلة رؤوس أموال يعض صفقاته الأخرى, 
ا ,1 مليار دولان. 

يشار إلى أنّ بنك أركابيتا أّسء مؤخراً. مشروعاً مشتركاً مع 
كولوسوس هولدينغز ومقرّها سنفافورة؛ بهدف استثمار2 مليار دولار 
لتطوير مزارع طواحين هواء لتوليد الكهرباء في منطقة منغوليا الداخلية في 
الصين مطاف 0 عاك كنع الاق مع 
السنغافورية: على تأسيس أمانة هأيبلتري الصناعيّة. رمي صتدوق 
استثمار عقاوي خاص يملك محفظة بقيمة 1,3 ملياردولار تتألف من 
ميان متعدّدة الطبقات وعقارات صناعية مبنية في سئغافورة. 


577 


البلاد مساعد بن محمد السثاني 
نالأ باح الصافية للبنقه قد 
لكا عن الاج تمه مد الما لاي" م 
مقابل 20 ب0ريالء وذلك نتيجة ارتفاع إجمالي دخل العمليات يمعدل 


مساعد بن محمد السناني 


2 في المئة؛ كما ارتفع فع دخل الأنشطة الرئيسية بنسبة 23 في المئة» حيث 
بلغ صاق دخل د مليوتاً ف نهاية يونيو 2008 

راشاف السكاضس: إن موجودات البتك يلغت 15,3 مليار ريال في 
2007 انخفض النموّ ني صاق معفطة إستكبارات البنك ينسية 11 في المثة 
لتبلغ 2 مليار ريال» فيما نمت ودائع العملاء بنسبة 16 في المتة؛ لتبلغ 
0 ملياراًء ونمت حقوق المساهمين يمعدل 4 في المئة لتبلغ 2 ,3 مليارات". 

من جهة أخرى؛ وقعت مؤخرا شركة البلاد للاستثمار (الذراع 
لاستثمارية لبتك البلاد) اتفاقية؛ تقوم يموجبها بدور المستشار 
المالى ومدير الاكتتاب ومتعهّد التغطية لاكتتاب الشركة السعودية 
للاتصالات المتكاملة (5170): التى حازت على الرخصة القائية 
للهاتق الثابت ف المملكة العربية السعودية؛ وسيتةٌ طرح نسبة 25 في 
لمثة من رأس مال الشركة المقدّر ب مليار ريال للاكتتاب العام؛ وبقيمة 
إسمية للسهم تبلغ 10 ريالات. 


مصرف الراججحى 


2 


أطلق مصرف الراجحى: يطاقات “فيزا الصراف البلاتينية 
الحصرية”. التى توفر العديد من الفوائد ف مجال السفر وخدمات 
الترفيه؛ وذلك ضمن برنامج “مزايا بطاقات فيزا البلاتينية”. 

وتأتي هذه الخطوة في ضوء تزايد الطلب على تلك المنتجات 
وتوسع قأعدة عملاء الصرف من رجال أعمال وشخصيات مهمة في 
المملكة. وتؤمن هذه البطاقة مجموعة من الخيارات بما فيها طريقة 
الدفع لشراء المنتجات والخدمات, وهى معتمدة فْ أكثر من 29 مليون 
محل تجاري؛ ويتمتع حاملوها بعضوية “نادي بطاقات فيزا 
البلاتينية”؛ و“فيزا بلاتيئيوم غولف”, و"الفعاليات البلاتينية” 
وتبرامج السفر المتميزة”. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي في مصرف الراجحي سعيد 
الغامدي:“يأتي إطلاق هذه البطاقات تلبية لتوقعات كبار عملائناء 
حيث تتناسب ميزاتها وفوائدها مع أسلوبهم ونمط حياتهم. ويظهر 
هذا المنتج الجديد التزامنا يتوفير أفضل الخدمات على مستوى 
البطاقات البنكية لكاقة عملاكنا”. 
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خالد عبد الله البسام 


بنك البحرين الإسلامي 

أعلن بنك البحرين الإسلامي عن نتائجه المالية للنصف الأول من 
العام الحالي حيث بلغت الأربآح الصافية 26 مليون دينار بحريني, 
بزيادة 114 ف المثة عن الفترة نفسها من العام الماضي. 

رقال رئيس مجلس إدارة ابتك خالذ كي الله التساق. "ييعود هذا 
التعويل والاسكتمار الحتة اذه وأرها من خلال طرم وحتجاث عدي و 
السنوق الحلية: ما ساقم 3فسجيل زيالة كبيرة ف إجماني الدخل 
الأساسي لأنشطة البنكء الذي ارتفع إلى 42 مليون دينار, بزيأدة 90 ني 
المئة عن الفترة نفسها من العام الماضي, إضافة إلى تحقيق زيادة كبيرة 
ف إجمالي الموجودات بنسبة 34 في المئة» حيث بلغت 883 مليون دينار”. 

وقال الرئيش الداشدي ممه إيز هيع مجعةا. | بو المت بجياتة 
الصرفيا. وماج منتحات +نيدة للع حصت من الدرويلات اللاي 
والودائع في السوق الحلية . وسيقوم البنك يخم بطرج منتجات 
استتمارية بمردود عال ينافس المنتجات المتوثّرة ف السوق. كما 
استكمل البنك توظيف المراكز التنفيذية والقيادية؛ واستقطاب أفضل 
الكذاءات والخيراتي 2 شتى الوظاكف ٠‏ ع من ا 
ستراتهجية تلك بموجبيا حضّة مؤثرة ف البك الإسلامي اليمني” 


محمد إبراهيم محمد 


بنك إيلاف 


أعلن بذك إيلاف؛ وهو بنك تجاري واستثماري إسلامي يتّخْذ من 
البحرين مقرأ له, عن إقفال تسهيلات مرابحة مدّتها عامان قُدّمت إلى 
“مضاربة الشامل البوسفور” برعاية مصرف الشامل وشركاء أتراك» 
لتنفيذ مشاريع عقارية بقيمة تزيد على 450 مليون دولار, ف كلمن 
اسطنبول والساحل التركي» وخصوصاً مشروع بيلايكدوزو العقاري. 

الك 

درك سني ده عر 
“يحرص بنك إيلاف على العمل عن كثب مع البنوك الإسلامية في 
المنطقة وتوثيق العلاقات بينها ف ما يتعلّق بعمليات التمويل المشترك 
والمشاركات المستقبلية, وذلك وفقالمبادئ وأحكام الشريعة 
الإسلامية, سواء أكانت في مجال الصكوك أو الأسهم اق 
توثيق علاقاتنا مع مصرف الشاملء ونتطلع في الوقت ذاته إلى المزيد 
من التحالفات المستقبلية يي المعاملات ذات الاهتمام المشترك”. 

وقال الرئيس التنفيذي ل مصرف الشامل فيصل العلوان:"تعتبر 
“مضاربة الشامل البوسفور” أداةٌ استتمارية ذات عاكدات مرتفعة, 
يتور قاض العسلادى الطقة المرصلة الات قاد من لقو لكين 
الذي يشهده الاقتصاد التركى”. ا 
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تعيبنات جديدة 
في "كريدي سويس" 


أعلن “كريدي سويس” عن تعيين جيفري كولبيبرمديراً تنفيذياً 
وناكبا لوقيس مجلس إذازة كسع الاسجثمار الصرق ل ادروبا 
والشرق الأوسط وأفريقياء إضافة إلى توليه منصب رئيس قسم 
الاستثمار المصرق في منطقة الشرق الأوسط وشمال أقريقيا (مينا)؛ 
5 

يتمتّع كولبيبر بخبرة 20 عاماً ف قطاع الاستثمار المصرق, وسبق 

أن عمل في ل ق ميري لينئر” ؛ رئيساً للأسواق العالمية والاستثمار المصرف في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقياء وكذلك رئيساً تنفيذيا ل“ميريل لينش 
دبي 2 “ورئيساً مجلس إنازة “ميريل لينش المملكة العربية السعودية. 
وقبل ذلك, عمل لمدة 8 سئوات مع “دويتشه بنك” 'ركيسا لجموغة 
الخدمات المصرفية للشركات والاستثمار ف الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا؛ كما عمل لمدة12 عاماً قّ”“شايس مانهاتن بذك”: ركيساً لمجموعة 
النفط والغاز للشرق الأوسط وأفريقيا. وشغل كولبيبر خلال مسيرته 
الهنية عضوية مجلس إدارة, مؤسٌسا للعديد من المؤسسات ف المنطقة 
ومنها دويتشه العزيزية حرام المالية داز الاستثمار. 
سيتولى منصب مدير تتفيذي» وعمران حسين, 0 
كمديرين قي فريق تغطية الشرق الأوسط. وسيرفع الثلاثة تقاريرهم 
إلى كولبيبر. 

وكذلك أعلن “كريدي سويس” عن تعيين عادل أفيوني ركيساً 
لجموعة حلول الأسواق العالية في الشرق الأوسطء ليتولى تعلوير 
سيتولى منصب رئيس تغطية الدخل الثابت ومشتقات الأسهم في 

كسا اننقل جورع جاق: كركيس شارك اناق انتوق 
الأسواق الناشكة, من لندن إلى ديى. 


3 مرا اع همك 
ي الجموعة امالية - هيرمس 


أعلنت المجموعة المالية - هيرمس عن تعيين 3 مدراء تنفيذيين .جدد 
ف قسم الاستثمار الخاص لديهاء قم: :حازم شوقي, كاشف صديقي 
ووليد زين: وسيعمل هؤلاء كشركاء إداريين من دبي والقاهرة. 

ويتممّع المدراء الثلاثة بخبرات إقليمية ودولية واسعة. إن ذعملوا 
سويالدى “غولدمان ساكس”» على مدى أكثر من 6 أعوام, حيث عمل 
حازم شوقي مديرا عاما لقسم الخدمات المصرفية الاستثمارية, 
وأصبح مؤخهراً مسؤولاً عن بعض أهم علاقات الشركة في الشرق 
الأوسط . وكان كاشف صديقي مديرا تتفيذيا في قسم الخدمات 
الصرفية الاستثمارية, وعلى مدى العامين الماضيين عمل في قسم 
الأوراق المالية لخدمة المؤسسات, حيث كان مسؤولاً عن محفظة 
مُفصّلة خصيصاً من الاستثمارات الخاصة والعامة . أماوليد زين» 
فقد عمل مديراً تنفيذياً ف قسم الخدمات المصرفية الاستثمارية» حيث 
شمل عمله التنفيذي المسؤولية عن العملاء ثي الأسواق الناشثة 
وخاصة فْ الشرق الأوسط وآفريقيا. 
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لبورصة دي العالية 


عَينَ مجلس إدارة بورصة دبي 
العالمية جيفري سينغررئيسا تنفيذيا 
وعضواً ف مجلس الإدارة, اعتباراً من 
الأول من يوليو 2003, بدلأمن بير 
لارسون الذي تولى منصباً رفيعاً آخر 
ف المنطقة, بعد تحقيقه للعديد من 
النجاحات, تؤجت يتوقيع اتفاقية 
أكس” وك“بورصة دبي العالمية”. 

وينضم سينغر إلى بورصة دبي العالمية قادماً من مجموعة “نازداك 
أو أم أكس”؛ حيث شغلٍ منصب النائب الأول للرئيس ورئيس العلاقات 
الدولية: وكان مسؤولاً عن تطوير الأعمال العالمية في “بورصة ناؤداك”. 3 
ممع دوره الأساسي قإدارة العلاقات لدولية مع الشركات خارج 
الأميركيتين. ويمتلك سيكغر خيرات واسعةق انمواق القدزول العالية 
والبورصات, والتطبيقات البرمجية لعمليات التداول. 


جيفري سينغر 


عدئان شلوان ومحمد النهدي 
إلى "دبي الإسلامى" 


د. عدئان شلوان 


محمد النهدي 


أعلن “بنك دبي الإسلامي” عن تعيين ل١‏ عدئان شلوان في منصب 
رئيس الخدمات المصرفية للأفراد والأعمال, ومحمد النهدي ركيساً 
للعمليات المركزية. ويمتلك شلوان خبرة تزيد على 14 عاماً في القطاع 


المصرق الإسلامى في منطقة الخليج, وقد شغل مناصب عدة في كل من 


“مصرف دبي”» و”“بنك التجاري الفطري”, و“بنك المشرق”» و“بنك أبوظبي 


الإسلامي”؛ و”بنك أتش ش أس بي سي” في الإمارات. ويحمل شلوان درجة 
الدكتوراه والماجستير في إدارة التسويق, وهو مصرف إسلامي معتمد» 
0 
ا لكر تيه ا 0 
والحاسبة, كما يملك خبرة تمته إلى 26 عاما في مجال العمليات 
المصرفيةء وإدارة الشاريع؛ والأعمال المصرفية للشركات والأفراد. قلا 
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عضوفي جمعية مصارف لينان 


الميزانية المجمفعة 


سويسرا 


مجلس الإدارة 


السيد جورج وديع عوده الرئيس التخري [وعضر عجاس الإداية لثاية 7/8/1 5) 
السيد ريمون رديع عوده رئيس سبلن الإدارة. المدير العام الشيخة سعاد حمد الحبيكتي 
السيب سمير تقولا حنًا عضو. مدير مام والمسرؤول التلفهذي الرئيسي الشياؤة مريم ناصر الصباح 
السثد مارك بان عووم احضو مدير عام الدكتور مروان سسختار ندور 
الدكتور غرادي شاول بالل عشي مدير عام السيد موررس حبيب سيدي 
الدكتور عماد إبراهيم هيتائي خضو فدير هام 
السيل ماريع جوزي سرادار ١‏ عصو,مديرعام 
مترشر المراقية سبعان: غلام وشركاهم 

ارنست ويوثغ 


الأنشطة التشئيئية 
الأدباح قبل الضريبة 
التمديلات للبتود التالية, 
إستهلاكاث رإلفاءات. 
مؤرنة إضعسلال أصول ثابتة ممتلكة إستيفاء لدين 
مؤرنة لمواجهة الأخطار رالأعبامء 
مؤرنة إشمحلال عساهمات ومشاركات 
سافي ربح الأدوات المالية 
ربح ناتج عن إستثمارات مدرجة بموجب طريتة حقوق الملكية 
(ربح) خسارة ببيع امول ثابتة ممتلكة إستيقاء لدين 
إسترداد مؤونات لمواجية الأخطنار والأعبا, 
موزنة تدويض نهاية الخدمة للمونلنين 
مخصص قروض مشكوك في تحصيلها 
إسترداد مؤوئة ديون مشكوك في تحصيلها 
برنامج حقوق خيار أسهم عادية 
الريع التشغبلي قبل التفييرات في الموجودات والمطلوبات 


ودائع ندى المسارف؛ وموجودات مالية تستحق بعد أكثر من ثلائة أشهر 
قروض وتسليفات للزمائن 
سندات نزيئة لبئائية كلبتاجرة 
عفد ادين وقيم مالية أخرى ذات إيرادات ثاينة - للمناجرة 
أسيم وحصص وقيم مالية أخرى ذات إيرادات متقلبة للمناجرة 
سوجودات أخرى 
حسابات التسوية وحسابات مدينة أخرى 
حسايات داثنة لازبائن 
مطلويات أخرى 
حسابات التسوية وحسابات دائنة أخرى 
حقوق الأثلية 
التقد من العمليات 
تمويضات نهاية الخدمة المدفوعة 
شرائب مدفومة 
التزامات مدفرمة 
صافي النقد من الأنشطة ا لتشهيلية 


الأنشطة الاستثمارية 

شهادات إيداع لنرض غير المتاجرة 

عنتدات لإنافية النرضن غير اكمثاجرة 

سقدات دين وفيم مالية أخرى ذات إيرادات ثابتة لنرض غير المقاجرة 
أسهم وحصص وقيم مالية أخرى ذات إيراداث متقلبة لثرش غير المتاجرة 
علاواث مدفوعة على حقوق خبار 

شرام اصول ثابتة مادية وغير مادية 

إستشمارات حدرجة بموجب طريقة حقوق الملكية 

النقد المعمصل من بيع أصمول ثابتة عمتلكة إستيفاء لدين 

نكلنة عملياث دمج بنوك تابعة 

صافي التقد من [المستخدم في) الألشطة الإستثمارية 


الألشطة التموبلية 

إلنام الأسهم التفضياية إائة وأ 

تسديد المحتلوب الى مؤسبية الإصدار 

زيادة رآس المال 

علارة إصداد زيادة رأس اكمال 

عمليات أسهم الخزينة 

توزيع أنصبة أرياح 

اصافي التقد (المستخدم في) من الأنشطة التمويلية 


الزيادة في رصيد الفقد والينرد المماظة للاتد 

فروفات القطع 

رصيد التقد والبئود المعاثلة للنقد في ١‏ كانون اثكاني 
ارسي النقد والبئود الممائلة للنشد في 6" كانون الاؤل 


تدغنات تشغيلية ناتجة عن فوائد وأنصبة أرباح 
اقوائد مقيوضة 

كوائد مدفوعة 

أنصبة أرباح مستلية 


1185 


بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في "١‏ كانون الاول ٠٠١1‏ 


(القيم بعلايين الليرات اللبنانية) 

ود .؟ الفا 
لملختنا نكن 
كن للحدلف 
1 لفزكل 
لان ذكاره 
لذ نينا 
(دكاراه) بتاع 
إلححالة 4 
040 وفنا 
اليقدلة (حهة) 
تيذاتل نا 
فر دعلارا 
الند يرف 6ع 
مدقل الخال 
لملففا اننا 
كرا اتا 
07 منضلم (اكترتخلرل) 
للق هلا رتوم 
(7١رؤوا)‏ دكا 
إ(فنقة الللكللف 
اللذية مك 
انللكاقة نندافا 
ك1 ؟ 1 
ملحي لمكن 
لكلراا بالارة1 
قن لفذايلة 
لاماءةكا قفا را 
افك اللقذة 
(لكفرلاط) المسراقفا 
إفيق افيف 
لفلدينا اتراأجتو] 
يفديااك (كمشركة) 
اللاركم (التخرااة) 
إلا لروم) لنناافا 
انلكف هذا 
الليكدة - 
الففكللةا (لدتلرالل) 
لليف النيسييلةا 
لخكرذا أقلارر 
35 (ككدرفود) 
م14 الفنتلفةا 
(عمغوءة) 2 
إفيقة م 
نكيل 0 
اخلوة للدي 
ندل (لاقكيم) 
[التديينة4 لديف 
المليتنة الطركمم 1 
لل تلخ م1 
حكدر 1 اليكل 
عقر مكقزة حت لاقي 
#لخالارة ومك مكف هر 
اقديسلل لفل 
با 1) (كخاى ١‏ ه) 
لالقاار1 لحيكين 


الموقوفة بتاريخ ٠٠١17/1١7/*١‏ 


المجموعة المالية - هيرميس القايضة شمم .عضر (ممكة بالسيد باسر مليمان المثرائي) 
المجموعة المالية - هيرميس أدفيز وري إنك حشر (مسكة بيد حسن مد حيكل) 


الأردن سورية 


الارياح والخسائر المجمعة 


الغوائد والايرادات المشابهة 
سندات الخزينة اللبانية وسلداث حكرمية أخرى 
ودائع وما شابهها لدي المصارق, المؤسسات المالية ومؤسسة الاصدار 
وداثع لدى العركز الرئيسيء الفروع: المؤبيسة الام والشتيقة والتابعة في الغارج 
سندات الدين وقيم مآلية اخرى ذات ايرادات ثابنة 


اقروض رتسليقات للزيائن 
تروص وتسليفات للجهات المقرية 
جوائد اخرى وايرادات مشابهة 
ايرادات فواشد عقود ايجار تمويلي 
الشوائد والاسباء المشابهة 


ودائع وما شابهها من المصارف والمؤسسات المالية 
ودائع من المركز الرئيسي, الفروع؛ المؤسسة الام والشفيتدة والتابعة في الخارج 
ودائع من الزبائن وارصدة دائئة اخرى 
ودائع من الجهات المقربة 
مقدمات نقدية مخصحة لرأس المال وقروض الدعم 
شهادات الايداع 
سندات الدين وقيم عألية اخرى ذات ايرادات ثابتة 
فوائد اخرى واعياء مشابهة 
أعباء فوائد لعقود ايجار تعويلي 
صاطى المؤونات ناقس الاستردادات على القروض والتسليفات 
مإوثاث القروض والتسليفات 
ملها؛ مؤونة تدني قروش تجارية (الممنوحة من شركات الايجار الشريلي) 
مؤونات التروض والتسليفات المستردة 
منها: المؤونات المستردة عن القروض النجارية (الممنوحة من شركات الايجار التويلي) 
منها: المؤونات المستردة عن عرد الايجار التمويلي 
مؤونة ندني عقود ايجار تمويلي 
ساقي الفوائد المقبوضة 
اهرادات الاسهم رائلحصص والقيم المالية الاخرى ذات الايرادات المتقلبة 
صاطي الاهزادات من العمولات 
السولات اللقبوضة 
منها: عمولة مرتبطة بعقود ايجار تمويلي 
الدمولات المدفوعة 
ملها؛ عمولة مرتيطة بمقود ايجار تمويلي 
ارباح العمليات المالية 
رصيد ايجابي من عمليات سنداع التوفليف 
رصيد ايجابي من عمليات سندات الاستثمار 
رصيد ايجابي من عمايات الخطع 
رصيد ايجابي من عمليات الادوات الدالية 
خسائر العملهات المالية 
رصيد سلبي من عمليات سندات التوظيف 
رصيد سابي من عمليات سندات الاستثمار 
رصيد سلبي من عمليات القطع 
رصيد سلبي من عمليات الادوات المالية 
صافى ارباح او خسائر العمليات المالية 
الابرادات التشفيلية الاشرى 
الأمباء التشفيلية الاخري 
مجموع الايرادات التشفيلية 
الاعباء الادارية والعمومية 
الرواتب والاجور وملحقاتها 
اعباء برنامج حقوق خبار أسهم عادية وفق المعيار رقم ؟ للتتارير المالية الدولية 
النفقات التشقيلية العامة 
مخنصصات استهلاقات ومؤونات الأصول الثابتة المادية وغير المادية 
صافي المؤونات ناقص الاستردادات على المساهمات ' 
ساف المؤونات ناقس الاستردادات علئ حسابات خارج الميزالية و مخاطر أخرى 
النتائج العادية قبل الضريبة 
الفتائح غير المتعررة قبل الشريبة 
ايرادات خير متكررة 
نفقاث غير متكررة 
الضررية على الارباج 
احصتنا في فتائج مؤسسات مرتيطة رفقا للجقوق:السافية 
مؤسسات ذات طابع غير مالي 
مؤسسات ذات طابع مالي 


نتائج الدورة الماليق 


حصة المجموعة 
احصة حقرق الأقلية 


فصر 
(القيم بملايين الايرات اللبنانية) 
1 ااي ف 
خافرم م1 بكرا 
لتخرمم قلالل باخ 
لغلار 510 كخغدرالة 
كلدركة خلة راو 
اخ كال و1 
قرا لديل 
لفن لفيس 
لامقرق 1 «لحرلاا 
لفقل الأركل 
لكقرةةة لفل 
اقارما ككارم1 
كدارللر إحفخادا 
لحدات لكالا 
كر انا 
افقوم 1 
لفضةة (كم لالع 
اأقركاة لني 
الكرلا ايديل 
تفيل كرد 
سيل لفقل 
(للافرام) لغمارلاكم) 
ليل ككلرنها 
لفناقنا لقنا 
امن الكرة 
نا للقن 
تارقم كلكركم 
عبرا الفا 
لحيل 1 
نا 1 
]1 الكرا 
كفن ل 
العكراة للنضيقن 
لمانا فرك 
لحي دان 
اكرام اننا 
ليدينن لوراك 
لفلكقنا ينفيل 
فيل يل 
ليان تلقل 
مكفرار نا 
ككل 5114 
لهنرز زفدنةا 
فنفدالها اللركمم 
لكهم) (فننيية) 
وعارة ع#كارا 
[منشيلة) زخكرة) 
ليلكا بالغردايا 
لتحيل اغالا 
نكل تن 
قنقرلاسم 1 
كار خم 1 
11 عن 


وفقا لتعميم لجنئة الرفاية على المصارف رقم ١99‏ 


السودان 


السعودية 


قطر 


الإمارات العربية المتحدة (مكتب تمثيلي في أبو 


ظبي) 


مدل 
لقنا 
لنقينل 
#اأكرماتة 
1 
لنشلض 
لاك 
يلولنن 
لالتخا 
فلاخ كخم 
ارا 
ا 
ينلأس 
الا كرا 
خخلار؟ 
ل 
نان 
لالالار اقم 
حدكءنةا 
لين 
لقنا 


وأكرفةا 
نينا 
فيان 
أخاروكل 


فلن 
الموجودات ل.ل مايوازيل.ل. المجموع 
الميندوق ومؤسسات الاصدار الفكدسف 2 
الصتدوق تيقد عندكل 
مخاطر المديونية المتفرغ عنها - كن 
صائي المخاطر لان , لأف الاكلار شاد را 
سئدات الخزيئة اللبثائية وستدات حكومية الخرى لديل افلرينتنا 
مغاطر المديونية المتفرغ عثها - اخكر1 
منافي النخاطر يكن 
سلبات دين وقيم مالية اخرى ذات ايرادات ثابتة 3 لاكلرا 1 
أسهم وحصص وقيم مائية الخرى ؤاتايرادات متقلبة احاغيم يننا 
المصارف والمؤسسات المالبة كفحر 1 «اقراقارا 
تحت الطلب لم ا 
الاجل قزرت ككف اكر؟ 
شراء ادوات مالية مع سق الاسترداد 4 يه 
المركزانركيسي؛الشروع, المؤسسة الام والشقيقة والتابمة في الخارج - - 
تت الطلب - - 
لاجل | 5 
قروشن وتسليفات للزبالئن لتنكلة اللننيف 
ديون نجارية* الال 111 لطبراللية 
ديون اخرى ممنوحة لازبائن* لفدة ‏ ا الفقفتك 
دسدابات جارية مديئة لفيا اننا 
صافي حسابات مدينة لقاء حسابات دائئة رهوامش نقدية 3 فعدرة 
قروض وتسليفات إنجهات المقربة الارعة 1قلرملك 
ديون مشكوك بتحصيلها*" (09,ة) ككخرخا 
. مديئون بموجب قبولات 3 حماءخةا 
| مساهمات وحصعن 'والتزامات متملقة بها في مؤسساث مرتبعلة ‏ '- 
:ساهفات ومصص'فن مؤسسات مرتبطة وقما للحقؤق الصافية : *كم,)" ‏ لأكدرما 
ذات الطابع غير العالي ينك ينمال 
ذات الطابع المالي 3 - 
اصول ثابتة مادية (بدا فيها فروقات اعادة التخمين الملترولة من مصرف لبنان) 173,957 113,181 
اصزل ثابتة نير مادية 300 اكلدرلا 
موجودات الحرى صم مام 
حسابات التسوية وحسابات مديتة الخرى اورم ألقراها 
فروقات اعادة نخمين اصول ثابتة اخرى 53 5 
الشهرة الفورهم ‏ الحفرفلاا 


'منها ديون دون عادية ١‏ 
“بعد تنزيل مؤونة الديون والقيم المشكوك بتمصييلها 
وفواك غير محققة ١‏ 


* هلى الحسابات دون العادية 
*' ملى الديون المشكوك بتحصيلها 


خارج الميزاتية 
تدهدات تمويل بمبتلمة من وسمئاء ماليين 
: تعهدات بتوقبع مستلمة من وسملاء ماليين 
قيم مالية مباعة مبع دق اعادة ا لشراءاوالاسترداد 
تعهداتأ على ادوات مائية .لأجل 
1 تعهدات مستلمة على عمليات قطع 
تمهذات على ادوات اسعار القملع 
.تنهدات اخرئ مستلمة , 
! عسايات الالتمان وإذارة الأموال 
موجودات مستلمة بالامانة 
عملِيَاتِ قظع لاجل. 
مملات للوستلام 
حسابات للذكر 
الدبون الرديئة المكون عنها مؤرئات بالكامل المنتولة 
ألى السساياث للذكر 


اللدك 
0-3000 
353 
لماطا مكلو 
١‏ 


مره 


لخالا, 16 


فنقللك 
لديل 
لفل 
نكن 
لض 
#مدرلاية 
0 
اا رم لاي 
يل 
للنقنا 


لجار 01 


ينانا 


نينا 
بنلدينا 


فلك 
26 


فللضين 
كدر 
خخ 15١‏ 
نا 
كوا لمر 
فد فنك 
اللنخالت 
للدي 
لالروطارة 
11 


م 


اعلإرامة 


للف 


ان 


ادلي لستشيصد 


نين 
لقنا 


ورا 


لمليايننا 


ع 


شناننا 


(القيم بملايين الليرات 06 
0 
لل هابواثيلءل. المجموع 
كك 5 فقن 
0 0 ان 
لل لبن انك 
الاكقول للددف لينل 


لكك 7 529 
لله مايوازيل.ل. المجموع المطلوبات لال مايوازيل.ل. المجموع 
اعثر ماكر ,1,1 واق, واورن : مؤسسات الاصدار تت 3 2 
أخمره1 ]ورم لمزورزه عصارف ومؤسسات مالية لد نان لفدالتا 
3 قن تحت الطلب ا ل 
“الرفلل ١‏ التردلمر؟ خلكرلكرة لاجل لياه كللراكة الأفيذملك1 
لخت ارا 7الارتادرم لاحل كارع بيع اذوات مالهة مع حق الاستوداد 5 3 5 
- 1 ؟المم رباع المركزالرئيسي؛ الفرث. المؤمسة الام والشقيقة لتب في الجاع , 3 23 7 
لكي ان اتن تحث الطلب |- 5 5 
3 إفئزانن اشنلافة لاجل - - 5 
اكاارة حلام (إكروجم ‏ حسابات دالنة للزبائن عكار “ابطر 6 
لك لي شقانن تحت الطلب لي اليك رلطيائ 
؟اىىر 11‏ المفحرمده ارال" لاجل رطقت “الرلاقتىيظ الامرعتارة 
للك لكين حسابات ادخار تللر 7 الكرمارة لكر قبترلا 
- - - صافي حسابات دائئة وهوامش نقدية لقاء حسابات مدينة ليك ادن فنضشيك 
- 3 35 حسابات الجهات المقربة 0 ل اانا 
- - 3 تعهدات بموجب قبولات 35 اللككن ايان 
- مطلوبات عتمثلة بأوراق مصرفية أو مالية - للق للضيل 
لضي 0 شهادات الايداع - ل ريل 
لكي امن لنخلدكنا قروض بعوجب سندآت دين - 2 - 
تلفن 0 مطلويات اخرى متمظة ناوراق مصرؤية اومائية 3 - 3 
ارورم اكشءر؟ذ ‏ درغ .عطلويات اخرى لكلل انل سنن 
- وب ن حسابات تصوية وحسايات دائثة اخرى 1 الفكمل 
الخارم 1‏ ادعو ١‏ لومم أهمؤونات لسواجهةالاخصار والاغباء يرن ندا 1 
(76,14) اورم اءررد د ستداتدين مرؤومبة 0-7 20 3 
- إكخرا1 ' ذه ل الاموال اللخاسة 00 نك 
5 2 5 فروقات اعادة تشمين مقبرلة في الاموال الخاصة المسائدة لوا © ترما 
ل ل بسنا مجمل الراسدال والمقدمات النقدية المخصتصة لرأس المال عؤل,17 موارة( 6مكلرانة 
كيد نكي فسيدلنا احصة المجمرعة لحلل لشن لقنا 
7 9 5 أسههم عادية 51,307,705 
مإبكر ا لحر لارام اسهم تفضيلية +.:8,50 
ل ندنل حصة حقوق الاقلبة هافر كإقركل الإوتركمل 
52 كقزر احتياطي مخاطر مصرفثية غير محددة كككرم لالركة ‏ ؤمارائط 
0 اليل حصة المجموعة للنشف لمكن لطندليل 
2 5 2 حصة حقوق الاقلبة 2 5 5 
لكر ديل لمكننا احتياطاك وعلاوات وفروقات حقوق صافية لالكروك ‏ كتكر اتا الجرلاكفر1ة 
حصة المجموعة لخضر5 لالخرككرا عضر خكمر1 
حصة حقوق الاقلية. تع الككتتين لتمال) 
ا 1 برنامج حقوق خياراسهم عادية واق المعياررقم ؟ للتقارير المالية الدولية | - لسن 
ينزل؛ شهادات ايداع عدومية مملوكة من المصرف 010 (فنكة الفدالنا 
تيلف نتائج سابقة مدورة 00 نش تحفدتيكن 
حشرم حصة المجموعة لكايه الكفرعط ‏ فخكراة 
حصة حقئيق الافلية 5 فين يل 
أخقرة نتائج الدورة المالية لطر لقره اكبخراء1 
اليك حصة المجموعة للف فليا لكننا 
حصة حقونى الافلية اخم تنلل نينا 
التنيراث المتراكمة في القيمة ألعادلة اكيرما اكخقرءة الككلرثا 
فروقات اعادة تخمين اصول ثابتة اخري - 5 - 
جمماباث الأغباء والايرادات 2 3 5 
خارج الميزانية 
- 00-2 32 08 تمهدات تمويل معطاة 2 لكين نينا 
لل فوسينا للوسطاء الغاليين . - كد نيينف 
< 4 2 للزيائن 3 5 3 
2 اذى ب مارهالا . :تمهنات بالتوقيع معطاة ١‏ , اكه لسس ليك 
0 2 لقنا للوسطاء الماليين لين نينا 
5 >-000 . -. للزيائن اللفر الكتركة ‏ اكخرؤفة 
امار كرات الا رلادلر1 لزان فليم اماك امفضرادت خدامفة العا الاسبترداد 2 0 - 
كقدرة د بقث /أملر 1 انمز لايل 0 2 5 
لامي ما رفهلر؟ 1 7 


0 اورم 
عار ل 


خفكر قار لا رطا ]1 قافر افخرلاة 
ل يي فيلا 
د لني انلكا 
ل اليا 
أخخرالا ١هخرلللا‏ الفرتالا 
ةا اكؤعرلانة الككركلة . 
3 تحقرط ‏ ككقرك1 / 
2 مغلرلاةا . مغلركها , 
3 ا 7 
يلسا 
لديا ولعللك انا 
للد لسن دلت ”0 
ب شاي أ ةف 
اتلك اللافرملاتر! .. «الارختمي؟ 
ان © لحرا 
للدي فين بالنفك 
الاين نايف داهن 
نا ركو الكقرددا 
ككطرا ‏ الأميؤة . لكريم 
قحورا؟. لاغركم اللكرحم 

1 7 لق 
لقن اللي اليل 
11 اللرلاط,! لاخمركوه را 
اسن القيليلة انا 

- لين نايل 
الفلا ة افيلدية (امتفكللف 
الالكارف ١‏ للبخرلاك ا ار 
قزل لكف لين 
الا ل ل 
أفنكينا منكيد ‏ للدضلنا 
دين ندري نان 
ليل اقلقةا عام 
لكلف لطولد ‏ كلكنة 

2 مخكر 0 لوكاره؟ 

- مكقر ه15 محخكره1؟ 
اشر ١‏ الأمرلة كدر لام 
ري #لفرليشضا لنسل هنا 
لكطفرة؟ «لؤراء5ا التاركلا. ؟ 


ل لف ا 


للدي ا عرشلل نحفين ة» 

9 اروم عام لذ اخطة اهار نا ع ال امقر ل 

مملياتقطع لابجل 2 مكيار ا المي ارلا الوديعى اا وروا ١‏ 
5 لات الزن نكن 


عملات للتسليع 


مقدم الحضور ف افتتاح الملتقى العربي الألماني في برل 


الملتقى الاقتصادي العري الألماني في بر بين 
'الغيرا 1 1 ألمانية تعيق 4 
حركة التجارة والاستشمار 


برلين- ابراهيم محمد 


حضور نوعي من قبل الشركات ورجال الأعمال 


ميّز أعمال الملتقى الاقتصادي العربي 


الأثاني الحادي عشر الذي انعقد في برلين ما بين 25 و27 يونيو الفائت بحضور 


نحو 900 مشاركء: كما تميّز 


تميْز بعرض لواقع العلاقات الاقتصادية بين المانيا 


ومختلف الدول العربية» على مستويي التجارة والاستثمارات المباشرة. وأثار 
العديد من المشاركين العرب الصعوبات التي يواجهونها في الحصول على 
تأشيرة الدخول إلى المانياء وطالبوا بمعاملة خاصة لرجال الأعمال العرب. 


وزيرالاقتصاد الألماني؛ راعي هذا 

الحدث السنويء ميشائيل غلوس 
تحدث في جلسة الاقتتاح عن تطور سريع 
وإيجابى في العلاقات الاقتصادية بين ألمانيا 
والدول العربية, وخاصة على صعيد 
الصادرات الألمانية. وقال” بفضل هذا 
التطور وصل حجم التبادل التجاري إلى 
نحو 34 مليار يورو خلال العام الماضي2007. 
وبذلك, أضحت الأسواق العربية أكثر أهمية 
لألمانيا من أسواق دول أسيا وأميركا 
اللاتينية. وتعد الإمارات والسعودية ومصر 
آهم الأسواق العربية للصادرات الألمانية 
التى تشكل تجهيزات البنية التحتية 
ووسائل النقل أهمها. أما الواردات الألمانية 
التي يشكل النفط عمادها الأساسي 
فمصدرها الرئيسي ليبيا وسورية وتونس 


والسعودية. 
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على صعيد آهر. أبدى الوزير الألماني 
مخاوفه من التأثيرات السلبية لإرتفاع نسب 
التضفم التي ترافق ارتفاع أسعار الطاقة, 
بشكل أضحى يشكل برأيه أكبر التحديات 
التي تواجه الاقتصاد العالمي. ومن أجل 
تجاوز هذا التحدي: طالب غلوس بتعاون 
أوثق بين الدول المنتجة والمستهلكة للطاقة, 
كما أشاد بمبادرة العاهل السعودي الملك 
عبدالله بن عبد العزيز الخاصة بزيادة إنتاج 
النفط والعمل على تخفيف ذفغدؤ تخفيف الأعباء عن الدول 
القفقيرة جراء الارتفاع السريع في أسعاره. 


4 ملبار يورو حجم التبادل النجاري 
الألاني العربي في العام 2007 
5 


خم رتنا 


35 
وزيرالاقتصاد الألماني ميشائيل غلوس 


العلاقات القمانية الألانية نموذج 


وزير التجارة والصناعة العُماني مقبول 
بن علي بن سلطان الذي حضرت بلاده 
كشريك رئيسي للتقى هذه السنة .قال في 
جلسة الافتتاح” إن علاقات بلاده مع المانيا 
نموذج يحتذى به للعلاقكات العربية الألانية, 
ويتمثل هذا النموذج في تبادل تجاري متنام 
وحضور متزايد ومياشر للشركات 
والمؤسسات الألمانية في مجالات تحدي 
البنية التحتية وتوسيع المشاريع الصناعية 
وتأهيل الكوادر التي تحتاجها البلاد لتنويع 
مواردها الاقنتصادية. ومن الأمثلة على 
تعاون الطرفين بناء مصنع للميذانول بتقنية 
ألمانية في صحار وتأسيس جامعة للعلوم 
التكنولوجيا في مسقط بالتعاون مع جامعة 
آخين الألمانية: التى شكلت خطوة مهمة على 
صعيد الاستفادة من الخبرات الألمانية ب 
مجال التعليم التطبيقي”. وعزج الوزيرق 
للأجانئب عانة ولاألمان خاصة قُّ بلاده, 
وخص بالذكر منها تلك المتوفّرة ف مجالات 
تحلية مياه الشرب وبناء ستة مطارات 
جديدة وإنشاء مدينة للاستشفاء. 


العراق: 20 ملياو دو لار للاسنتمار 


لعي لمر 
العراقي ا 0 5 علي الرغم من 
التحديات الأمنية. وذكرأن عقودأ أبرمت مع 
شتركات امنبية للقيام ياعمال الصنيانة 
وتحديث قطاع الطاقة والاتصالات 
والصناعات الأساسية, ولفت إلى أن 
حضوره إلى برلين ترافق مع انعقاد الاجتماع 
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العلاقات الغمانية الأمانية: 
2وني+ 30 ٠‏ مه ئها 

دور ألاني متميز في التدريب الهني 
حضرت سلطنة عُمان أعمال 
. الملتقى الاقتصادي العربي الألماني 
كشريك رئيسي. وقد ترأس وفد 
| السلطنةوزيرالتجارة 
والصناعة العُمائي مقبول بن 
. علي بن سلطانء الذي شارك 
بشكل بارزفي ورش اللتقى 
وجلساته العامة؛ وقدم صورة 
وافية عن المشاريع المطروحة 
للاستثمار في بلاده» كما قدم 
صورة عن اللميزات التي تقدمها 
السلطنة للمستثمر الأجنبي في 
. مجالات توفير العمالة الماهرة 
والنقل والعمليات اللوجيستية 
وغيرها. وفي هذا الإطار, لفت إلى 


المشاريع الرائدة التي تعمل السلطنة على تنفيذها في مجالات التصنيع 
إ . وتأهيل الكوادر البشرية وتنويع مصادر الدخلء ومن بينها إقامة مجمعات 
ا الصناعات الكيميائية, ومشروع بناعء مديئة صحية: إضافة إلى الجهود 


. التي تبذلها عُمان للاستفادة من التجربة الألمانية في مجال التعليم المهني. 


نا 


الوزير مقبول بن علي بن سلطان 


وف هذا المجالء قال الوزير بن سلطان:”إن بلاده تعؤل على دور ألماني 
متميزء لاسيما أن السلطنة تعدّ أول دولة خليجية تعتمد على كوادرها '. 
المحلية في سوق العمل. وأشار إلى أن تأسيس جامعة للعلوم والتكنولوجيا ؛ 
في مسقط بالتعاون مع جامعة آخرن الألمانية, معتبراً أنها خطوة أولى تمهد 
لخطوات أخرى ستتضمن مشاريع في مجال تجربة التعليم المزدوج الذي 
عممتها ألمانيا على مستوى التعليم الثذانوي والمعاهد المتوسطة مذذ أكثر من 
0 سنة؛ وهي تجربة رائدة على الصعيد العالمي تجمع بين التعليم النظري : 
والتدريب التطبيقي. ويذهب خبراء كثيرون إلى اعتبارها أحد المحركات . 
الرئيسية لتقدم عجلة الاقتصاد الألماني. 

ووصف الوزير العلاقات العُمانية الألمانية بأنها نموذزج يحتذى به, 
وقال: ”إن الجانب العٌماني يعوّل على تنويع الاستثمارات المشتركة ونقل : 
التكذولوجيا وتاهيل الكوادر لتعزيز العلاقات الاقتصادية المشتركة, 
باتجاه أن تصبح أكثر توازتاً على صعيد الميزا ن التجاريء الذي يشهد ْ 
خللاً كبيراً لصالح الجانب الألماني» كما هو حال الغاليية الساحقة من " 
الدول العربية”. وأشار إلى أن الجانب العٌماني يأمل أن تشهد صادراته إلى .. 
ألانيا ودول الاتحاد الأوروبي الأخرى دفعاً بعد المصادقة الأوروبية على 
اتفاقية منطقة التجارة الحرة بين الاتحاد ودول مجلس التعاون الخليجي ' 
قبل نهاية هذا العام, حسب توقعات وزير الاقتصاد والتكنولوجيا الأداني ١‏ 
ميشائيل غلوس. ْ 

يشار إلى أن الصادرات الألمائية إلى السوق العُمانية نمت بشكل ٠‏ 
مضطردء فارتفعت من 290 مليون يورو في العام 2004, إلى 546 مليوناً ‏ 
العام 2007, في حين لم تتعد قيمة الصادرات العمانية إلى ألانيا 23 مليون 
يورو العام 22007 مرتفعة من 12 مليوناً الحام 2004. 


الخامس للجنة الاقتصادية العراقية الألمانية 
لأول مرة منذ 21 عاماً ؛ كما ذكر بأن الحكومة 
العمراقية خصصت 20 ملياردولار 
للاستثمارات من أصل ميزائية قوامها 65 
مليارالهذه السنة. ورأى الوزير في الشركات 
الأمانية شريكا لايمكن الاستغناء عنه في 
تحديث القطاعات الستراتيجية كالصناعات 
الكيميائية والطاقة وبناء الآلات والمكائن. 


نطور الاستتمارات وعو ١‏ آدق اذخ “الفيؤا” 

وخلال المداخلات؛ التى شارك فيها 
مسؤولون ورجال أعمال, لفت النظر توجه 
المزيد من الشركات ورجال الأمسال لكان 
وي مقدمها الإمارات, واهمتمام : 
متزايد بالاستثمار ثي السعودية في 
ضوء المشاريع الجديدة وفي مقدمها 
بناء عشر مدن اقتصادية وسكنية 
بكلفة تصل إلى عشرات المليارات 
منالدولارات: حسب ما ذكره 
رئيس الشركة السعودية الألمانية 
للتطويو/ ساجيكو والنائب الأول 
لرئيس غرفة التجارة والصناعة 
العربية الألمانية سليمان سعود 
السياري, كمالوحظ ازدياد 
الامتما م الألاني بالاستثمارفي 
الجزائر «الكن يخ خطامي الأحفيط 
والغاز بالدرجة الأولى. ويأتي ذلك 
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ف ضوء سعي ألماذيا لتنويع مصادر الطاقة 
التي تعتمد عليها. ورأى الأمين العام لغرفة 
التجارة والصناعة العربية الألمانية عيد 
العزيز المخلاق أن توجه المزيد من الشركات 
الألمانية للاستثمار المباشر ف بعض الدول 
العربية هو بداية للتوسع إلى دول أخرى 
تكمت تتمتع بأسواق واسعة وبفرص استثمارية 
وعد فل ستررينة والعراق ومصر 
والسودان. وق إطار الحديث عن ضرورة 
تشجيع الاستخمارات المتبادلة التي لاتزال 
ضعيقة بين ثلانيا والعالم العربي؛ كرر 
العديد من رجال الأعمال والمسؤوئين العرب 
شكواهم من صعوبات السفر إلى المانيا لعقد 
الصفقات ولقاء الشركاء ايشيليم تعقيدات 


من اليسار: د باخ, وزير الاقتصاد الأداني غلوسء وأمين الغرفة التجارية 
عبد العزيز المخلاقي 


الألمانية. وفي ضوء ذلكء طالب تائب رئيس 
الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة 
للبلاد العربية محمد المصري بإنشاء بنك 
معلومات أو قائمة بأسماء رحال الأعمال 
العرب المعنيين ووضعها تحت تصرف 
الجهات الألمانية المعنية بغية تسهيل دخولهم 

ورش عمل خاصة 

وشمل الملتقى ورش عمل غطت 
محاورها قرص الاستثمار في سلطنة تمان 
وتحديث البنى التحتية العربية في مجالات 
الإنشاء والنقل والدعم اللوجيستيء كما 
تناولت الخدمات المالية والطاقة 
اللتجددة وذقل التكنولوجيا الألمانية 
إلى اكالم الغريبي: وخص التق 
تشجيع التعأون بين سيدات 
الأعمال في ألانيا والعالم العربي 
بورشة خاصة تناولت عددا من 
المشاريع النسائية المشتركة بين 
الجائبين مثل مشروع البواية 
المعلوماتية الإلكترونية التي تقو 
بهاسيدات من مصر وأمانيا بهدف 
تشجيع التبادل التجاري 
والاستثماري بشكل عام ودعم 
المؤسسات النسائية حديثة العهد 
بشكل خاص. 8 
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قرب ل عالم 


الأمين العام والرئيس التنفيذي للغرفة العربية البريطانية 
د.أفنان الشعيبي: خطة لحفز 
الاستثمار البريطاني في المنطقة العربية 


بيروت- برت دكاش 


على الرغم من أن حجم التبادل التجاري بين بريطانيا والعالم العربي بلغ 14,7 مليار 
جنيه إسترليني في العام 22007 إلا أن الأمين العام والرئيس التنفيذي للغرفة 
العربية البريطانية د.أفنان الشعيبي تعتبر أن إمكانية زيادة التبادل التجاري 
بينهما كبيرة جداً؛ خصوصاً في ضوء النهضة الاقتصادية التي تشهدها المنطقة 
0 الدول الخليجية. 
تشدد د.الشعيبي على دور الغرفة العربية البريطانية في تذليل كل العقبات 
وتقديم الصورة الحقيقية عن البلدان العربية, التي من شأنها تعزيز الثقة 
بالمنطقة للإفادة قدر الإمكان من الفرص الكبيرة المتوافرة حالياً, وتكشف أن 
الغرفة حالياً بصدد تنفيذ رؤية جديدة ترتكز على تقديم خدمات ذات قيمة 


مضافة من شأنها تسهيل عمل الأعضاء. 


تبدأد.الشعيبى حديثها بلمحة عن 

الغرفة, فتقول:“تأسست الغرفة العربية 
البريطانية ثي العام 1975 بهدف توطيد 
العلاقات التجارية بين الدول العربية 
وبريطائيا . ويبلغ عدد أعضاء ء مجلس إدارة 
الغرفة 40 عضواً من البريطانيين وممثلين عن 
الدول العربية من رؤساء الغرف التجارية 
ومسؤرولين ورجال أعمال. كما تضم الغرفة 
حاليا أكثر من300 عضو يمثلون جميع 
النشاطات الاقتصادية”. وتلفت إلى أن 
“الغرفة, ومنذ نحو6 أشهر ياشرت تنفيذ 
رؤية جديدة اشتملت على العديد من 
التطورات والتغيرات التي تخدم المشترك 
العربي والبريطائي على السواء. ومن أبرز 
هذه التغيرات تقديم خدمات تسهل أعمالهم 
وتنظيم اجتماعات دورية ومنتخلمة لهم”. 

وتضيف:“تتمحور الخطة بالدرجة 
الأولئ كول إنشاء مركز معلومات: إن نفتقد 
عن الشركات ونشاطاتها. 20 
الدليل السنوي للشركات العربية الذي 
توزعه على جميع أعضاء الغرفة. ١‏ أنشأنا 
مركز معلومات يحتوي على قاعدة بيانات 
جديدة. ويعدٌ هذا النظام من الأنظمة الحديثة 
التي تسهل عملية الوصول إلى المعلومات 
وبالتالي استعمالها بالشكل المناسب. ومن 
الأمور الأخرى التي نود التركيز عليها مي 
تنظيم زيارات للوفود التجارية ني الاتجاهين 
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لأنه من الضروري أن يكون هناك تعاون بين 
ألدول. 

هذا على اللستوى الخارجي» أماداخلياً 
فتسعى لتربط متركرناي لتدن مع كل 
المقاطعات البريطانية واسكوتلندا وكواليزاء 
وسنقوم قريبا بزيارة إلى اسكوتلندا 
مسؤولين ق المقاطعة يحضو يعض سغراء 
الدول العريية. وستش كل هذه المناسبة 
فرصة لتبادل الآراء بين الجاتبين العربي 
والبريطاني كما ستطلعهم على الفرص 
الاستثمارية الموجودة في الدول العربية”. 

7 مليار تبادل تجاري 

بلغ حجم صادرات البلدان العربية من 
بريطانيا نحوة,8 مليارات جنيه إسترليني في 
العام 2007 مقابل واردات بقيمة 9 ,5 مليارات 
جنيه إسترليني من بريطانيا إلى الملنطقة 
العربية. وتع دول مجلس التعاون الخليجي 
الشريك التجاري الأكبر لبريطانيا حيث تقثر 


للا 
تأسيس مركر معلومات: 
وتنظيم زيارات تجارية متبادلة 


د. أفثان الشعيبي 

بنحو 6,18 مليارات دولار أي ما نسبته 11 
في المئة من إجمالي صادرات دول مجلس 
التعاون الخليجي إلى بريطانيا. أما مجموع 
واردات دول مجلس التعاون الخليجي إلى 
علدارات جحي |نستر يي وها قب يتا تحوةة 
ف المثة من إجمالي الواردات العربية إلى 
وعن اهتمام الشركات البريطائية 
بالمنطقة؛ تقول د.الشحيبي:” نتيجة للفورة 
الاقتصادية الراهئة, ياتت ت المنطقة العربية 
محط أنظار الدول الأوروبية والأميركية. 
جميع البلدان العربية. خاصة أن كل بلد 
يمتلك ميزات اقتصادية خاصة. وكغرقة 
عربية بريطائية؛ نحن يصدد إعداد ملف 
خاص عن كل دولة عربية وخصوصياتها 
ومزاياها الاقتصادية. ومن ضمن نشاطات 
الغرفة,مابّعرف بتادي الصادرات 
طناأه ]01م:1, وهو كناية عن منتدى صغفير 
ننظمه كل 3 أشهر ويتناول ثي كل مرة عرض 
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مقومات يلد عربي محدد والفرص المتاحة 
فيه. وندعو إلى هذا النادي مجموعة من 
المتحدثين من بينهم سفير الدولة في بريطانيا 
ورجالٍ أعمال يعرضون لتجربتهم وهو يلقى 
التبادل التشماري بنين الدول العريبية 
وبريطانيا”. 

وتلفت د.الشعيبي إلى أنه “خلال العام 
الجاري؛ لمسنا توجهاً نحو الخليج بشكل 
أكبرء ولهذا السيب سننظم فق 12 نوفمبر 
القبل امعرضن الأوروبي الخليجي في لندن: 
حيث ستعرض فيه الشركات الخليجية 
الأوروبية”. 
“تعد الغرفة زيارة للجموعة من سيدات 
الأعمال البريطانيات إلى المنطقة العربية 
ابحك فرص الا تامار والتبادل التجاري 
نشاطات أأخرى نظمتها الغرفة سابقاًء حيث 
تحضو وزيز الأقتضاد الفلسطيني تم خلاله 
غرض المنتجات القلسطينية. 11 
قطاع الال ل والإزيط اين رك 
هذه النشاطات من شأئها تعزيز الروابط بين 
الجانبين”. 

ف القابل؛ تلعب العلاقات التاريخية بين 
بريطانيا والنطقة العربية دوراً مهما في 
تعزيز التعاون التجاري بينهما حيث توضح 
د.الشعيبي أن”العلاقات التاريخية أسهمت 
ف تطوير العلاقات الاقتصادية. فقد كان 


واردات بريطانيا إلى العالم العربي 
(ملبار جنيه استرليني) 


ْ 
ا 
ٍْ 
| 


لبروطافا درن كتوق عد من الدول العريية 
وهذا ما يردّده كل رؤساء الغرف ويدعون 
البريطانيين إلى تعزيز اهتمامهم بالمنطقة. 
وكغرفة عربية بريطانية: سنقوم بتقديم 

جميع التسهيلات لتبديه التحفظ والحذر 
توظيف الاستثمارات في امنطقة العربية, 
0 


0 التبادل 0 يمع 0 
العربي” 


وحول مناخات الاستثمارفي الدول 
العربية. تقول د.الشعيبي: “وضعت معظم 
الدول العربية قوانين استثمار جديدة 
ساعدت المستثمر الأجنبي بطريقة ممتازة» 
فيما الدول المتبقية هي في طور تحديث 
قوائينها .مع الإشارة إلى أن هذه القوانين 
لعبت دوراً فاهلا في تذليل عقبات كثيرة أمام 
دفق وزيادة الاستثمارات الأجنبية إلى 
المنطقة”. 


#موتعانس قي 
من المؤكد أن الدعم السياب 


يعز 1 زالعلاقات التجارية ا 


للا 
دول الخليع الشربك النجاري 
الأكر لريطانيا 
رلا 


الصادرات العربية إلى بريطا 


(مليار جنيه استرليني) ١‏ 


بي, التي تفيد أن الغرفة 
العربية البريطانية تحظى بكامل الدعم من 
دول المنطقة عن طريق السفراء العرب قي 
بريطانيا. 

وتضيف: “شخصياً أدين لهم بالفضل 
على دعمهم لنا ووقوفهم معنا وحضور 
مناسباتنا. كما نعمل مع الكثير من الهيثات 
العربية وعلاقاتنا ممتازة ووطيدة معهم 
جميعاً ون طليعتهم اتحاد الغرف العربية 
عونا وى اندو الزر باتني فاخ 
علاقتنا جيدة مع البرلمان البريطاني. ومن 
منصبي كأمين عام أنا على تراصل مستمر 
معهم ونتباحث حول الفرص الاستثمارية 
المتاحة لدى الطرفين”. 

وف ظل النظرة العالمية إلى المنطقة 
الحربية وانحكاسهاعلي شركة المباذل 
التجاري بين الدول العربية 0 لا 
8 الشعيبي نانحب زادد يعد تلك 
تنته كليا 0 
مصلحة المستثمر العربي ف المرحلة الراهنة 
لأن الفرص الاستقمارية الحقيقية موجودة 
ن البلدان العربية. وبات اتجاه الاستثمار 
معاكساً أي من الغرب نحوالمنطقة؛ وبات 
لض ت ةو عل البلدان العويي؟ 
حيث الوفرة في المشاريع في مختلف الميادين. 
ونحن كدول عربية نمرئي مرحلة يجب أن 
نستفيد متها قدر الإمكان وأن نتعاون ثي ما 
بيئئا للاستمرار في جذب المستثمر الأجنبي 
إلى منطقتنا”. للا 


بحسب ذءالثة 


ل 10570000 
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مديسر عسام 'الكسو' 
مالسا اجا ور 0 
متسس كبر إسضصة 


تونس - الإقتصاد والأعمال 


المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم (ألكسو) هي واحدة من منظمات العمل 
العربي المشترك التي نشأت في إطار جامعة الدول العربية؛ واستقرت في توئس 
مذذ فترة طويلة. يتولى منصب المدير العام فيها د. الملنجي بوسنينة الذي تقلد 
مناصب عدة في تونس منها وزير الثقافة. 
في الحديث الآتي يتناول د. بوسنينة دور المنظمة لاسيما في مشروع إصلاح قطاع 
التعليم الحعربي» كما يسلّط الضوء على دور الاستثمار الخاص في تطوير البنى 


والمناهج التعليمية. 


#أنيط بالمنظمة مهمة نشر الثقافة 

العربية وتطوير العلاقات مع العالم. 

ماذا أنجزت المنظمة على هذا الصعيد؟ 

ه أكدت منذ قدومي إلى المنظمة في بداية 
العام 2001, على هذا الجانب من نشاط 
المنظمة؛ خاصة أن أحداث سبتمبر 2001 
وضعتنا أمام ضرورة نشر الصورة المضيثة 
للحضارة العربية الإسلامية وتعديل الأفكار 
المسبقة ف الغرب عن هذه الحضارة. 

عملنا في هذا الصدد ضمن صيغ مختلفة, 
أوروبا والهضاء الإيبيرو اميركي والعالم 
والألمانية. كما عقدذا ندوات ذوعية تناوات 
بمنارات الحضارة العربية الإسلامية, 

وقامت المنظمة بدور محوري ف مشاركة 
الوطن العربي كضيف شرف ف عده من 
معارض الكتابء مثل معرض فرانكفورت 
4, ولندن 2007, في انتظار مشاركة خالخة 
ف معرض غوادالاخارا في المكسيك. 

كما أقمنا شبكة واسعة من العلاقات مع 
عدف من المنظمات الدولية والإقليمية. وأكتفي 
هنا بذكر المشروع الكبير الذي ننفذه حاليا 
مع مجلس أوروبا لإعادة النظر في كتاب 
التاريخ قي الفضاءين العربي والأوروبي 
بهدف تعديل صورة الآخر فيهاء وتناول 
القضايا الحساسة بيتهما بيموضوعية أكبر. 

وإلى ذلك فكاك مش روعان مهمان على 
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مشروع“أصدقاء الثقافة العربية» الذي 
يهدف إلى استقطاب مفكرين وأساتذة 
جامعيين وباحثين وإعلاميين غربيين 
للشاركتنا في التعريف بالثقافة العربية ثي 
بلداتهم. والمشروع الثاني يتعلق بإنشاء 
كراس للثقافة العربية في الجامعات الغربية. 


خطة لتطوير التعليم 

« اتخذت القمة العربية الأخيرة قراراً 

بتحديث قطاع التعليم في العالم العربي, 

وت تكليف المنظمة بإنجاز الدراسة 

المطلوبة ٠أين1‏ صبحت الدراسة:ء وما شي 

أبرز معالمها؟ ١‏ 

أقرت القمة العربية “خطة تطوير 
التعليم في الوطن العربي”. بعد عمل طويل 
قادته المنظمة العربية للتربية والثقافة 
والعلوم: متعاونة مع الأمانة العامة لجامعة 
الدول العربية والدول الأعضاء وعدد من 
المنخلمات والهيئات الدولية والعربية, أذكر 
منبينها اليونسكو وحجلس اوروبا ومكتب 
التربية العربي لدول الخليج. 

وهذه الخطة تأتي ني إطار وعي الدول 
بمتطلبات المرحلة الحرجة التي يمربها 
الوطن العربيء والتي تستدعي وقفة مراجعة 
شاملة على كافة الأصعدة, وفيشمقدمها 
مراجعة وتطوير منظومة التعليم على 
اعتبارها قاعدة التنمية وقاطرتهاء والأداة 
التي يمكن أن تساعد العرب على تلائي 
عجزهم ثٍْ رأس المال المعري. وعلى النهوض 
يمستوى ونوعية المعرفة التي يجري إنتاجها 
وتطبيقها في الدول العربية. 


د. لمجي بوسئينة 


وقد أخذنا في الاعتبار, ونحن نضسع هذه 
الخطة, المستجدات الدولية, ولاسيما عولة 
التعليم والاقتصاد وأسواق العمالة, والتقدم 
المذهل الحاصل ني تقانات المعلومات 
والاتصالات: كما راعينا 00 السياق 
يمكن قتراحها لتحديد ورسم ا 
0 أن تنبع من الحوار بين البلدان 
العربية وف إطار العمل العربي المشترك ولا 
يمكن فرضها من الخارج. كما وضعنافٍ 
الاعتبار أن التعليم في الوطن العربي يحتوي 
على كم من التجارب والإبداعات في الحقل 
التربوي وعلى أطر مرجعية وستراتيجية 
يمكن أن تكون مصادر للحلول المقترحة؛ لكن 
هذا لا يمنع اعتماد التجارب الناجهة من 
خارج الوطن العربيء شرط إخضاعها 
وتطويعها لخصوصية البلدان العربية. 

وانطلاقا من هذه التوجهات: ينينا 
0 وتمكين التعلم 0 المعرفة 
وتنمية قدراته؛ وتعزيز مفهوم المواطنة, 
والقم الإمناحية والديكة وذلك لتقوية 
حس الانتماء القومي, وصولاًإلى ضمان 
“العيش معاً” على مستوى العالم بأسره 
ورف الهوية الوطنية بالهوية الكونية: 
من م راجل الستمليم شمن الترؤخي إلى 

ولكي لاتبقى الخطة حبرا على ورق» 
أردفناها بتدابير تنفيذية؛ يتمثل أولهانٍ 
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تشكيل5 مجموعات عمل تُعنى بالدراسة 
العمقة للمحاور المفصلية لخطة التطوير 
ووضع التصورات العملية لتنقيذها. 

ودعما لهذه المجموعات, تتولى الألكسو 
إنشاء مرصد عربي للتربية والتعليم من أجل 
الإحاطة بواقع التعليم في الوطن العربي 
أنشاك لجنة استشارية لتطوير التربية 
والتعليم تتابع عمل اللجأن وتقدم إلى الأمين 
العا م لجامعة الدول العربية, ومنه إلى القمة 
حلي جحو من الهاو ” 

أماعلى مستوى الجدولة الزمنية؛ فقد 
ارتأت الخطة أن تكون السنتان الأولى والثائية 
(من 2003 إلى 2010) من عشرية الإصلاح 
لتربويء مرحلة تحضيرية يتم خلالها تشكيل 
مجموعات العمل وإعداد الدراسات ووضع 
لخطط التنفيذية التفصيلية لكل محور من 
محاور الخطة. 

وعلى مستوى التمويلء وهو الجائب 
لحساس للانتقال من التنظير إلى التنفيذء 
ستعمل المنظمة, بالتعاون مع سائر المنظمات 
لإقليمية والدولية المعنية؛ على وضع مشروع 
وثيقة لتمويل أنشطة المرحلة التحضيرية يتم 
عرضها على الجهات العربية والدولية المائحة, 
على أن يتم تأمين مصادر التمويل للمراحل 
اللاحقة بناء على الخطط التنفيذية المعتمدة. 

# عرضت إحدى محطات التلفزة, 

مؤهرا برنامجاً عن الجامعات في 

العالم, فجاءت الجامعات العربية في 

أسفل الترتيب. ما هي الأسباب برأيكم؟ 

تاهذا أمر محزن فعلا. والحقيقة أن 
الأسباب متعددة ومتداخلة يتعلق جانب منها 
بالسياسات الثربوية للدول العربية منذ القرن 
الماضي حيث كان الاتجاهء بعد استقلال هذه 
الدولء إلى توفير تعليم عال يخرّج الأطر العليا 
اللازمة لتسيير شؤون البلاد. وتبعاً لذلك, 
صارت الجامعات “مصانع للكوادر” اللازمة 
لجابية حاجات الحذمية وبناء الدولة الناشئة, 
ا الأساس أُهمل جائب إنتاج العرفة: 
ركسي د إقاقة لعل عل ود ليد 

وإزاء تعاظم الإقبال على التعليم العالي» 
واصلت الجامعات العربية النهوض بمهمة 
إعداد الموارد البشرية ومنح الشهادات وبقيت 
ف أغلب الأحيان مستهلكة لمعرفة تود عليها من 
الخارج بحيث تعيد إنتاجها ولا تضيف إليها 
ولا تجتهد فيها ولا تبدع. 

وعلى المستوى البيدافوجي البحث. ظل 
التعليم العالي العربي في غالبه تقليدياً من حيث 
طرائقه وأسالييه وغابت عنه المواصفات 
والمعايير الحديقة للجودة: وهذا ما ثعمل على 
تلافيه من خلال مساعدة الجامعات العربية 
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ا 
الصناديق وبئوك النمويل 
العربية والدولية مدعوة للمساهمة 
تمويل خطة تطوير النعليع 


وإلا بقيث جيرأ على ور 
كه 


على تبني هذه المعايير وتطوير نظم إعداد 
الطلاب والأساتذة. 


خورة تمليمية 


إلى ماذا يحتاج إصلاح نظام التعليم 

العربى؟ 

ه بكل صراحة؛ نحن بحاجة إلى ثورة 
تعليمية في الوطن العربي» ثورة تمكن أولأأمن 
استيعاب ملايين الأطفال ف سن التعليم لا 
يزالون خارج المدرسة؛ ثم إحداث نقلة نوعية 
على مستوى المنظومة التربوية بأكملها؛ بحيث 
تكون الجودة شعارناء والجدوى ضالتناء وهو 
ما اقترحته“خطة تطوير التعليم ف الوطن 
لعربي”. 
وهنا تطرح قضية التمويل» فتحديث 
لتعليم بالشكل الذي تريده الخطة يتطلب 
تمويلات تتجاوزطاقة الكثير من الدول 
لعربية: مما يستوجب تدخل الصناديق 
وبنوك التمويل العربية والدولية والمئؤسسات 
ذات الطابع الخيري والإنساني في الدول 
لعربية الثرية للإسهام, إلى جانب الألكسو 
والدول العربية؛ في تصويل الخطة... وإلا 
فالخطر كل الخطر أن تبقى الخطة حبراً على 
ورق وتظل دار لقمان التربوية على حالهاني 
الوطن العربي. 

التمليم مابين الخاص و العام 

#ا طرأ تحوّل في دور الحكومات في العالم 

التى خرجت من معظم القطاعات لصالح 

البادرة الخاصة. همل هناك تحوّل في 

قطاع التعليم العربي في هذا المجال؟ 

د أولا مبدأ خصخصة التعليم ليس محل 
نقاش اليوم قي الوطن العربي. فالتعليم 
الخاصء بما ف ذلك التعليم العأبر للدول؛ أمر 


ع 
القطاع الخاص 
أمامه أدوار متعددة ف مجال التعليم 
أهمها التميز والإبداع 
ااا 


واقع ف الدول العربية بصيغة أو بأخرى. لكن 
الذي يناقش اليوم هو: إلى أي مدى يجب 
الذهاب في تخلي الدولة عن قطاع التعليم؟ وما 
هي الضوابط آلتي يجب أن توضع للقطاع 
الخاص لكي يقوم بدوره التربوي والمجتمعي 
على أفضل وجه؛ ويوفق بين تطلع المشروع' 
إلى الربح وبين مطالب توفير تعليم يتسم بحد 
أدنى من الجودة والمصداقية؛ وينسجم مع 
سياسات البلد التربوية ومع قيمه الوطنية؟ 

0 
الخاص بي احد مؤتمرات وزراء التعليم العالري 
وهي تترى؛ في ضوء خبرات الدول العربية قٍ 
هذا المجال, أن الإضافة التي يمكن أن يقدمها 
القطاع الخاص لقطاع التعليم يجب أن تكون 
منسجمة مع السياسات التربوية للبلد ومع 
القيم المجتمعية السائدة فيه ومع المنظومة 
الوطنية للإعداد والتدريب, مع مراعاة أن يكون 
القطاع الخاص مكملا للقطاع العام على 
مستوى التخصصات التي يدرسهاء وأن تكون 
لشهاداته المصداقية التامة التى تخوّل حاملها 
الحصول على المعادلات المناسبة والمنافسة 
على مستوى سوق العمل, 


الاستتها ري التعليم 

#ا ما هو دور الاستثمار الخاص في 

تطوير قطاعات التربية والثقافة 

والتعليم في العالم العربي؟ 

ت حددت الدول العربية؛ على مستوى 
النصوص التشريعية والخطاب السياسي 
التربويء الأدوار التي تنتظرها من القطاع 
الخاص. والمطلوب ليس مجرد إسهام هذا 
القطاع ف الاستجابة للطلب المتزايد على 
التعليم وتخفيف الأعباء المالية عن الدولة. 
فإلى جانب هذه اللساهمة, ينتظو من القطاع 
الخاص أن يشارك في تأمين اختصاصات 
جديدة تستجيب للحاجات الفورية والحديثة 
لسوق العدل ول« توقرها الؤسمات التعليفية 
يكون مجددان طرائق واساليب تدريسه, 
عات لفاك العام الجاعة مل 
المنافسة من أجل تعليم أفضل. 

وترى بعض الدول العربية أن بإمكان 
التعليم الخاص, وخاصة الجامعي منه؛ أن 
يمنح فرصاً جديدة لمن فاتته فرص ألتعليم في 
الاختصاص الذي يرغب. كما ترى دول 
أخرى فيه وسيلة للحد من الدراسة في 
فالأدوار متعددة ومتتوعة, وكلها مرهونة 
بجودة التعليم الخاص. 8 
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برنامج "إعداد" الإماراني يوفع 
اتفاقية ششراكة مع جامعة "سانت جوزيف" 


ومّع برنامج“إعداد” إتفاقية 
شراكة ستراتيجية مع جامعة "سانت 
جوزيف “في دبي (كلية القاتون), 
تهدف إلى توفير متح دراسية ل 40 
طالها من مواطني الدولة ,على أن يتم 

ل ا عر عا 
ومنهجيّاته يْ الإمارات. 

ويمقّل برنامج “إعداد” ميادرة 
تعليمية تسعى إلى تعزيز قاعدة 
التعليمقفي الإمارات. ويخضع 
المنتسبون إليه لتدريب أكاديمي مكثف 
وخاص؛ بهدف تأهيل وتدريب كوادر 
وطئيّة تكون نواةللعمل. ويمكن 
لمواطني الإمارات: بمن فيهم الخريجون 
الجدد من المدارس الثانوية, التقدم للمنحة الدراسية لبرنامج”إعداد” 
لدراسة القانون, كما يمكن لحملة شهادات الديلوم أو الموظفين الذين 
يتطلعون ل ا 
الإلتحاق بالبرنامج. 
والمهمنية لمساعدة. خريجي المدارس د علي اختيار 
غلى تنظيم ووش عمل وتوفيرموارد التطويوق الال بيني :«الني 
تساعد الطلاب على الإطلاع بشكل أفضل وضمن نطاق أوسع قبل 
اتخان القوارات المهنية المهمة. 


مديو بونامج “إعداد” عادل الشارد 


الجامعة البريطائية في دي 
تطلق برنامج الماجسثير فق هندسة النُظم 


تخطط جامعة الدراسأت العليا القائمة على الأبحاث في الجامعة 
البريطانية في دبىء لإطلاق أول برنامج لدورجة الماجستير ف هندسة 
التُظم في الشرق الأوسطء يهدف إلى رفع مستوى المهارات الأساسية 
في المنطقة. 

وتعتبرهتندسة الدُظم من المسارات الدراسية الملاخصصة 
والمهمة, إن ترتبط بعدد كبير من القطاعاتء كالطيران والصتاعة 

وتعاتي قطاعات النفط والغازء على سبيل المثال» من نقص كبير 
في أعداد مهندسي النظم المؤهلين, إن تشير إحدى الدراسات 
الصادرة مؤهرا عن شركة الطاقة“ بي بي أن معدل عمر 
المهندسين العاملين حالياً نحو 50 سنة؛ مأ يسلط الضوء على 
الحاجة الملحة لوجود مختصين من الفئة الشابة. 

وسيركز البرنامج الجديد, الذي تم تصميمه بالتعاون مع 
جامعة مانشسترق المملكة المتحدة, على تحليل وتصميم 
وتشخيص وضبط الأنظمة الصنتاعية والإلكتروميكانيكية 
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جائزة "وورلددياك 2008" 
لبرنامج "سمارت نوتبوك" 


فاز الإصدار العاشر من 
برنامج “سمارت نوتبوك” 
"1و هط 10 1و5" لذي 
تصدره “سمارت تكنولوجيز” 
"5ع زه 10امصتاءعع] يه 
يجائزة>”وورلددياك 008 
(17/0:104120). وهي جائزة 
يمنحها اتحاد التجار ة العالمي» 
اخواعي الموان التعليمية, كل 
عامين للمنتجات المبتكرة ذات 
القيمة التربوية التي تتمتع 
بإمكانية تحسين عملية التعلم 
والتعليم. 

وتعدٌ ا واحدة مق لس الجواكز التساليا في 
بهداف د الوسائل التعليمية وأدوات التدريب 
كر إلى معايير جديدة ومبتكرة. 

وقالت المديرة التنفيذية في شركة “سمارت” شانسي 
نولقون :”نتلقى بشكل مستمر اشادات من المدرسين في 
مختلف أنحاء العالم ف ما يتعلق ببرنامج “سمارت نوتبوك” 
لكونه وسيلة تعليم أساسية داخل قاعات المدارس. وتأتي هذه 
الجائزة ا د 


نانسي نولتون 


وتوفع ناثب رئيس 
الجامعة البريطانية في دبي 
عبداللّه الشا: 
“تجاحاً كبيراً لهذا 
البرنامج الذي يهدف إلى 
تقليص الفجوة ف المهارات 
الموجودة حالياً ف قطاع 
الهندسةتيالشرق 
الأوسط, وإلى خلق فرص 
عمل حيوية للشياب 
الإماراتي” 

وأفاد أن الجامعة 
قامت: يبالتعا ون مع 
جامعة مانشستر, بتحليل | 
مساألة تنقص الموارد 
البشريةالخبيرةقي 
هندسة النظم قي المنطقة. ومن الواضح أن العديد من القطاعات في 
الماطقة: ومنها قطاعات الطاقة والطيران» تبحث عن جيل جديد من 
المختصين. وكذلكء العديد من القطاعات الأخرى ذات الأهمية 
الستراتيجية, كالتصذيع والهندسة الآلية. 


الجامعة البريطانية في دبي 


الاقتصاد والأعمال 


ب آب / أغسطس 2008 


لم تجد ما تبحث عنه في السوق المحلي ؟ 
هل جربت 50008:5[10 ؟! ١‏ 


5009:5110 خدمة رائعة وفريدة تتيح لك إمكانية التسوق من آلاف المتاجر الإلكترونية 
في الخارج وكأنك تعيش هناك! 51008510 مفهوم تسوق جديد, ممتع ومثير ويوفر أموالك أيضا. 


ببساطة تصفح مواقع التسوق الإلكترونية وكل ما تحتويه من الماركات المفضلة 

لديك من لندن حتى لوس أنجلوس واطلب ما ترغبه من أقراص "0|/0" والموسيقى 

وأحدث الأزياء والإلكترونيات أو حتى إكسسوارات السيارات.... اطلب ما تتمناه ونحن 
سنوصله لباب بيتك خلال أيام قليلة. 


قم بزيارة موقعنا الإلكتروني الآن 

واستمتع بتجربة تسوق جديدة 
010» ,)اع 310 31. لالالنالالا 

أو اتصل على: ]١( 411٠١11‏ 911+ 


5000 


عا أاء مغ كضنوقع)/ /لاعلا 


'أمنيات' مطور عقاري 


بهوية خاصه 


مهدي أمجد: 15 مشروعاً ب 21 مليار درهم 


دبي- زيئة أبوزكي 


استطاعت شركة أمنيات القابضة أن تثبت موقعها خلال 
فثرة قصيرة من نشأتهاء كجزء من مجموعة الماسة 
القابضة التي تأسست العام 1995 في دبي. . وقبل ذلك» 
كان للمجموعة بعض النشاطات في العقار, إلا أنه في 
العام 22005 تم إنشاء “أمنيات للعقارات” كشركة 
استثمار وتطوير عقاري خاصة تتخذ من دبي مقراً 
لهاء لتواكب النهضة العقارية القائمة في الماطقة. 
وتقوم “أمنيات العقارية” بتطوير عدد من المشاريع 
المهمة في دبي؛ وهي تسعى للتوسّع والوصول 
بالشركة إلى العالمية, معتمدة بذلك على خطط 
وأهداف واضحة تحدث عنها ل“الاقتصاد والأعمال” 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي؛: مهدي 


أمجد. 


تهقم المجمومة بنشاطات متعددة أهمها 
0 بمعدات وبرامج تقنية 
المعلومات . وقد استطاعت خلال فترة قصيرة 
نسبياً إحراز النجاح مع عائد بلغ 400 مليون 
دولار العام 2006, إلا أن نجاح المشاريع التي 
نفّذتها اللجموعة في كل من إيران والمملكة 
اامتحدة؛ إضافة إلى سوق التطوير العقاري 
الملغري دفعها إلى إنشاء شركة خاصة 
بالتطوير العقاري تحت اسم"أمنيات 
للعقارات”. 
يقول أمجد:“أطلقنا أول مشروعين لنا 
بداية العام 56 وسيتم تسليمهما خلال 
هذا العام. واليوم, لدى“أمنيات” تحو 15 
تقدر قيمتها الإجمالية بنهو 21 مليار درهم”". 
ويكشف أنه “سيتم قبل نهاية العام الإعلان 
عن مشروع في البحرين؛ ومن هذا البلد لدينا 
توجه نحو أبو ظبي والمملكة العربية 
السعودية”. 
هدية خاصة 
وعن أهم ميّزات “أمنيات” يقول أمجد: 
“تحن معروفون كشركة تؤمن نمط حياة 
القرن الواحد والعشرينء إن من ناحية 
استخدام أحدث التقنيات التكنولوجية, أو 
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من ناحية فعالية واستمرارية الاستفادة من 
المنشأة؛ إضافة إلى اعتمادنا المعايير 
الصديقة للبيقة واستخدام التكنولوجيا 
بكفافة لتعزيز نمط الحياة العصرية كميدأ 
معتمد من قبلنا. فتحن نؤمن أن الدمج ما 
بين التكنولوجيا والعقار يمكن أن يعزز نمط 
حياة بشكل أفضل بالدسبة للعميل”. 
ويضيف: “من أهم ما تتميز زبه”أمنيات” 
أيضاًء هو التعريف الصحيح لخدماتنا. 
فنحن مطورون لنا هوية خاصة:. كما لدينا 
شركة“بوتيك” تهتم بالطبقات العليا. فنحن 
نهتم بكل تفاصيل المنتج, إن بالنسبة إلى 
اختيار المواقع» حيث تعتبر مواقع مشاريع 
من الأفضل في القطاعء أو بالنسية لتعاوننا 
بت أفضل المهندسين العالميين, مشلين بذلك 
كل جانب من المنتج لديناء آخذين كك الاعتبار 
طلب الزبون ورغبته”. 
ويعتبر أمجد أن“أمنيات ع “تنئافس 
بالابتكار» بصداقة البيكة: يالتكنولوجيا 
ونمط الحياة المرفهة. وأيخنا بالاستمزارية 
والقعالية وكلفة الصيانة”. ويقول: “كل تلك 
العوامل مجتمعة تخلق قيمة اقتصادية 
قي حقيقية بالنسبة لزبائتنا وشركاتناء وهو ما 
يجعل من “أمتيات” مطوراً عقارياً فريداً 


ومتميزاً. ونحن نؤمن أننا العلامة المميزة, 
حيث نمثل المنتج الذي تنقدمه ونعتقد أنئنا 
موجودون بأعلى قيمة ممكنة, ولنا حص ثي 
أي خريطة أساسية. . ففي بيثة 5 الأعمال 
مكاتبنا هي الأغلى: وف السكن شققنا أيضاً 
هي الأغلى وهذا ما يعكس ثقة وتقدير 
الزبائن لمنتجات أمنيات”. 

ويضيف أمجد. “الأبنية الذكية 
والصديقة للبيكة هي ثي صلب سياسة 
الشركة. فحسب هذه المواصفات؛ نسعى 
لإطلاق 3 مشاريع هذا العام؛ تندرج تحت 
الخصائص الذهبية بالنسبة للأبنية 
الخضراءء وهى معايير عالية النوعية 
ومعروفة عالميا". 

أما بالنسبة للهدف الرئيسي للشركة, 
فيقول:“عندما بدأنا بالعمل وضعنا هدفا, 
وهوأن نكون خلال ثلاث سئوات من 
الأسماء الخلائة الأولى بالنسبة لخيار 
الأطول ) لاي بل أن تكون الخيار الأفضل 
للعميل, نريد أن نبني المنتج الذي يحقق 
رغبته من خلال التركيز على نوع الخدمة 
التي 0 

أن للشركة أهدافاً عامة تتمحور 

حول ا في مجال الاستثمار. وتحقيق 


الاقتصاد والأعمال - آب / ١‏ 2008 
و ب / أغسطس 


عوائد تفوق المتوقع مع كل من عملاكها 
ومستثمريها وشركائهاء وتطوير منتجات 
ذات شنوعية أولى وتقديم قيمة ملموسة 
ودائمة للمستخدم وا لمجتمع: والمحافظة على 
في المنطقة, والوفاء بتقديم جميع الخدمات 
النتحات عسي اوعد لشي انزو 
بالدرجة 0 الطبقات العليا 32 تتطلب 
الرفامية القصوى, واللبقة اللتوسطة التي 
ا 
لدينا شقق محددة ثمن الواحدة منها 500 
ألف دولار, ما يشكل مروحة خيارات جيدة". 
وعن دور الشركة للحهد من مشكلة 
النقص في الشقق السكنية للطبقة المتوسطة, 
يقول: “نحاول الحد من مشكلة السكن 
الا الو ان 
ا 0 
انق ولكن سعر لراش وكلفة الجناء ل 
يسمحان بالكثير في هذا المجال”. 
وعن مدى تأثير ذلك على العرض 
والطلب» يقول أمجد: "نعمل على تسهيل أمور 
ل ل 
يستطي الطوروة أن يقوموا بالكثير, لأن 
دك كلد اندر الس 0 
تسعير المنشأة”. ويكشف أمجد أنّ الحكومة 
تقوم ببعض الخطوات في هذا الإطار, وهناك 
خطط لتخصيص أراض أكثر للفثة المتوسطة. 
ومن أهم العوائق التي تواجه صناعة 
العقارات؛ يعتبر أمجد “أن الموارد هى التحدي 
الحقيفي, | إن بالنسبة لمواد اليناء أو الموارد 
البشرية. قعندما تكون هناك سوق بنسب 
طلب ونمو عالية فدائماً تشكل الموارد 
الناسيا سن موطلفي ومقاراد وعتال أو 
بالنسبة للمواد. وهذا النقص أحد 
0 اي ل تشهده الآن دبي. وهذا تحدٍ 
شركاء ومقاولين مهمين, كما نفعل الآن”. 
وعن مدى رضاه عن غمليات البيع 
بالتسبة لمشاريع الشركة: يقول أمجد: 
تتراوح نسبة مبيعاتنا ما بين 85 و90 في المكة 
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ل 
تتراوح نسبة مبيعائنا 


0 


مابين 
5ق المنة 


َه 
الا 


في مشاريعنا الثمانية, وهو ما يد يثبت نجاحنارٍ 
عن مراكز بيع ف دبي ومركز جديد في 
الجميرة؛ فعمليات البيع تثم مباشرة أو من 
خلال شبكة عملائنا العالمية”. 

وعن أهم العناصر التي تعتمد عليها 
“أمنيات ” لتحقيق النجاح والاستمرارء يقول 
أمجد: “أهم ما نعتمد عليه, هم الناس الذين 
نعمل معهم . فمع هؤلاء استطعنا أن نحقق 3 

قيمة“أمنيات” الحقيقية: وأن نصل إلى ما 
وصلنا إليه". 

الدمو سيستهر 

وعن نظرته لمستقبل القطاع؛ يقول: 
“التطوير العقاري سيستمر قي العالم, 
وبالنسبة لنا فإن دبي هي القاعدة, لكن 
نشاطئا سيتوزع حول العالم. فالمحافظة على 
هذا النمو وعلى اسم “أمنيات” ستتم من 
خلال النمو العالمي للشركة”. ويتابع: “أطلقنا 
خلال السنوات الماضية قاعدة للتوشع 
العالمي» من خلال إنشاء شركة في البحرين 
كما سيكون هناك شركة ل”أمنيات” 
في السعودية. ونتطلع إلى باقي منطقة 
الشرق الأوسط؛ وف ما بعد إلى القارات 
الأخرى”. 

ويضيف: “كذلك هناك أعتماد على 
أندماج سلسلة الشركات الداعمة ل“أمنيات 
الفقازية” . ففي "أنثيات القايضة 0 
“أمنيات لإدارة لمات 3 ألتي ا في 
على تنويع الاستثمارات عالمياً وعلى إنتاج 
صداديى ذات توعية وقيما خجيرة “وقد 
و 0 
العقاري. وقريبا سنفتتح شركة جديدة 
لإدارة الأصول بهدف تأمين استمرارية 


زلا 
الأبلية الذكية 
والصديفة للبيئة 
في صلبسياسة الذركة 


تشغيل وإدارة أصولنا وخدماتنا ب جميع 
منتجاتنا. كذلك, نتطلع للدخول في مجال 
لتمويل الفردي. فالجمع بين كل تلك 
لنشاطات يجعل منا مطوراً عقارياً قويا جداً, 
ويجعل من “أمنيات” نمطا ناجها ف دبى وف 
لنطقة”. : 

وعن مدى تأثير أزمة الرهون العقارية في 
لولايات المتحدة على النشاط العقاري في 
لنطقة. يقول أمجد:”أعتقد أن التبياطؤٌ 
لحاصل في السوق الأميركية سينمكس 
يجاباً على منطقتناء حيث تنظر الصناديق 
لأوروبية والأميركية إلى المنطقة اليوم 
كسوق ممتازة من ناحية النمو, اس ل 
تقوية أسواق المنطقة, وكذلك أسواق أآسيا 
والصين والهئد. وقد بدأنا فعلاً نشهد الكثير 
من النشاطات لهذه الشركات والصناديق 
والمصارف ف المنطقة. وأعتقد أن الأزمة 
الأميركية لن تؤّقر علينا. ولا شك: فهناك 
الكثير من الأسواق الناشكة حول العالم 
تشكل فرصاً جيدة أكثر من الأسواق 
الناضجة والمشيعة. 

وعن ظاهرة عدم التوازن في العرض 
يقول أمجد:“بالنسبة للسوق الخليجية 
ودبي تهديداء لن يكون هناك خوف من 
زيادة العرض على الطلب وذلك بسبب 
الارتفاع الحاصل فسي عدد السكان فسي 
الخليج . فهناك طلب على 300 ألف وحدة 
سكتية كل عام ذ في الإمارات, وهذه أرقام 
ليست بقليلة, فحن لتحدث عن مدينة ارتقع 
عدد السيّاح فيها من 300 آلف زائر إلى 6 
ملايين في أقل من عقد من الزمن؛ ؛ ومن 
المتوقع أن تستقبل 15 مليوناً وهي تبني 
ا الس ال 
ألعام. لقد تضاعف عدد سكان دبي خلال 10 
سنوات: وهذا العدد سيتضاعف خلال 
السئوات العشر المقبلة أيضاً . فكل هذه 
المتغيرات تشير إلى أن العرض الحاصل 
قي المتطقة لن يتخطى الطلب. ولكن 
السؤال هو هل العرض يتوجه إلى الطبقة 
الصميحة؟ فبالنسبة لمساكن الطبقة 
الوسطى, لا يزال هناك نقص كبير. ونحن 
نأمل أن يتوازن العرض والطلب في هذه 
الفثة لنتمكن من السيطرة على الوضع, 
وتضمن استمرارية في النمو”. 

ويضتمأمجد: “نحن نحاول تأمين 
التوازنء لا الحد من الطلب ولا إكشاره: 
فالسوق المتوازنة هى هدفنا. وهذا ما تقوم 
به الحكومة إن هناك العديد من الأراضي 
والمشاريع, ولكننا ما زلنا غير قادرين على 
تلبية الطللب نتيجة سرعة النمو في 
8 


ءُ 
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مدينة دبي الرياضيه 
تنخطى عفبة ارتفاع الاسعار 


دبي - الإقتصاد والأعمال 


بعد سلسلة من المدن الملتخصصة التي احتضنتها دبيء تأتي مدينة دبي الرياضية 
لتضفي بعداً جديداً على المنحى التطويري للإمارةء مساهمة في وضع دبي على 
الخريطة الرياضية للعالم. .ومن خلال إيجاد بنية تحتية متكاملة للرياضة» 
فضلاً عن مرافق التدريب والأكاديميات الرياضية والمشاريع العقارية المكملة» 
ستتيح مدينة دبي الرياضية فرصة استضافة أهم البطولات الدولية. ويقول 
رئيس مدينة دبي الرياضية, خالد الزرعوني: “إن هذا المشروع المتكامل بدأ 
باستثمارات تصل إلى نحو 4 مليارات دولازء لكن الارتفاع القياسي الذي 
تشهده الأسعار ساهم في رفع الكلفة إلى ما يقارب ال8 مليارات دولار 


الرياضية إقبالا كبيراًء متجاهلة تضخم 
الأسعار» خصوصا لتناحية المشاريع 
التجارية والسكنية. ويلحظ المخطط 
الرئيسي للمدينة توفير جميع الموافق 
الخدماتية كالمدارس وا اعت الملستشفيات: ومركز 
للبريدء وآخر للتسوقء؛ بالإضافة إلى مركز 
للشرطة. وتقع الملاعب الدولية والأكاديميات 
على بعد خطوات من المنطقة السكنية في 
المدينة. وكانت مديتة دبى الرياضية عقدت 
اتفاقيات مع “مانشستر يونايتد” لإنشاء 
مدرسةلكرة ا 00 
لتأسيس أكاديمية كرة المضربء وأكاديمية 
للغولف مع بوتش هارمن. وأخرى لرياضة 
الكريكيت يالتعاون مع الاتحاد العالمي 
للكريكيت, فضلاً عن أكاديمية للسباحة 
م ل 
ا 

وقد تمكّنت مديئة دبي الرياضية من 
تخطي مشكلة التضخم وارتفاع أسعار مواد 
البناء والنقص في المقاولين» حيث أن الأعمال 
مستمرة بوتيرثها الطبيعية وسيتم التسليم 
وفق الجداول الزمنية المحددة. وتحاول 
إدارة مديتة دبي الرياضية أ ن تتخطى الهوة 
التي 0 
عن مشاريعها والشروع بعملية البيع. " 

بالنسبة لآي مطور, يتمثل التحدي 
الرئيسي بعملية التخطيط التي تسهل عملية 
التنفيذ ي الراحل اللاحقة. وفيهذا السياق, 
يوضح الزرعوني أن “التخطيط شكل مرحلة 
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مهمة من مراحل مديتة دبي الرياضية, وتم 
بتأنٍ كبير. ومن ثم بدأت مرحلة التنفيذ 


العملي وإنجاز البنى | التحتية الخاصة 
للمديئة يالظهور”. 


وعلى الرغم من ارتفاع جميع الأسعار, 
يضيف الزرعوني” إن مشاريع مدينة دبي 
كبيراً بسبب التخطيط الرئيسي للمدينة, والذي 
يشكل مدينة ضمن مدينة. كما أن الطلب على 
ا ا 
الاستثمار ا لايات ا 3 
الرهن العقاري التي شهدتها مؤخراً. إلى منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا”. 

ومع متابعة إنجاز البنية التحتية للمرافق 
الرياضية ف.مدينة دبئ الرياضية والتي تنتد 
متسارعة:؛ فمن المنتظر أن يتزايد الطلب على 

للا 


الررعوي: 
التخطيط السليم 
مفتاح التنفيذ السليم 
للا 


ارثفاع الأسعار زاد النكلفة 
من 4 إلى 8 مليارات دولار 
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خالد الزرعوني 


العقارات في مدينة دبي الرياضية خصو صا ني 
مشروعي “كانال ريزيدانس” و"ذا جيتواي”. 

كاثال ريزيدانس 

مشروع كانال ريزيدانس لله 
5 الذي ينقسم إلى قسمين غرب 
1 وشرق 13086. ويتألف من 5 أبنية سكنية 
تطل على قناة المياد. وعلى نادي إيلس 
للغولف. ويتضمن كل قسم منها مجموعة 
من المرافق الركيسية بما فيها ملاعب 
للأطفالء وحدائق خارجية وأحواض 
للسباحة؛ ونوادٍ صحية, وتتضمن أيضأ 
ستوديوهات وشققاً متنوعة. أما مشروع 
كانال ريزيداتس إيست, فسيتم إطلاقه 
00 العام الحالي أو بداية العام المقبل, 

سيتم تسليم كافة مراحل المشروع خلال 

0 إلى 18 شهراً. 


ذاجينواي 

ومن مشروع “ذا جيتواي 116 
تيه بجعا 0 يقول الزرعوني "أنه من أفضل 
المشاريع في مدينة دبي الرياضية: ويعتبر 
أول مشروع تجاري للمكاتب في مدينة دبي 
الرياضية". ويتألف ذا .جيتواي من برجين 
كل منهما يضم 44 طابقا؛ ويوفران مجموعة 
متكاملة من الموافق, تشمل مواقف» 
ومطعمين عالميين, ونادياً صحياً و “سباك 
ومقهى عصرياً ومركزاللاعمال. كما أن 
سهولة في الوصول إلى جميع 5 
ف ذلك الواجهة البحرية ف جبل عليء والحي 
الترائي؛ ودبي لاند؛ ومطارات دبي. ويتوقع 
خبراء عقاريون أن يمقل برجا “ذا جيتوي” 
وجهة الأعمال المفضلة كونهما أول برجين 
تجاريين تطلقهما المدينة. وسيتم تسليم 
المشروع خلال الربع الثالث أو الرابع من 
العام 00 فق 
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أرباع "إعمار العقارية" في النصف الأول 
3 ملياراتث درهم إمارانى 


أعلنت شركة“إعمار العقارية” أنها حققت أرباحاً صافية, في 
النصف الأول من العام الحالي؛ يلغت 315 3 مليارات درهم إماراتي 
(902 ,0 مليار دولار)؛ مقارنة ب 3,379 مليارات درهم (0,893 مليار 
دولار) قي الفثرة نفسها من العام 2007 . وذكرت أن المبيعات القوية 
التي حققتها مشاريع الشركة على الصعيد المحلي ساهمت بدور مهم 
في تحقيق هذه النتائج . كما بلغت عائدات“إعمار العقارية” خلال هذه 
الفترة 8,203 مليارات درهم (2,233 مليار دولار): وبلغ ريع السهم 
خلال الأشهر الستة الأولى من العام 0,54 درهم: كما بلغ اللريع 
السنوي للسهم خلال العام 2008 "1315 1.08" درهم. 

وقال رئيس مجلس إدارة“إعمار العقارية” محمد علي العبّار: إن 
النصف الأول من العام 2008 شهد فترات ركود اقتصادي وارتفاعا ثِ 
معدلات التضخم في مهتلف أنهاء العالمء الأمر الذي وضع “إعمار”, 


'إعمار الغرب" تطاق في دبي 


ييل 


مسبعاث فلل "ألديا" ضمن مشروع "تنحة" 


أطلقت“إعمار المغرب”/ إحدى شركات"إعمار العقارية”, مبيعات 
التطويري“تنجة”. ويعتبر مشروع 
تنجة”, الذي تبلغ كلفته الإجمالية 
نحو 19,6 مليار درهم إماراتي (نحو 
4 مليارات دولار)» جزءا من مذكرة 
التفاهم التي وقّعتها“إعمار مع 
الحكومنة المغربية .ويحتل المشروع' 
مربع: فعا سد اليجياً على شاه 
المحيط الأطلسي وبالقرب من مدينة 
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شركة ديار: 
نتائج إيجابية في الربع الثاني 

أعلنت شركة التطوير العقاري "ديار" التي تتّخذ من دبي مقرأ 
2 الثة لتصل إلى 246,9 مليون درهم, مقارنة ب202 مليون في 
الربع الأول من العام 2008, وبزيادة قدرها 84 في المئة مقارنة بالربع 
الثاني من العام 2007. . كما ارتفعت الأرياح الصافية للنصف الأول 
من العام 2008 لتصل إلى 448,9 مليون درهم: بزيادة قدرها 266 ني 
المكة عن النصف الأول من العام 2007. 

كما ارتفعت إيرادات الشركة في الربع الثاني من العام 2008 إلى 823 
مليون درهم بزيادة 79 في المئة ؛ مقارنة بالربع الأول من العام 22003 
و235 في المثة مقارنة بالربع الثاني من العام 2007. وبلغت إيرادات 
الشركة في النصف الأول من العام الحالي 3 مليار درهم, بزيادة 


0 م وعلى الرغم من 
رو الرؤية السترائيحية بعيدة 
: المدى ل“ إعمار” للعام 0 الرامية 
إلى تعزيز حضورها ف الأسواق 

النامية ف المنطقة وق آسيا”. 
وأشارإلي أن “إعمار ركزت 
أ المطورة بدلا من الأراخضي مما أسفر 
' عن تحقيق نتائج ممتازة ف جميع 
الأسواق الرئيسية. وشهدت 
مبيعات مشاريع“إعمار” في أسواق الهند والمغرب والسعودية ومصر 
الأعمال المتنوعة ني قطاعات المحلات التجارية والتعليم والرعاية 

الصحية والضيافة, ساهم إلى حد كبير في دعم نمو”إعمار”. 
وأكد العبّار على المضي قدما نحو تحقيق رؤية “إعمار” للعام 

0 بف أن تكون واحدة من أكثر الشركات قيمة في يي العالم. 


محمد علي العبّار 


طنجة التاريخية؛ ويشتمل على 2,5 ألف وحدة سكنية, و600 غرفة 
فندقية بالقرب من مطارابن بطوطة الدولي. ويعتبر"الديا” مجقعاً 
تجارية ومركزاً صحياً ونوادي اللياقة البدنية. وتحيط بالفلل 
حدائق واسعة وممرات للتنزه وعدد من المطاعم وا مقا 

ع ل + 00 عصام كلداري: “إن 
ف امنطقة, اوما بمعل ننه رجي 
استثمارية نموذجية لاسيما مع 
الازدهار الكبير الذي يشهده القطاع 
“تنجة” تعزيز مكانة مديئة طنجة 
كربيهة سياحية وسدمب كبار 
المستثمريين من دول مجلس التعاون 
الخليجي والعالم إجمال”. 


8و المثة عن النصف الأول من 
العام 2007؛ وارتفع مجموع أصول 
الشركة في نهاية الربع الثاني من 
العام 2008, إلى 9,78 مليارأت درهم. 
وأشاررئيس مجلس إدارة “ديار” 
ناصر بن حسن الشيخ إلى حرص 
الشركة على الالتزام بتسليم معظم 
مشاريعها التي تطوّر حاليا بحلول 
العام 2010 مؤكدا مواصلتها تنفيذ 
خططها الرّامية إلى إقامة شراكات 
محلية مع عدد من الشركاء دوي 
الخبرة والعفاءة العالية بهنت تسيل حول الشركة إلى الأسواق 
امنتثماراتها الجغرافية ارج لبنان وتركيا لتشمل أسواقاً أخرى من 
بينهاء المملكة العربية السعودية؛ قطرء كازاخستان: مصرء الأردن والهند. 


ناصر بن حسن الشيخ 


سح سح ا ل د م وري وي 0 0 1313 
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أكثر الشركات نموا 
القابضة, التخصصة في 
مجال التطوير العقاريء 

جائزة أكثر الشركات 
نمواق الإقليم للعام 2005. 
ويعتمد التقييم ثي هذه 
الجائزة: التي تمنحها مجلة 
“أرابيان بروسبيرتي” التي 
تصدرها مجموعة “آي تي 
بي“ للنشرء على ما تتبعه 
الشركات العقارية في 
الجساقة التتروياا من بحيث 
انظ سيم والإدارة 
والتسويق 

وعذق ناشب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة 
سرايا القابضة علي قولاغاصي على هذا التكريم قاكلاً: : “نشكر 

“أرابيان بروبيرتي” على منحنا هذه الجائزة: وسوف نكشف 

قريباً عن لزيد من خططنا التوسعية كتأسيس وجهات جديدة 
وطرح ع ود أجديدة على عملياتنا في كاقة أرجاء 
العالم” 
.حيث تم الإعلان عن قيام الشركة ف المنتدى الاقتصادي العالمي» 
وتزامن ذلك مع طرح الشركة لأول مشاريعها“سرايا العقية”. 

وبعد 3 أعوام, أصبح للشركة 6 وجهات سياحية في 5 بلدان 
تمتد من الشرق الأوسط إلى روسيا وكازاخستان وتوفر 
راقية. كما توفرسرايا خدمات سياحة وسفر تكمل فيها ما 
توفره ف وجهاتهاء حيث بدأت تقديم خدماتها بشركتي “سرايا 
للطيران” و“سرايا ويلتي”. 


علي قولاغاصي 


تحصل على جار 


حصلت اث شركة الأرجان العالمية العقارية على جائزة” سوير 
براند” العلامة التجارية الأكثر تميزاً في مجال التطوير العقاري. 

وتأتي هذه الجاكزة إضافة جديدة 5 الى قائمة الجوائز التي 
اكتسبتها الشركة منذ إنشاتها العام 1994 وتأكيداً على الأداء المميز 
للشركة والنجاح الذي حققته في زمن قياسي» لتثيت نفسها واحدة 
من أفضل شركات التطوير العقاري الرائدة في الكويت والخليج 
العربي. 

وتعتبر الأرجان العالمية العقارية أن حصولها على هذه الجائزة 
يزيدها إصرارا على المثابرة لتحقيق الأهداف التي ترمي الى تقديم 
الحلول السكنية المناسية والفريدة من نوعها لأصحاب الدخل 
المترسطء كما يحملها مسؤولية آكبر تجاه أسواقها المحلية والعالمية 
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"د و 1 تياثر بنا 
أبراج "سنايا عمان" 


بوعاية رئيس الوزراء 
الأردني المهندس نادر الذهبي, 
أطلقت شركة ليمتلس أعمال 
البناء قي مشروع أبراج “سنايا 
عمان” السكنية ف الأردن بحجم 
استثماريصل إلى 300 مليون 
دولار. 

ويُعتبر مشروع أبراج 
“سنايا عمان” واحدا من أطول 
المبساني المعمارية في الأردن 8 
بارتفاع أكثر من 200 متر» حيث 7 
سيتم تشييد ييده قي منطقة عبدون ' 
في العاصمة الأردنية. وأوضح 
اللدير التنفيذي لشركة ليوتيس 
سعيد أحمد سعيد أن أبراج“سنايا عمان” سيتم إنشاؤها ضمن 
معايير جديدة في تصاميم المباني المبتكرة التي تراعي سلامة البيئة. 

ود “إن مشروع “ستايا عمان” سيضم أكثر من 50 طايقاًء 
تضم 500 شقة سكنية إضافة إلى الساحات الفتوحة والخضراء, 
6 
د ا ل ل 0 
بين البرجين, وسيضم أيضاً نظاماً لتوليد الطاقة بواسطة الرياح 
ونظام إعادة تدوير للمياه. ومن المتوقع أن يعمل هذان النظامان على 
خفض استهلاك الماء والكهرباء بنسبة 30 في المثة. كما تمت مراعاة أن 
تكون الأبراج صديقة للبيكة مامن شأنه توفير 2 مليون دولار سنويا 
من تكاليف التشغيل. 

ومن المتوقع إنجاز الأعمال بالكامل في مشروع“سنايا عمان” 
خلال ثلاث سنواتء على أن يبدأ البيع قي أغسطس من العام الحالي. 


سعيد أحمد سعيد 


الأرجان العالمية العقارية 


ة "سوبر برائد" 


ويجعلها تسعى دائماً إلى تحقية تحقيق الأفضل لعملائها. 

يذكر أن الشركة حصدت على العديد من الجوائز, كجائزة 
0101157 لأفضل مطوّر للعام 2005 عن سلطنة عُمان؛ جائزة 
التميز العقاري (ععقهصةء)قاو8 لقع مندصد!ة1 ) 111315 للعام 2006 
لسوق سلطنة عُمانء جائزة التميز العقاري 18151 للعام نفسه 
لسوق الكويت. 

وي العام 2007 جائزة 0780), كأفضل عقار في الكويت عن 
مشروع البدع (قندق ومنتجع الموفتبيك)؛ وجائزة 2180© ,كافضل 
تصميم لعقار متعدد الوحدات في سلطنة عُمان عن مشروع“هدائق 
القرم” إلى جانب حصولها على عضوية المجلس الأميركي للمباني 
الخضراء ©115686. 
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"فايه الاستثمارية" تطور 
"قايه بزنس تاور" في الشارقة 


أعلنت شركة“فايه الاستثمارية, المتتخصصة ف القطاع 
العقاريء عن إطلاق برج “فايه يزنس تاور”, الذي يمتد 
على مساحة 13123 قدماً مربعاً في منطقة المجازفي إمارة 
الشارقة. 

ويتألف البوج من 26 طابقا بينها طابق أرضي و5 طوابق 
مخصصةلمواقف السيارات (170 سيارة): إضافة إلى 20 طابقاً 
مخصصة للوحدات المكتبية. وتبلغ استثمارات المشروع نحو 
5 ملايين درهم؛ ومن المتوقع إنجازه نهاية العام المقبل. 


الشيخ طارق بن فيصل القاسمي 


وكانت شركة “فايه الاستثمارية” تأسست في إمارة الشارقة؛ مؤخراً. برأس مال 5, 1 مليار 
درهم, ٠ويرأس‏ مجلس إدارتها الشيخ طارق بن فيصل القاسمي. وهي اختارت دخول سوق 
إمارة الشاوقة من خلال مجموعة من المشاريع العقارية الاستثمارية المتنوعة, والتي تشمل 
الك الا لصم لا اك اطي م 


الكفدة عل كلتميو 


"البواية": مشروع عفاري افكة 
ِ ره رأس الخيمة 


4 و تم الإعلان مؤهراً 
برالء بزه لدع 93 ممنإطلاق مشر 
“البوابة” ف إمارة رأس 


الخيمة الإماراتية, وتقوم 
| شركة التطوير العقاري 
"ركية اتوي الشعورم 
وتمهيد بنيته التحتية 
وتوفير الخدمات اللازمة 
له قيمنا تقوم شركة 
“واي إي إس للإستثمار 
العقاري” بعمليات 
تسويق المرهلة الأولى 
ونث . وأوضح عضو مجلس إدارة “ركين العقارية وحيد عطالله 

أن المشروع متعدد الأغراض والإستخدامات ود العديد من ن الأراضي 
الخصصا للأبراج 0 والإذارية توخومسناس) ؟طليون 

تثمرين. 

ا كة “واي! ي إس للإستثمار العقاريٍ 

لسعم جا برح ب على راز سا ا 1 
الأسواق العالمية اللعروفة, إضافة إلى وجود المركز التجاري العالمي 
وموكز المعارض. 

' وقال أن مشروع "البوابةة يلاقي دعماً كبيراً من حكومة رأس 
سدان فيسرة للقستمرين: 5د تتيح لهم السداد على دفعات من دون فوائك. 
وأشار إلى أن تسليم الأراضي سيتم خلال العامين 2008 و2009, 


وحيد عطالله ويوسف ناصر 
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اخلدى تميوفة فيان 
الدولية للاستثمار؛ عن بيعها 
مشروع مجمع “سما الجداف” ف 
بي بقيمة4مليارات درهم 
إماراتي. ويضم المجمع 135 
قطعة أرضء يمكن استثمارها في 
بناء الأبنية السكنية والتجارية 
والفنادق. ويتميز هذا المشروع 
بموقعه الستراتيجي على مقرمة 
من مطار دبي الدولي ودبي 
فستيفال سيتيء وسهولة 
الوضول إليه غير طريق”الخليخ 
التجاري” وجسر القرهود. 
وقال رئيس مجلس إدارة المجموعة عبد النّه عطاطرة إن 
التجح الذي حقفه مشروع شيا الجداك يدل على القاعدة 
دول مجلس التعاون الخليجي. وأقار الى سم الجموطة لتهزيق 
ثقة عملائها من خلال توفير الوحدات التي تتميز بالجودة العالية 
والتي تلبي احتياجاتهم والالتزام بالمواعيد النهائية المحددة. 
وإلى مشروع “سما الجدافي” أطلقت مجموعة بنيان مؤخراً 
أولى مشاريعها للتطوير العقاري في تُجمان: وهو مجمع “عين 
عجمان” الذي تبلغ قيمته 5 ,3 مليارات درهم إماراتي» ويمتد على 
مساح 601 ماين لضم مرع: ويضم 09! قطع من الأرض متعددة 
الشاريع السكنية والتجارية, بما فيها “روز تاوه” 1 مم8 
وكلولو تاور” (5ت1087' ندهآ) و”بوابة دبي 1” و“بوابة الشارقة” 
و>أبكو (نه170 00 5 ظم). 


عبد الله عطاطرة - 
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من اليسار: الشيخ ابراهيم بن سعيدان؛ السفير ابراهيم سعد البراهيم وعادل أبو رخا 
مركر المدينة الدولى - تودس: 
انطلاق المرحلة الثالئة 

احتفلت الشركة العقارية التونسية السعودية وشركة 
أتترناشيونال سيتي سنتو بإطلاق المرحلة الثالثة من مشروع مركز 
المدينة الدولي الواقع على مقربة من مطار تونس قرطاج الدولي. 
وأقامت للمناسبة حقلاً حضره سفير السعودية في تونس ابراهيم 

رتحدك ركي مجان إدارة الشركة العقارية الخونسية 
السعودية الشيخ إبراهيم محمد بن سعيدان فأشار إلى أن هذه 
المرحلة من المشروع ستقام على أرض مساحتها 6579 متراً مربعاً 
وتبلغ مساحة البثاء الإجمالية 42700 متر مربع. ويتكون من: :سوق 
تجارية تحتوي على طابق أرضي وميزانين بمساحة بناء تبلغ 
0 مشر مربع,؛ وتنتكون من سوير ماركت بمساحة 3 الاف متر 
مربع ومحلات تجارية ومنطقة مطاعم وفضاءات وملاه وألعاب 
للأطفال وقاعات سينما . وقدزوّدت السوق بكافة الخدمسات 
العصرية والتقنية. وف الجزء السفلي من السوق مواقف للسيارات 
ومخازن مخصصة للسوبر ماركت بمساحة قدرها 6500 متر مربع. 

ويضم اللشروع في مرحلته الثالثة أيضاً4 عمارات سكنية من 
خمسة طوابق علوية, يمساحة إجمالية تبلغ 9300 متر مربع؛ 
ب ا ا 0 
العمارات السكنية وبرج لأعمال طابق سفلي ثاني مساحته 6500 
طابق شتي خاص بالتجهيزات والمعدات الفنية يمساحة 0 متر 
مزيع”» 
ا حي يه 
نقلة كبيرة في مجال المراكز التجارية وهو يعد بمراحله الثلاث أكبر 
مركز تجاري قي تونسء يقام على أرض مساحتها 15 ألف متر مربع؛ 
ومساحة البناء الإجمالية 150 ألف متر مريع. 

وأعلن أبورخا أن الجمعية العامة للشركة أقرت مؤخراً القوائم 
المالية للعام 2007, التي أظهرت أرباحاً إجمالية قدرها 2,840 مليون 
دينارء بزيادة 59317 ألف ديتار عن الحام السابق, بنسبة نمو 53 في 
المثة, كما أقرت الجمعية توزيع أرباح عن العام 2007 بنسبة 11 ثي 
المكة من رأس المال. وكذلك وافقت على شراء قطع أرض في منطقة 
القنطاوي التابعة لولاية سوسة بهدف إقامة مشاريع سكنية 
وسياحية بقيمة قدرها نحو 15 مليون ديذار. وكذلك تقرر البدء قي 
إخجاز مشروع "ديار الرحاب 4 الواقع ف مدينة أريانة. 
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من اليسار: الشيخ محمد بن عيسى الجابر, كريستين لاغارد وباتريك بالكاني 


"2ه منعتاها أقظلل3" 
تطور برجين في باريس 


وشعت را 0 مم11 01 الجموعة العالمية التي 
اتفاقاً لاقتناء وتطوير برجين في 0 بهدف تحويلهما إلى معلم 
بارزللأعمال. . ويأتي هذا المشروع, الذي سيتمٌ إنجازه في أواخر العام 
2 تماشياً مع ستراتيجية الشركة للتوسع في أوروبا. 

وجرى توقيع الاتفاق بين مؤسشس ورئيس مجلس إدارة 2/1131 
الشيخ محمد بن عيسى الجابر 0 
العا و يستين لاغارد_ 

0 الفخمة من هذا القطاع. 0 هذا 0 0 20 
الات 

قطاعي الأعمال والضيافة ف هذا البلد”. 

<٠‏ ويتكوّن مشروع “ليه تور دو ليفالوا” ٠‏ من برجين يتألّف كل منهما 
من 38 طابقاً وارتقاع 94 مدر اومحام الخرو افييته يمول 


اليو دية للخرسانة الجاهر 
تعزز أسطولها ب4 مضخات حديدة 


عرّت الشركة السعودية للخرسانة الجاهزة أسطولها ب 4 
0 تعتبر الأقوى في العالم, وتمتاز بقدرتها على 
الضخات ضمن خطة استثمارات الشركة المقثرة ب 440 مليون ريال 
سعودي للعام الحالي؛ » والتي تزيد بنسبة 40 في المكة على استثمارات 
العام الماضير وقال المدير التنفيذي في الشركة خالد بغدادي: “تفتخر 
بكوئنا رؤاداً ف قطاعنا وبمقدرتنا على التجاوب السرييع مع 
3 2ه متغيّراته” .ووفق أرقام الشركة؛ قفز عدد مشاريع المباني الشاهقة 
المخططة في اللملكة إلى 22 مشروعاً خلال الربع الأول من العام 
الحاليء مقارنة بمشروع وأحد إلى مشروهين سنويا سابقا. 

ولواكبة هذا التطؤّر, تعمل الشركة على تطوير خلطات الخرسانة 
عالية القوة الستخدمة في الباني الشامقة, واستخدام اساليب ضع 

متقدمة للوصول! إلى ارتفاعات غير مسبوقة .ومن آخر إنجازات 
الشركة يرجا الزعبي والسويكت في الخبر. 
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بدء تنفيذ "مشروع جبل عمر" 


أعلنت شركة جبل عمر للتطوير من بدء أعمال البناء والتشييد 
لمشروعها البالغة مساحته 230 ألف متر مريّع. والذي يعد خاني 
أضخم مشروع في مكّة المكزمة بعد مشروع التوسعة ف الحرم 
الكي الشريفء وذلك ثي احتفال تم خلاله صب الأساسات 
الخرسانية لأول برجين سكنيين فتدقيين كبداية لأبراجها ال39 
المنتظر تنفيذها على مدى 36 شهراً. 

حضر الاحتفال رئيس مجلس إدارة شركة جبل عمر للتطوير 
عبد الرحمن فقيه, ومدير عام الشركة المهندس عبد الفتاح فداء 
ونائب رئيس مجلس إدارة شركة سعودي أوجيه أيمن رفيق 
الحريري, الذي كشف أنّ أعمال التفجير للجبال المحيطة بالمشروع 
والحفر بدأت قي مطلع العام الهجري الحالي. مُنوٌّهاً بأن الاحتفال 
بصب الخرسانة لقواعد البرجين الثالث والرابع من مجموعة 4! 
برجاء يشكل نواة لأبراج فندقية وشقق سكنية موسمية؛ ومُؤكداً 
حرص “سعودي أوجي” على تحقيق أهداف المشروع المتمثلة ف 
الجمع مابين أصالة الطابع الإسلامي واستخدام أحدث تقنيات 
البناء العالمية. 


'إينا" تمين "3 قّ للمقاولات" 


مقاولا رئيسياً قي منتجع "م 


من اليسار: عبدالله يبرودي وويرثر برغر 


عيّنت شركة إيفا للفنادق والمنتجعات شركة دبي للمقاولات 
كمقاول رئيسي لإنجاز المرحلة الأولى من مشروع منتجع مملكة سب 
الواقع على هلال النخلة جميرا قْ دبي» ما تبلغ قيمة العقد الموقع ما بين 
الشركتين أكثر من مليار درهم إماراتي. وتتضمن المرحلة الأولى بناء 
الخاص ونادي فيرمونت السكنى الخاص. 

وعبّررئيس العمليات في شركة إيفا للفنادق والمنتجعات ويرثر 
برغرعن سروره بتوقيع هذه الشراكة مع دبي للمقاولات, إن تتمتّع 
الشركة بسجل حافل في تطوير مشاريع سكنية وتجارية ضخمة في 
الإمارات وخارجهاء وقال:“لقد أسّسنا سابقا شراكة قوية مع دبي 
للمقاولات من خلال بعض مشاريعنذا في دبي بما فيها فندق ومنتجع 
فيرمونت النخلة”. ومن جهته. قال الرئيس التنقيذي ل دبي للمقاولات 
عبدالله يبرودي: “يعد هذا المشروع أحد المشاريع الرائدة, ونتطلع إلى 
التعاون مع شركة إيفا للفنادق والمنتجعات والعمل على تطوير 


"الفارعة للعفارات” 
جه آله "برج الفارعة" 


للإنشاءات” عن إطلاق مشروع”برج الفارعة” بقيمة مليار درهم إماراتي» والذي سيتم انشاؤه 
في”قرية الجميرا الممتدّة على مساحة 811 هكتارا. ويتوقع إنجاز الشروع بحلول شهر 
ديسمبر 2011 وسيتألف من 38 طابقا تضم مجموعة متنوعة من المساحات المكتبية. 

وتأتى هذه الخطوة لتلبية الطلب المتزايد على المساحات التجارية ضمن إمارة دبي» والتي 
يُتوقع أن تشهد انشاء أكثر من 86 مليون قدم مربع من المساحات المبنية الاستخدام اللكتبي 

وأشارت مديرة عام مجموعة “الفارعة للعقارات” ناتاشا جنجرماني إلى سعي المجموعة 
للإفادة من الطلب المتزايه على المساحات المكتبية الجهزة بأحدث التقنيات في دبي. وقالت إن 
المعتمدة في القطاع لتلبية الطلب المتنامي. شْ 
للم ار ا ا يح ب ا ا لح حا د ل و يي 0 
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الفطاع السياهي السعودي 
يننظر الدهم الحكومي 


بد قطاع السياحة السعودي يحتل مرتبة متقدّمة في أولويات 
الأنشطة الاقتصادية للمملكة. . وبدأت الحكومة تولي 
القطاع اهتماماً واضحاً. ٠‏ تجلى مؤخراً من خلال إقرار 
التنظيم الجديد للهيئة العامة للسياحة والآثارء ما أعطى 
القطاع“نقلة نوعية » بحسب إبراهيم الراشد, رئيس 
اللجنة السياحية في الغرفة التجارية الصناعية في جدّه 
ومديرعام التطوير في مجموعة شركات منتجعات إبراهيم 
الراشدء الذي يطالب بضرورة دعم القطاع بشكل أكبرء 
فقطاع السياحة؛ كما قال ل“الاقتصاد والأعمال” لم يحصل 
سوى على 2,5 مليار ريال منذ سثّينات القرن الماضيء 
مقابل 186 ملياراً حصل عليها القطاع الصناعيء في حين أن 
نسبة مساهمة كل من القطاعين اليوم في إجمالي الذاتج 


إبراهيم الراشد 


المحلي متقاربة جدّاًء نظراً ما تستطيع السياحة تأمينه من 
فرص وظيفية تصل إلى تحو 2,5 مليون. 


يرى وكيس اللجنة السياحية ف الغرفة 

التجارية الصناعية في جِدّه أنّ”“واقع 
القطاع السياحي السعودي اليوم يبشر 
بالخير كما أن الستقبا بات تكاضورته أكثر 
العامة للسياحة والآثار” ا لم يكن لديتا 
سعوديون يدركون معنى السياحة. ومع 
الوقت؛ استطاعت الهيثئة أن تخلق فريق عمل 
يفهم هذا القطاع من وجهة نظر علمية ويعرف 
كيفية تطبيقها ف العلكة؛ وبات باستطاعته 
التحدث والتعامل مع رجال الأعمال باللغة 
التي يفهمونها”. ويضيف :“الجهود الحثيثة 
التي تقوم بها الهيثة تجعلنا مطمكنين 
للمستقبل. فالهيتة جهاز حكوميء وبالتالي 
فالدولة هى التى تقود الاستثمار وتوجّهه”. 

بين السياحة و الصذاعة 

ويشير الراشه إلى أن “مساهمة قطاع 
السياحة اليوم في إجمالي النائج المحلّي تصل 
إلى نحو 6,2 ني المثة, في مقابل 8 ,6ق المئة 
مساهمة القطاع الصذاعيء على الرغم من كل 
الدعم الذي يلقاه القطاع الأخير, »سواء لجهة 
أسعار الكهرباء أو القروض ووجود وذارة 
خاصة به وكليات هندسة ومعاهد مهنية: في 
حين لا يتوافر للقطاع السياحي أي من هذا 


118 


الدعم وعلى الرغم من ذلكه ترى أن مساهمة 
القطاعين متقاربة جداًء ما يعني أن القطاع 
الوظاتي:. وتهبيف: “تحن :ل القظطاع 
السياحيء نفتقر إلى الأراضي التي تعتبر 

أسعارها بامظة جذا-وححصل عليهها 
بالمزايدة؛ خلافاًلماهمر قائمني القطاع 
الصناعي, حيث تؤمن الدولة للمستثمرين 
فيه أراض بأسهار متهاودة تصل إلى ربع 
ريال للمتر المربع. في حين يدفع المستكمر في 
المريّعء وأكثر من ذلك للأراضي التي ت تقع على 
البحرء كما أن المناطق الجبلية مكلفة جدًا 
لناحية تجهيزها بالبنية التحتية. وخير مثال 
على ذلك, مشروع “دزة العروس”. حيث 
خولى الور حجهيزٌ البثية الححثية من بخاء 
وأخرى لتحلية المياهء وهذا مكلف جذا. 
والأمرعينه تقوم به اليوم شركة “إعمار 

نلا 


اسثثمارات 
ب31 تريليون ربال 


المدينة الاقتصادية” في مدينة الملك عبدالله 
الاقتصادية”. 

ويلفت رئيس اللجنة السياحية في غرفة 
جدّه إلى “أهمية توفير دعم واضح لقطاع 
السياحة". ويقول:”أعدت“الهيكة العامة 
للسياحة والآثار” دراسة لرفعها إلى المجلس 
الاقتصادي الأعلى لتحديد ماهية الدعم 
المطلوب للقطاع. والدراسة مبنية على مقارنة 
بين ما قدمته الدولة لقطاع الصناعة ومالم 
تقدّمه لقطاع السياحة. وقد تبين أن الدولة 
أنفقت 186 مليار ريال؛ بين قروض وأراض 
ومدن صناعية:؛ لتطوير القطاع الصناعي» قي 
حين لم يحصل قطاع السياحة سوى على 
5 مليار فقط» ضمن برنامج تمويلي من 
وزارة المالية بدأ في ستّينات القرن الماضي 
لدعم إنشاء الفنادق”. وطالب ابراهيم 
الراشد ب“إشثساء صتدوق تمويلي لدعم 
القطاع السسساحي», إضافة إلى التوشع 
بإنمناء العافت والكلّيات, ويوضع قانون 
بالنسبة إلى المدن الصناعية: فلماذا لايكون 
هناك مدن سياحية مماثلة؟ كما لا بدٌ من 
تحديث التشريعات الموجودة لتتماشى مع 
الفورة الحاصلة. وق الوقت نفسه؛ يجب 
العمل على تدريب الموارد البشرية من قبل 
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الأجهزة الحكومية التي لها علاقة بالسياحة. 
فهناك برنامج “يا هلا” تقوم به الهيئة لتدريب 
موظفي الحكومة على مفهوم السياحة 
وأهميتها بالنسبة الى المجتمع؛ ومثل هذه 
الأمور مطلوبة بشكل أساسي”. 


5 مليون وظيفة منوفرة 

ويعتبر الراشد أنّ “العاملين في القطاع 
السياحي يمثلون منشآت صغيرة ومتوسطة 
لاتتحمّل تكاليف الأعباء الهائلة, وهي في 
لي ؛فهي 
الام ل ات 
إجمالي اليد العاملة". ويشيرإلى أن 
“الاستثمارف المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة واعد قي عالم الضيافة لاسيّما اذا 
ما علمنا أن مساهمة هذه المنشآت في إجمالي 
الناتج المحلّي تصل إلى 28 في المثة”, 

ويضيف: “هناك الآن نحو ث, 2 مليون 
وظيفة متوافرة للشباب السعودي ثي 
مختلف نشاطات السياحة:؛ من طيران» إلى 
فنادق إلى منتجعات ومطاعم ووكالات 
سفر... في حين أن التاهيل الأكاديمي اليوم نٍ 
السنة . وبالتالي , هناك فجوة كبيرة لن تُسدٌ 
الأبالمزيد من المعاهد والكلّيات أو بإنشاء 
قسم خاص للسياحة أو أحد قطاعات 
السياحة (فنادق؛ طيران...) في الجامعات. 
فما يحصل اليوم هو أنّنا نقوم باستقطاب 
خريجي إدارات الأعمال ونعمل على تأهيلهم 
ثم توظيفهم ي القطاع السياحي”. 


نحو اللامركزية 

وحول التنذليم الجديد وتغيير اسم 
“الهيثة العليا للسياحة” إلى “الهيئة العامة 
للسياحة والآثار” ومدى أهمية ذلك؛ يبدي 
رئيس الل للجنة السياحية تفاؤّله بهذه 
لخطوة؛ ويسرى أنها تبعد بك 
“القيادة العليا اأقد قتنعت أن السياحة أفضل 
وسيلة لنقل الصورة إلى العالم. والتنظيم 
لجديد يعطي سلطة تنفيذية اكبر للهيثة بعد 
أن تصبح هيئة عامة, ويزيد من قدرتها على 
جذب الموارد البشرية ومن إمكانيائهائي 
إرسال بعثات ومتدربين, كما سيعطيها 
لفرصة للعمز في المناطق بشكل فعّال أكثر, 
والتوجّه نحو اللامركزية؛ فالسياحة تدار 
على مستوى محلّي . وهذه الأمور كلّها مهمة, 
فالمملكة لديها مقوّمات وموارد طبيعية 
كبيرة , فمتطقة مكة المكرّمة مثلا, التي تشمل 
حِدّه ومكة والطائفء تمثل نحو 55 في المثة من 
السعة السريرية في المملكة و45 في المثة من 
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للا 
الثة 
مساهمة قطام السياحة 
إجمالي النائج الحلي, 
مقاب 68 في الث للصناعة 


القوى العاملة في السياحة, وبالتالي نحن ف 
مرحلة متقدمة مقارنة بمناطق مثل القصيم 
أو جازان. فالمطلوب التركيز على المنطقة 
واختيار شخصية سياحية خاصة بهاء 
وتشجيع أهل البلد للعمل ف هذا القطاع, 
عندها تذكسر الكثير من الحواجز النفسية, 
ويتحول قطام السياحة إلى قذي تنمؤية 
ويضيف: “هذا القرارهو خطوة 0 
فينا دفعة قوية جداً. وهو دليل على أن 
السنوات الثماني اللاضية التي قضتها الهيئة 
التي ل . وق هذا الإطار 
نؤكد أننالن نصنع سياحة تتناق مع ثوابتنا 
أبدا”. 

ويشير الراشد إلى أنْ ” لانفاق على 
السياحة ليس انفاقاً على قطاع واحد, بل هو 
انفاق على مختلف قطاعات المجتمع؛ وقد 
وصل المسؤولون إلى هذه القناعة. ونحن 
واققون بأنٌ للك عبداللّهو ولي المعهد 
وصنّاع القرار مؤمنون أكثر من أي وقت 
الاقتصاد الو طنيء تماماً كما هي الصناعة. 
وبحسب إحصائيات المجلس العالمي 
للسياحة فإن إنفاق مليون دولار ف قطاع 
الصناعة يخلق 4 وظائف فقط لأنّ الصناعة 
تعتمد أكثر على المكائن؛ في حين أن إنفاق 
المبلغ نفسه ف قطاهات السياحة يخلق 167 
وظيفة”. 

ويلفت ركيس اللجنة السياحية في غرفة 
جدّه إلى أنّ“الافتمام بسياحة الأهمال 
والمؤتمرات والمعارض بدأت تتضح معالمه 
بشكل أكبر في السنوات الأخيرة الماضية, 


لا 
إنشاء صندوق لثمويل 
القطاع السباحي؛ والتوشع 
في إنشاء العاهد والكلبات؛ 
وقانون خاص لنوزيع الأراضي 
١ه‏ 


ومنذ بداية هذا العام أصبح هناك سهولة في 
مئح التأشيرات لرجال الأعمال بعد أن صدر 
أمر ملكي بذلك. فهناك توحّه لتنمية هذه 
السياحة:؛ ولا بدٌ من تنميتها والتوشع في هذا 
النوع من السياحة نظرا للفورة التي تعيشها 
المملكة ف مختلف المجالات. كما أن الغرفة 
الإسلامية تسعى حالياًمع جميع الدول 
الأعضاء في منظمة العمل الإسلامي (56 
دولة) لإصدار تأشيرة سيُطلق عليها اسم 
“تأشيرة مكّة” تُعطى إلى رجال الأعمال لمدة 
سنة, يستطيع أن يدخل حاملها إلى جميع 
الدول الأعضام والسعودية وماليزيا أول 
دولتين وافقتا على هذا الأمرء وهذا بحدٌ ذاته 
يعتبر نقلة نوعية”. 

5.لملاين ذاشر 3 العام 2001 

ويشدّد الراشد على “أهمية إنشاء 
الجمعيات المهنية المتخصصة: على مثال 
جمعية المحاسبين السعوديين, التي 
ليست نقابة أو اتحادا” . ويقول: “بدأنا 
الصناعية. حيث سيكون هناك جمعية 
فبمية بحبتحية! رجا الأعمان وذ 
استطعنا تأسيس مثل هذه الجمعيات 
الملتتخصّصة سنستفيد في أكثر من مجال» 
وسيكون لدينا القدرة على حصر الركزية 
لأن السياحة قطاع معقد وتطالبتع”” ويتابع: 

مهم ف الاقتصاد عبر اعطائنا الحوافز التي 
يخدل عليها أي قطاء نزوي إذ ذ إِتنا نواجه 
مشدكلة رئيسنيا وف أن انجهات اللدكومي 

تنظر إلينا على أنذا شركات جباية؛ معتبرين 

مان نقدّمه منتجاً ترفيهيا". 

ويختم رئيس ال اللجنة السياحية مشيراً إلى 

نْ “المملكة اليوم ‏ تعثير وجهه سياحية مميزة” 
بالج اس ب م 
العالمية فقد زار ال»سعودية العام الماضي 3,25 
ملايين زائر بهدف ممارسة شعائر العمرة, 
و1,25 مليون هاج و500 ألى بموجب 
تأشيرات تجارية؛ إضافة إلى 500 ألف من 
الخليجيين الذين لا يحتاجون إلى تأشيرة. 
وبالتالي» فإنّ المملكة استقبلت زوّاراً أكثر من 
مصر وتونس”. ويتابع:”“في القابل» يتمٌ انفاق 
نحو 36 مليار دولاركسياحة سعودية في 
الخاريج توا . وبالتالي» فإنه من الأحرى أن 
تُصرف هذه المبالغ في المملكة لتنشيط العجلة 
الاقتصادية” 0 ويكشف أ حجم الاستثمارات 
السياحية في المملكة يزيد على 30 تريليون 
ريال”؛ ويقول:“وصلنا إلى هذا الرقم من دون 
أي دعم, فماذا لو توافر الدعم الملطلوب”, 
متوقّعاً أن" “تزيد هذه الاستثمارات ينسبة 15 في 
المثة سنويا”. ل 
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مجموعة "الطيسار' 
نجماع معد بالتهدسات 


الرياض - شوقي علامة 


“لكل إنسان فرصته ف الحياة, فإما أن يصطادها أو ينتظر فرصة أخرى 


ي . تلك هي 


فلسفة د. ناصر بن عقيل الطيّار المؤْسّس والرئيس والعضو المنتدب للجموعة 


الطيار للسفر السعودية. 


“نادراً ما نوى الحظ ييتسم, لكن عندما 

يبتسم يجب أن تكون مستعدا له, فتقوم 
بالمخاطرة وتفوزء فتكون النقلة النوعية في 
حياتك”. يقول د. الطيار شارحاً:“حرب 
الخليج شكلت النقلة لشركتناء وواجينا 
الوطني هو الذي أعطانا القدرة والدفع 
الكبيرين على العمل ثي تلك الأوقات 
العصيبة؛ بعد أن أقفلت جميع المرافئ 
الحيوية في المملكة؛ وشّرِكٌ السعوديون وغير 
السعوديين من دون عون من قبل الشركات 
السياحية السيطرة 00 فقد عملنا 
نقل من يريد من المواطنين وأليد يد الساملة إلى 
أماكن توجههاء من الرياض إلى جدّه فكافة 
أنحاء العالم, وكانت الرحلات تتم الساعة 
الكالكة فجرأً. قي ذلك الوقت قمنا باستكجار 
ناقلات من دبي لعدم توفرها ف السعودية. 
وعلى الرقم من أن الخسائر التي تكبدناها 
خلال حرب الخليج وصلت إلى 20 آلف 
دولان إلا أن تعاملنا مع الناس خلال الهحرب 
أكسبنا الثقة والسمعة الحسنة, فانتشر 
اسمناف المملكة؛ وتحوّلنا من مكتب فْ مدينة 
الرياض إلى شركة معروفة في جميع أنهاء 
اليللاد. وبعدها كان التوسعالإقليمي 
والعالمي» وكنا أول شركة تحصل على 
ترخيص للعمل في مصر من دون مشاركة 
جانب مصري: في حين | حتدولة 
الإمارات العربية الفرع الثاني”. 

الثقافة السياحية السعودية 

بدأت رحلة “الطيار للسفر” قي العام 16210 
حيث يشير د. الطيار إلي أن”المملكة لم تكن 
حينها على خريطة السياحة العلمية, 
وصناعة السياحة لم يكن مرحباً بهافي 
الجتمع السعودي» والدولة لم تكن مهتمة بها 
حيث لم يكن قد تمٌ إنشاء الهيثة العامة 
للسياحة والآثار”. 

كل ذلك جعل من بداية د. ناصر الطيار 
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ممتلكة بالصعوبات والتحدّيات, ويقول في 
معي شريك غير سعودي. وتعرضت لنافسة 
قوية لأسباب عدة: منها أننى أخذت العمل 
من الشركات الموجودة: بعد أن كانت 
الشركات اللبنائية واليونانية هي المسيطرة 
على السوق. كما أتنالم نلق المساعدة؛ لكن 
بالمثابرة والجهد والتعب استطعت الصمود 
ومن ثم تحقيق النجاح. وهنا أريد أن أقول 
للشاب السعودي أنه ليس من العيب العمل 
في قطاع السياحة؛ فهنالك المال الكثير 
والقدرة على الإبداع, إضافة إلى حاجة 
المملكة لإظهار معالمها وتراثها للوافدين إليها. 
لانستطيع إيجاد دليل سياحي سعودي 
بسهولة, فكيف يمكن لغير السعودي أن 
ا ويلفت 
إلى أن “الشاب السعودي باتت لديه الآن 
فرص أكبر لتأسيس عمله الخاص ف القطاع 
السياحي, فهناك جهات تساعده وتدعمه 
وترشده للطريق, وكذلك فإن التكنولوجيا 
الحديتة تسهل عمله: إضافة إلى سهولة 
التراصل مع الشركات السياحية العالمية, 
لكن يبقى عليه أن يُغيِّر طريقة تفكيره”. 

مُحاكاة التو جهات الحالية 

يلغت د. الطيار إلى أن السائح السعودي 
يحتل المرتبة الثانية عالمياً لناحية الإنفاق 
السياحي والليالي التي يقضيها خارج وطنه. 
ومع التوجه العالمي نحو “السياحة النظيفة” 
التسي تمتازيها السعودية, إضافة إلى 
السياحة الدينية: فإن الفرصة الاستثمارية 
موجودة ومتوفرة قبل أن تبدأ الشركات 

للا 


السائح السعودي يحثل 
الرتبة الثانية عامياً من حيث الإنفاق 


الأجنبية بولوج السوق”. ويشرح د. الطيار 
السياحية العالمية, ستحاول الشركات 
الكبيرة السيطرة على السوق السعودية, 
وذلك لن يكون من مصلحة اممستثمر 
السعوديء لأن تلك الشركات تملك البنية 
التحتية: المال؛ المنتجات والمقومات؛ مثل 
الطائرات والفنادق والسجعات السبياعيا 
خلال محاكاة السياعة العالمية ومعرفة 
توجنبها. وأيضاً الوضول إلى القدرة على 
تلبية جميع متطلبات المسافر السعودي عبر 
الاستثمار في شركة طيران ف اليمن, وإنشاء 
شركة طيران في مصر يتكون أسطولها من 9 
طائرات» تبد أ رحلاتها بداية العام 2009, 
وكذلك الاستثمار في شركة سياحية كبيرة في 
إضافة إلى دخولنا سوق الشقق المفروشة 
وتأجير السيارات”. 


بافة من الشركات 

البداية كانت بمؤسسة الطيار للنقل 
الجويء أما الآن فإن”*مجموعة الطيار 
للسفرٌ, والتي يبلغ رأس مالها 40 مليون 
دولارء تملك باقة من الشركات أهمها:”وكالة 
الطيار العالمية للنقل الجوي المحدودة”, 


”شركة عطلات الطيار للسفر والسياحة 


المحدودة”,”“شركة الطيار للسفر والسياحة 
والشحن المحدودة”, “شر كه الصرح للسفر 
والسياحة” وشركة المكتب الوطني للسفر 
والسياحة”. ١‏ 

ويختم د. الطيار بالقول: "إن كل هذا 
التطور والنجاح اللذين تحققا هما جزء من 
الخطة المستقبلية والتى تقضى بزيادة رأس 
المال إلى 260 مليون دولار بموازاة طرح 
المجموعة للاكتتاب العام ودخول أسواق 
جديدة. فأينما ذهب المواطن السعودي 
ستكون “الطيار” حاضرة معه”. اللا 
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1 فندقاً جديدأ 
ل' إنتركونتيننتال' أي | ١‏ لمنطفة 


تضم حالياً 9 فندقاء 0 0000 اهتمام ل بالماطقة, ا 
تدعمه علاقات تاريخية طويلة تعود إلى العام 1961 من خلال فندق “فينيسيا 
إنتركونتبننتال” في بيروت. وبعد أن كانت “إنتركونتيننتال” أول مجموعة 
فندقية عالمية تدخل المنطقة العربية؛ تتابع المجموعة تعزيز تواجدها العربي من 
خلال سياسة واضحة ترتكز على التوزيع الجغراق المتوازن والتنويع بعلاماتها 


يوضح مدين المبيعات والتسويق 
الإقليمي في الشرق الأوسط وأفريقيا ثي 
م فنادق“إنتركونتيننتال” هيثم مطر 


الجمومات العالية هو د تعدد ا 
الختلفة لكل سوق, هذا فضلاً عن د حنينا 
وتوزيعها الجغراتي. ففنادق انتركونتيننتال 
موجودة اليوم في 100 بلد قي العالم وعددها 4 
آلاف فندق. أما بالنسبة للمتنطقة, فقد 
استطاعت المجموعة خلال السئتين 
الملاضيتين أن تزيد فنادقها من 63 إلي 79 مع 
الاتفاق على عقود إدارة ل 41 فندقا جديدا 
2 العلامات حتى العام 20010 

ستتولى المجموعة إدارة 19 فندقا جديداً 
خلال العام 58 و23 فندقاً العام 2009 و13 
فندقا في العام 2010 


“فنادق القيمة” 
ويتليفتت مطر إلى أن :مجموعة 


لاما حر جلي : ن اكسبرس كمفهوم لفندق 
القيعة مقابل امال خيث لافنساومة على 
الخدمات. فالأسعار تنافسية والخدمات 
محدودة لكن المحافظة على النوعية أمر 
أساسي. وستوفر هذه الفنادق جميع 
الخدمات التي تهم مسافر الأعمال كالسرير 
مكلا بالإضائة إل ؤجبة القطور وؤسناكل 
الاتصال المتطورة من خدمة إنترئت سريعة 
وغيرها. فمن خلال علامة هوليداي إن 
اكسبرس» نتوجه إلى مسافر الأعمال الشاب 
الذي يتراوح عمره مابين 25 و30 عاماء 
وتهمه هذه الخدمات أكثر من سواها خاصة 
وأن فترة إقامته لا تتعدى أياماً قليلة”. 
ويضيف مطر:“افتتهنا أول فندق 
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والتركيز على الخدم والنوعية واحتياجات الزبون. 


هوليداي إن إكسبرس في سدينة دبي 
للإنترنت ل يونيو من العام الماضي وهو 
يحقق نتاث شج ممتازة حيث فاقت سبة 

الإشغال 390 للكة خلال الربع الأخيرمن 
العام الماضي”. 

أما بالنسبةللتوسع في العلامات 
الأخرى: يتحدث مطر عن علامة 6ق6:10تزداة" 
"65 ألا وهي عبارة من شقق مفروشة 
هذه الفنادق على أن تكون منزلا أكثر مما هي 
فندق. فلا يوجد بهو خاص بالفندق 
ومدخلها مشابهلمدخل الشقق السكنية. 
ومن أهم خصائص هذه الشقق التركيز على 
مايخلق فرصة لتعارف النزلاء على بعضهم 
البعض وخلق علاقات اجتماعية بحيث 
يشعر الضيف وكأنه في بيته. 

ويوضح مطر أن أول فندق يحمل علامة 
وعانسد5 مع 0تانزهاق في اللمنطقة جرى افتتاحه 
فيمصر وتحديدائي “سيتى ستارق” خلال 
شهر يونيو المنصرم, على أن يتم افتتاح 4 
فنادق جديدة ضمن هذه العلامة في كل من 


دبيء الكويت والبحرين. 
ميزة التو 


يقول مطر: “إن مجموعة فنادق 
إنتركونتيننتال باتت تكوجه نحو تلبية 
احتياجات المستهلك المختلفة بغض النظر عن 
البلد. ونعمل على تلبية جميع احتياجات 
الضيوف مهما كان سنهم أو بلدهم أو 
الغرض من إقامتهم. والواقع أن الشركات 
الفندقية أصبحت تدرك مدى أهمية تلبية 
الاحتياجات الختلفة ف سبيل الفوز بحصة 
أكبر من السوق ذات التنافسية العالية". 

ويعتبرمطر أن انتركونتيننتال 


5 


هيثم مطر 


اكتسبت موقعاً مميزاً في السوق العالمية 
كونها أكبر شركة في العالم من حيث عدد 
الغرئء وأن منشآتها في تطور مستمر. وذملك 
حصة أكبر من السوق بحكم وجودنا قي المدن 
الرئيسية؛ مع حرصنا على توفقير جميع 
العلامات في الأسواق الرئيسية للتمكن من 
تلبية احتياجات كل الشرائح. فالتنوع 
وملاءمة العلامة مع السوق وقدرتها هلى 
التنافس أهم من عدد الغرف. وق حال 
تواجد علامتين من المجموعة جنبا إلى جنب 
في سوق واحدة؛ نبحث إمكانية تحقيق 


التكامل في مأ بينهما كي نستطيع خلق تناغم 
في السوق” 


ويشدد مطر على حرص مجموعة 
“انتركونتيننتال” على الحافظة على 
خصوصية وتفرّد كل علامة فندقية تابعة 
لها. فلكل علامة خصائص محددة وزبائن 
محددين. ونهدف بالأساس إلى خلق علاقة 
كقة مابين الزبون والعلامة. وقمنالهذه 
الغاية ببحث تفصيلى شمل 18 ألف شخص 
بهدف التعرّف على الزبون واحتياجاته؛ كما 
ساعدنا هذا البحث على تطوير علامة 
ونتيجة 5 ذلك أجرينا تغييرات كبيرة على 
علامة هوليداي إن شملت شعار العلامة, كما 
أضفنا 4 عناصر أساسية تتعلق يالاستقبال 
الذي قاذ الضيف بدءاً من بهو الاستقبال 
المضاء بشكل جيد ومشع ونوعية شتول 
ا 0 
شركة موسيقى عالمية, بالإضافة إلى اعتماد 
6روائح متعددة كل واحدة مخصصة لعلامة 
محددة تُذكر النزيل بها. وتركز المجموعة 
أيضاً على أن يكون لها حصة جيدة ثِ 
الملنتجعات وتحديدا خدمات ال“سيا” 
والعلاجات الطبيعية والتدليك”. 8 
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وزيرة السياحة الغمانية 
جو + موجه تفتتح فلل "اللوج؛ قط" التموذحية 


تحت رعاية وزيرة السياحة د.راجحة بنت عبدالأمير وبحضور 
رئيس مجلس إدارة”الموج» مسقط عبدا لله بن عباس بن أحمد تم 
0 مسقط”. الفلل النموذجية؛ وسط حضور كبير من 


وتعد هد الفلل الجديدة, التي تحمل أسماء مصمميها تومبازيس» 


سانكيتي وتزايا مزدجاً قريداً من مفاميم العمارة الخمانية ل بيكة 
حديكة وساكرة؟ عر بالتجديد والرقيء ونيد يقتا وعرائق 
فإ الفلل تتسم بالر حابة, والإبداع في أساليب المعمار الداخلي 
والتناسق ف المساحات والديكور. 

و يعتبر افتتاح الفلل النموذجية الجديدة إنجازاً آخر يضاف إلى 
رصيد “الموج» مسقط”: حيث تجوّل الحضور والمدعوون في مرافق 
الغلل الجديدة الملاصقة لمركز التسويق: واستمتعوا بعرض حي 
الوازات الطب قزم لشي الع الى قوطي وورول لم0 

وعلّق الرئيس التنفيذي ل “الوج, مسقط” ا 0 
الحفل قاكلاً:”نتقد نتقدم بالشكر الجزيل لوزيرة السياحة لتفضلهم 
برهاية حفل افتتاح نماذج فلل“الموج؛ مسقط” والتي تعد مثالا حياً 


"إنتركونةيننتال": عفد لإدارة 4 فنادق 


0 10-5 ل 0 5 “ 

في "بورت غالب قي الإمارات والسعودية 
أعلنت بعموعة كناد | تدر كر تدونتقان عن ترفوع ققد ذكرت مجموعة فنادق“لاندمارك” أنها 
مع شركة "ووم هآآ نوالله )م1105 مواعره:50", التابعة ستطلق 10 مشاريع جديدة (فنادق وشقق 


لجموعة محمد عبد المحس"' الخراقٌ الكويتية, لإدارة 4 
فنادق: تضم أكثر من 1200 غرفة, ومركزاللمؤتمرات قي 
منتجع بورت غالب في مرسى علم في مصر. 

والفنادق الأربعة هي: : فتدق إنتركونتيئنتال: وفندقان 
“كراون بلازا”, والرابع فندق "50181 ء08ه.آ قمتية]/ة" الذي 
ل 1 ا اا و إضافةٌ إلى 
مركز دولي حديث للمؤتمر 

واعتير الرئيس 0 للعمليات في مجموعة فنادق 
إنتركونتيننتال في الشرق الأوسط وأفريقيا جون بامسي أن 
“إدارة منتجع بورت غالب يشكل فرصة كبيرة للمجموعة, 
وأشاد بالعلاقة الوثيقة والطويلة مع شركة تهاع:ه؟50" 
"وقد 1101 1167هاام1105, “التي تشار كنامعها سايقاً قي 
العديد من المشروعات” معرباً عن أمله ف استمرار هذه 
الشراكة. 

وقال الرئيس التنفيذي لشركة ؤاللةامدهآ] مواعره 50" 
"1101011155 محمد فهمي: “يسرنا أن تعمل مرة ة أخرى مع 
مجموعة فنادق إنتركونتيننتال التي تتمتع بسمعة مرموقة 


"لاندمارك”: 10 فنادق إسلامية 


مفروشة) تعمل وفق مبادئّ الشريعة 
الإسلامية في كل من الإمارات والسعودية 
يحلول العام 2010. وتأتي هذه الخطوة في 
إطار ستراتيجية الشركة الرامية إلى تلبية 
الطلب المتزايد على هذا النوع من الفنادق في 
منطقة الشرق الأوسط. 


الجديدة في دبيء و2 في أبوظبيء وفندق 
من فئة 4 نجوم في الفجيرة: وآخر قي جدّه 
في السعودية. وستعصمل جميع هذه 
الفنادق وفق مبادئ الشريعة الإسلامية, م تقديم 
الأرباح لصالح الأعمال الخيرية. 


الوزيرة راجحة بنت عبد الأمير تفتتج المشروع 


للفخامة والحياة الراقية التي يقدمها“الموج؛ مسقط” لزيائنه الكرام؛ 
حرصاً من المشروع على أن يكون السبّاق في افتتاح مثل هذه المرافق 
الحيوية المهمة التى تعد جزءا مهما في المشاريع العقارية الكبيرة”. 

و“الموج, مسقط” هو تحالف بين شركة استثمارات الواجهة 
البحرية التي تمثل حكومة سلطنة تُمان» وشركة صناديق 
الاستثمار الوطنية التي تمثل صناديق التقاعد الغمانية, وتعدوعا 
التحدة مقراًلها. 


وسيتم إطلاق 6 من هذه المشاريع 


لبن هم صادق 


وقال الدير النعام 0 س٠م.‏ ماد يكل النمو 


معدلات الإنفاق عاملاً "أساسياً فزيادة الإقبال على الفنادق التى تعمل 
وفق الشريعة الإسلامية . ونظراً للنمو غير السبوق الذي تشهده الأسواق 


ومكانة خاصة في جميع أنحاء العالم وتوفر أعلى مستويات 
الجودة قْ مجال الإقامة الفندقية, وهوماجحلها 
غالب”. 
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الإقليمية: فإننا نتوقع زيادة في أعداد السيّاح العرب وبالتالي زيادة ف 
الطلب على هذا النوع من الفنادق” . وأضاف: ل الفنآدق بأنها 
تستقطب النزلاء من مسلمين وغير مسلمين”. 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


تطوير 20 فندقا عالميا 
في رأس الخيمة 


د,خاطر مسعد 


تشهد إمارة رأس الخيمة عدداً من 
من فثة 5 نجوم؛ إضافة إلى عدد من 
الشقق الذندقية. ومن المتوقع أن ترفع 
هذه المشاريع عدد الغرئ الفندقية قي 
الإمارة من 1800 غرفة حالياً إلى 3700 
"مكتب السياحة”: السؤول عن دعم 
وتطوير واستقطاب المشاريع 
السياحية في الإمارة, أن تتمكن هذه 
المشاريع من استيعاب الأعداد المتزايدة 
من السيّاح التي يتوقع أن تبلغ نحو 2,5 
مليون ف العام 2013. 

وتعملهيكةرأس الخيمة 
للاستتثمار على استقطاب مجموعة 
واسعة من العلامات الفندقية المعروفة 
عالمياً ببدف توفير خيارات متعددة من 
العروض الخاصة والخدمات التي 
تناسب الأذواق المختلفة للسيّاح. 

ويرى الرئيس التنفيذي للهيكة 
د.خاطر مسعد أنّ المشاريع الفندقية 
الجديدة”حفقت تفزة نومية على 
مستوى الإمارة”, وقال: ”مع مواصلة 
النشاطات السياحية التى تستقطب 
السيّام من مختلف أثماء المنطقة 
والعالم, نعمل باستمرار لتحقيق إدارة 
متميزة ومبتكرة لهذه المشاريع؛ بهدف 
تنويع محفظتنا الاستثمارية من 
الفنادق, ولايزال أمامنا مجال كبير 
للتوشع في هذا القطاع؛ حيث نتطلع إلى 
إقامة علاقات شراكة مستقيلية مع 
أبرز العلامات التجارية قي القطاع 
الفندقي”. 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


مهرجان 'صيف في أبوظبي" 
0 ألف زائر في 10 أيام 


كشفت شركة أبوظبى الوطنية 
للمعارض"أدنيك” وتهيئة أبوظلبي 
للسياحة” عن استقطاب مهرجان”“صيف 
ف أبوظبي” لأكثر من 30 ألف شخص خلال 
الأيام العشرة الأولى من افتتاحه. 

وقال رئيس قسم الفعاليات في "هيكة 
أبوظبي للسياحة فيصل الشيخ: 
“استقبلنا خلال الفترة ما بين 26 يونيو و3 
يوليو 30870 زائرا. ونحن مسرورون بهذا 
العدد لكننا لم نفاجأ إن كان الإقبال رائعاً منذ اليوم الأول» وقد قام العديد من الزوار بالعودة 
مرتين أو ثلاث مرات”. 

افتتم مهرجان“صيف ف أبوظبي” في 26 يونيو الماضي وهو مستمر لغاية 18 أغسطس الجاري. 
وقامت كل من”أبوظبي الوطنية للمعارض” و"هيئة أبوظبي للسياحة” بإحضار فعاليات هذا 
المهرجان من كافة أرجاء العالم, وروّجت له بشكل كبير ْ كل من أبوظبي والعين ودبي. 


وكنا حريصين على الترويج لهذا المهرجان للشرائح المناسبة”. 


بالقطاع الملاحي ف إمارة لبير 

وت تشكلا لخطوة جزءا من سلسلة 
ميادرات تهدف الى تعزيز عمل هذا القطاع في 
الإمارة من خلال توفير مركز متكامل يلبي 


ا" 


ا ا "السياحة البحرية" 


117 كشفت”داكرة السياحة والتسويق 
التجاري في دبي” و“سلطة مدينة دبي 
الملاحية” عن توقيع اتفاقية تتولى“السلطة” 
بموجبها تنظيم عمليات تسجيل وترخيص 
كافة النشاطات السياحية ذات الصلة 


فندق سغبر السيدة زيئب 
بنظم ندوة للتعاون السياحي 
ما بين سورية ولبنان 


نهم فندق سفير السيدة زينب في 
دمشق ندوة سياحية شارك فيها ممثلون 
عن قطاعى السياحة والإعلام في كل من 
لبنان وسورية. وتخلل الندوة اجتماع 
وكيفية تفعيل التعاون المشترك باعتبارهمٍ 
من الممكن أن يشكّلا إقليما سياحيا واحدا 
وأن يكونا نموذجاً يحتذى للسياحة العربية 
البينية. 

وخلص الاجتماع إلى توصيات منها 
تفعيل أعمال لجنة السياحة في مجلس 
الأعمال السوري اللبناني: الطلب من القطاع 


احتياجات النشاطات الملاحية المختلفة. 

ومع الاتفاقية مدير عام دائرة السياحة 
والتسويق التجاري في دبي خالد أحمد بن سليّم, 
والمدير التنفيذي لسلطة مدينة دبي الملاحية عامر 


2ه 
مار لمرو 


السياحي تفعيل السياحة البينية والبدء 
بالخطوات العملية لإعادة تشجيع التبادل 
وتم الاتفاق على أن يعقد الاجتماع المقبل ف 
فندق سفير هيليوبوليتان بيروت. 
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"قلذي دي" تشكري 
4 طائرة بوينغ 
وقّع رئيس مجلس إدارة “فلاي دبي” الشيخ أحمد بن سعيد آل 
مكتوم طلبية لشراء 54 طائرة بوينغ 737-809 من الجيل الجديد. 
و ا 00 
لإدارة الطائوات” لاستئجار4 طائرات أخرى من الطراز ذاته. 5 
وني الناسبة, قال الشيخ أحمد بن سعيد: “يسعدني أن أوقع 
على هذه الصفقة التي تتضمّن 54 طائرة بوينة 737-800 من الجيل 
الجديد لشركة فلآي دبي ل 0 
للراغبين ف السفر من فلك دبي” ٠‏ وحضر مر التوقيع الرئيس التنفيذي 
لشركة فلاي دبي غيث الغيث, ورئيس بوينغ وعضو مجلس إدارتها 


المنتدب جيم ماكنيرني ومدير 
شركة بايكلوف أنه يراون 
لإدارة الطائرات ستيف 
زيسيس. 
وقالالفيث: “يشكّل 
إعلان صفقة شراء الطائرات 
اليوم معلما بارزا في مسيرة 
“فلاي دبي” . وتبرزالقدرة 
على التقدّم بمثل هذه الطلبية 
فلاي دبي؛ تلك الفقة التي 
تشاطرناً إيّاها حكومة دبي 
وشركاؤنا ادع ادر 0 إلى المراحل التالية 
العام المقبل 2009 . 


الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم 


سلطة مدينة دي الملاحية 
تُنشئ أكاديمية الإماراث البحريا يه > الدو لية 


أعلنت سلطة مدينة دبي الملاحية عن إنشاء أكاديمية الإمارات 
لبحرية الدولية؛ بهدف زيادة أعداد الملتخصّصين المؤهلين في مجال 
لملاحة البحرية. 

روستتّخذ الأكاديمية من “مجمّع مدينة دبي الملاحية التعليمي” 
مقرأ لهاء حيث ستشكل بوابة للمواطنين والمقيمين في الدولة ولأبنآء 
لمنطقة للدخول في مجال القطاع البحري. وستوقر الأكاديمية برامج 
تعليمية بحرية مختلفة, و ستتيح للمهتمين ف العمل على السفن 
لتجارية فرص التسجيل ف الدورات والبرامج التعليمية للتي 
ستمتح شهادات في الهندسة والملاحة البحرية. . وسيتمٌ تنفيذ هذه 
لبرامج الدراسية وفقاًلمعايير منشّمة الملاحة الدولية (128/0). سواء 
ف مجال التدريب النظري أو العمليء إضافة إلى دورات بحرية 
قصيرة المدى تغطي مواضيع بحرية مختلفة. 

وستبد أالأكاديمية في العمل من مقرّها المؤقّت في مدينة دبي 
الملاحية ريتماد يتمٌ الانتهاء من إنشاء “مجمّع مدينة دبي الملاحية 
التعليمي” ٠‏ وسكباكتر الاكاديسية برامتدها حضون الأسابي 


مبنى الأكاديمية 


القليلة المقبلة: حيث ستكون إحدى أولى الدورات التعليمية في 
قيادة القوارب واليخوت من مختلف الأحجام. 


"الملاحة العربية" و"سامسونغ": 
عفد بناء 9 سفن 


وقّعت شركة الملاحة العربية عقداً مع شركة سامسونغ 
للصناعات الثقيلة بغية بناء 9 سفن حاويات يطاقة استيعابية تصلٌ 
الى 13,1 ألف حاوية نمطية لكل سفينة. وقالت مصادر”الملاحة 
العربية” إن الاختيار وقع على“سامسونغ” من بين قائمة طويلة من 
الشركات المشهورة والعريقة في بناء السذن. ويعتبر هذا العقد أكبر 
طلب بناء سفن حاويات يتمٌ من خلال شركة مملوكة لدول الخليج, 
حيث 3 جاوز قيمته ال 1,5 مليار دولار. 

وستكون السفن الجديدة بطول 366 متراً وعرض 48 متراً وهي 
من أكبر سغن الحاويات التي تتطابق مع مواصفات عرض قناة 
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00 0 

قدما. وهناك مساحات منفصلة آمئة مخصصة للنقل الأمن 
للخاويات التي 5د تتضمّن بضائع خطيرة؛ كما يمكن نقل ما يزيد على 

00 كبرد على سطاح هذه البيشن. 

ال لت م ده 

تسليم آخر سفيئة بحلول نوفمير من العام 2011 . 


الاقتصاد والأعمال ‏ آب / أغسطس 2003 


"أيوظبي للمطارا اث" تعدرم ألشاء 
أول مطار للطيران اللعقخاص 

أعلنتث شركة 
أبوظبي للمطارات 
“أداك” عن عزمها 
تحويل القاعدة 
الجوية العسكرية في 
البعلين إلى أول مطار 
في الشرق الأوسط 
باستثمار قيمته 2000 
مليون درهم. 

ويبعد المحطار 10 
كلم عن وسط مديتة 
أبوظطلبي؛ وهو 
يشتمل حألياً على مدرج بطول 32/10 متر يمكنه 
امنتديال الطاكرات الخامدة 00 ككينا 
عه ب كي عن 

وستعمل”أداك” في المرحلة الأولى على تطوير 
البّنية التحتية للمطار, والتي تشمل المدرج والإضاءة 
اأطاقة وعمايات التشكيل ؛كما سيتمٌ تحد ديث مباني 
الدى الطويل, 1 
وتحديثها. 

وأكد رئيس”أداك” خليفة المزروعي على أهمية 
تأسيس مثل هذه الطارات, خصوصاً وأ إمارة 
الخاصة على امتبارها مركزاً مهما للمال والأعمال 
على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية. 

ويتوقّع أن يتبوأ هذا الطار مركزاً مهماً في منطقة 
الشرق الأوسسط التي 3 0 6 
ع ام ألف 
طائرة خاصة بقيمة 92! مليار دولارئي غضون 
السئوات العشر القبلة. 

يُذكر أنٌّ“اداك” تمتلك وتشغّل وتدير مطاري 
أبوظبي والعين الدوليين؛ كما تقوم حالياً بدراسة 
خطط مبدثية لإدارة وتشغيل عدد من المطارات قي 
مختلف الجزر المحيطة قي أبوظبيء مثل جزيرة دللا 
وجزيرة صير بني ياسء وذلك بهدف تعزيز السياحة 
ف تلك الجزر. من جهة أخرى, ؛ تقوم “أداك” بكتشييد 
منشات مخصصة لتوفير كافة خدمات الصيائة 
والتصنيع والعمليات اللوجيستية في مطاري أبوظبي 
الدولي: والعين. 


خليفة المزروعي 


الاقتصاد و الأعمال ‏ أب / أغسطس 2008 


'رولز رويس" و"مبادلة" تطلقان 
شركة «جديدة 5 لخدمات الطيران 


أعلنت شركة 
رولزرويس وشركة 
مبادلةللتنميةفْ 


©كلاموازوج : 


حميد الشمري ومايلز كراودي 


أبوظبي لتكنولوجيا 
الطيران. ومن بين الخدمات التي ستقدّمهاء مجموعة كبيرة من الخطوط الخاصة 
لخدمات دعم الصيانة: بدءا من فحص التغيّرات التي تطرأ على محرّك "تريفت”/ 
كما ستطلق الشركة خدمة جديدة ة لتوفير خدمأت إدارة الأصول للمعدَّات 
الكمالية في أنظمة المحرّكات. 

وتنضمٌ الشركة الجديدة إلى شبكة عالميّة من المراكز التي يمكنها أن تقدّم 
خدمات الدعم الملتخصصة في أقرب نقطة تشغيل لعملاء شركة رولزرويس. 

واعتبر مدير“مبادلة للطيران” حميد الشمري أنَّ “من شأن علاقات الشراكة 
مع شركات عالمية مثل”رولز رويس" أن تعرز التوحّه لجعل أبوظبي وجهة 
للطيران؛ خاصة أنَّ هذه الشركة ستعمل على استقطاب الصناعات التى تقر 
على المعلومات المكثفة”. 

ويقول رئيس قسم الخدمات في شركة رولز رويس مايلزكراودي: "إن إطلاق 
هذه الشركة ف أبوظبي يؤْدي إلى توسعة نطاق وجودنا الحالي .إلى جانب 
تعزيز علاقة الشراكة الوثيقة مع شركة مبادلة. ون إطلاق خدمات الرعاية علي 
مثن الطاكرات وتدشين وحدات استبدال الخطوط يعتبران دعماً مهما 
لعملائنا". 


عه 
مطار أبوظبي: 
0 3 0 

5 ملايين مسافر في 5 أشهر 

أظهرت أحدث البيائنات الصادرة عن مطار أبوظبي أن حركة المسافرين 
سلت زيادة خلال الأشهر الخمسة الأولى من السنا الحالية, مقارنة بالفترة 
ذاتها من العام الماضي . وأوضحت البيانات أ نّْ الزيادة بلغت نحو 2 ,39 ني المكة, 
كما أظهرت أن أكثر من 3,5 ملايين مسافر استخدموا مطار أبوظبي خلال الفترة 
الشار إليها. 

وأشار الرئيس التنفيذي لشركة أبو ظبي للمطارات تأداك” رودي فرشيلي 
إلى أنّ الزيادة في أعداد المسافرين التي شهدها المطار خلال الفترة ما بين يذاير 
ومايو من السذة الحالية تتناسب مع معدل الزيادة الوسطية في أعداد اركاب 
والتي حاقظت على مستواها الذي يتراوح ما بين 30 و35 ي المئة. . وساهمت 
شركة الاتحاد للطيران: التي تتّخذ من أبوظبي مقرًا لهاء »قي هذه الزيادة من خلال 
تعزيز وجهات سفرها وزيادة الخطوط العاملة عليها وأعداد الرحلات التي 
توفّرها الأمر الذي أدّى إلى زيادة عدد المسافرين عبر المطار. 
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ا تعاون 


أموال" و"الدوحة للتأمين" 


الاستثمارية وإدارة 
الأصول ف قطر اتفاقية 
تعاون مع شركة 
“الدوحة للتاأمين”. 
لتبادل الخبرات في 
المجهالات المجتعلقة ‏ . 
الخاصة بالموظفين, لا 
سيما التأمين الصحي 
للشركات والتأمين على الحياة. وقّع الاتفاقية الرئيس التنفيذي 
لشركة”أموال” د. لورانت لافينيه دو كاديه ومدير عام شركة“الدوحة 
للتأمين” يسام خسن 

وقال دو كاديه:” تعتبر قطاعات التأمين الرئيسية كالتأمين الصحي 
0 أسرع القطاعات نموا في السوق 
القطرية. ولتلبية الطلب المتنامي من قبل قاعدة عملائنا الواسعة على 
منتجات التأمين ذات الجودة والميتاقية العالية: ارتأيذا ضرورة تعزيز 
التعاون مع شركة”الدوحة للتأمين” التي توفّر مستوى عال ومتميز من 
الخدمات”. 

وقال بسام حسين :“لاشك ثْ أن التعاون المشترك يشكل طريقة 
مثالية لدفع عجلة تطور قطاع التأمين الذي يعد الأسرع نموا في قطر. لقد 
رسخت “الدوحة للتأمين” مصداقيتها من خلال التزامها المتواصل تجاه 
العملاء. وعليه, فإن اتفاقيتنا مع شركة” أموال”“ ستعزز من قدراتنا 
وستوفر خدمات جديدة تلبي احتياجات شريحة أوسع من العملاء". 


من اليمين: د. لورائت لافينيه دو كاديه, وبسام حسين 


"مارش" لوساطة التأمين 
في مركز دبي اماي العالمى 


أعلنت شركة“مارش 
لوساطة الكأمين واستشارات 
المغاطر عن حصولها على 
ترخيص من سلطة دبى للخدمات 
الماليةلمزاولة أعمالها في مجال ٠.‏ 
التأمين التابع الخاص 087115/18 
من خلال تأسيس “مارش 
لخدمات الإدارة (دبي) المحدودة” 0 
وذلك انطلاقاً من مركز دبي المالي 
العالمى. 

ويعدٌ هذا الترخيص الأول من 
نوعه في دولة الإمارات, وستغطى 
خدمات الشركة كافة دول المنطقة. 

المدير التنفيذي لسلطة مركز دبي المالي العالمي عبد اللّه محمد 
العور قال:“يعكس تأسيس مكتب شركة“مارش” في مركز دبي 


عيد الله محمد العور 
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"السعودية الهندية للتأمين التعاوني" 
تزاول نشاطها في لسعو دية 


تريب 0 
إدارة الشركة فوازين 
عبدالعزيز الحكير: :“تمتلك الشركة الهندية, الشريك الأجنبي في 
“السعودية الهندية للتأمين التعاوني” ؛.خبرة في مجال التأمين 
التعاونى تصل إلى 8 عقود”. 

"وف تع عن كبري شركات التامان على الها 4 | 
ولديها تقييم عال جداً من وكالة التصنيف” أي أم. 
الأوروبية من حيث عدد العملاء + القين تجاوج عدف اله 
مليون عميل خلال الستوات السبع الماضية. وهي تتواجد ف 
4 دولة بما فيها المملكة المتحدة واليابان والصين ونيوزيلندا 
وأوستراليا”. 

يذكر أن الشركة السعودية الهندية للتأمين التعاوني 
شركة سعودية مساهمة يبلغ رأس مالها 100 مليون ريال 
سعودي. 


المالي العالمي الإمكانيات الكبيرة التي يوذّرها المركز كمقر إقليمي 
وعالمي لشركات التأمين التابع الخاص”. 

“ويحرص المركز على توفير البنية التحتية والقوانين 
والتنظيمات والدعم يما يسهم في مساعدة الشركات على تقدي 
حلول ميتكرة لعملائها في المنطقا”. 

وقال رشيس مكتب شركة مارش لخدمات الإدارة (دبي) 
المحدودة روني فيليكووب:“توفر المستويات العالية للنمو 
الاقتصادي ثيْ منطقة الخليج فرصا عديدة للشركات العاملة هناء 
ولكنها تزيد ف الوقت ذاته من المخاطر التي تواجهها هذه الشركات. 
ومع أن التأمين التابع الخاص ليس شائعاً في المنطقة إلا 
أن السمعة العريقة التي تمتلكها دبي في مجال الابتكار, تجعلنا 
على ثقة أكيدة من أن هذا النوع من التأمين سيشهد نموا ملحوظاً 
هنا”. 

من جهته, صرّح مدير عام قسم حلول خدمات التأمين الذاتي 
العالمية ني شركة”مارش” مايكل كورمييه قائلاً:“من أجل أن نستمر 
بتحديد وتطوير الحلول لقاعدة عملائنا المتنامية» يتوجب علينا أن 
تواصل تعزيز حضورنا في الشرق الأوسط: ويقدّم لنا مركز دبي 
انال العائي بين حمل مقاور 8 تتسم بالمهنية العالية مما يساعدنا في 
خططنا الطموحة للتوسّع 9 


الاقتصاد والأعمال - ب / أغسطس 2008 


'سلام حلال" أول ششركة تأمبن تكافلي 
في بريطانيا 


باشرت شركة“سلام حلال”. أول 
شركة تأمين تكافلي في بريطانيا؛ إصدار 
عقود تأمين على السيارات وفق أحكام 
الشريعة الإسلامية. 

ويبلغ رأس مال الشركة الجديدة نحو 
0 مليون جنيه إسترليني (20! مليون 
دولار) تم جمعها من أكثر من 50 فردا 
ومؤسسةاستثماريةفي دول 
الخليج. وتأمل الشركة الجديدة ف إطلاق 
خدمة التأمين على المنازل ف نهاية العام 
الجاري. وتوقعت الشركة من خلال خدمة 
يتطابق مع عقيدة مليوني مسلم يقيمون ف 
بريطانيا ويمثلون 2,7 في المثة من إجمالي عدد السكان. 

رئيس شركة“سلام حلال” عبد العزيز حمد الجميح قال إن 
إطلاق شركة مستقلة تعمل بموجب أحكام الشريعة الإسلامية ف 
بريحلانيا يشكل مرحلة مهمة لازدهار التمويل الإسلامي ف هذا البلد”. 

ويأتي تأسيس الشركة ِْ ضوء جهود بريطانيا للتحول إلى مركز 
عالمي للتعاملات المالية الإسلامية. ومئذ العام 4؛ منجت السلطات 
ف البلاد الترخيص لأول مصرف إسلامي بالكامل هو البنك الإسلامي 
فْ بريطانياء إضافة إلى الترخيص للعديد من البنوك التقليدية الكبرى 
فيها مثل“أش. أس. بي. سي” و”لويدز تي.أس.بي” لتأسيس فروع 
تقدم خدمات مالية مطابقة للشريعة الإسلامية. 


عبد العزيز حمد الجديح 


"إنشور دايركت" 3 لله "انش لى 11 
لتأمين السيارات عالية الأداء والسعر 
أعلنت”إنشور دايركت” لوساطة 


التأمين وإعادة التأمين التابعة لدبي 
العالمية” 0 3 تش بي في" 
درهم. وقال اريس قي للشركة 
كينيث جورج ماو:“تتمثل ستراتيجية 
“إنشور دايركت” في طرح برامج الكأمين 
الفريدة التي تحقق قق عوائد الجودة العالية 
كجزء من خططنا وبوامجذا التطويرية 
برخامج متتكر ومخص صن لقاغدة الحملاء 
المتميزين؛ وهو كذلك برنامج واضح وسهل 
عمليا شريطة تحقيق قي المتطلبات الأساسية البسيطة : ونحن على ثقة من أن 
منتجذا الجديد سيعزز جودة خدماتنا”. 

ويقدم برنامج “اتش بي ي” أسعاراً تنافسية مع غطاء تأمين يشمل 
إلى دولة الإمارات سلطنة عمان. ويدعم البرنامج خدمات التصليح لدى 
ا ا + التسجيل الأول للسيارة. 


كينيث جورج ماو 


لاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


مصرف البحرين المركري يفوز بجائزة 
"المساهمة التميرة في ى صناعة التأمين التكافلي' 


حصل مصرف ع 
المركزي على جائزة “المساهمة 
المتميزة ثيْ صناعة التأمين 
التكافلي” من ملتقى أعمال 
الشرق الأوسطء وذلك خلال 
حفل توزيع جوائز التكافل 
الدولية الذي أقيم على هامش 
مؤتمر شركات التكافل الدولية في 
لندن. 

وقسال مدير إدارة مراقبة 
التأمين في مصرف البحرين 
المركزي توفيق شهاب: “إن ا 
الحصول على هذه الجائزة يأتي 
لإرساء إطار رقابى ي بيراعي الخصائص الفريدة لصناعة ا 
التكافلي”. 

يذكر أن حجم اشتراكات التأمين التكافلي الإجمالية ِي 
البحرين وصل إلى 15,7 مليون دينار بحريني 7 41 مليون 
دولار) في العام 2007, وبزيادة نسبتها 5 ف المثة مقارنة بالعام 
006 كماتم الترخيص لعدد من شركمين وأعنا: لتاميا 
الإسلامي مؤخراق المملكة منها“هانوفر لإعادة التكافل”.“إي 


آي جي تكافل- عناية” 2 “أليائز للتكافل” وشركة “تازر وإي 


سى آرلإعادة التكافل”. 


4 مليون دولار أرباح "أريج" 
ني النصف الأول من 2008 


حققت المجموعة العربية للتأمين”أريج”, خلال النصف 
الأول من العام 2008 أرباحا صافية بلغت 11,4 مليون 
دولار, مقابل 6, 18 مليوناً في الفترة نفسها من العام 2007, 
بنسبة تراجع 38,7 تي المثة . واستمر تحسن أداء الشركة في 
أعبالها الرئيسية ف إعادة التأمين بشكل أفضل مقارنة 
العامية أدت إلى انخفاض دخل الاستثمار الذي بلغت قيمته 
3239 ,15 مليون دولار: مقابل 27,446 مليوناء أي بنسبة 
تراجع 44,1 يي المكة. 

ونمت محفظة إعادة التأمين في“ أريج” بنسبة 39 في المئة 
في النصف الأول من العام الجاري حيث بلغ إجما 
الأقساط المكتتبة نحو 184 مليون دولار» مقابل 132,5 مليونا 
في الفترة نفسها من العام المأاضي . وساهمت تأمينات الحياة 
والنمو الديناميكي في محفظة تأمينات غير الحياة ف لعب 
دور أساسي في نمو المحفظة. 

وبلفت حقوق المساهمين 289,4 مليون دولار. فيما 
سجلت القيمة الدفترية لسهم أريج 1,37 دولار في نهاية 
يونيو 2008. 
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اللماز الفطيري 
يسبل إلى فسان 


بو ظلبي- رويدا علم الدين 


300 


يحلول شهر أكتوبر المقبل» ٠‏ يصل الغاز القطري إلى سلطنة عُمان من خلال مشروع 
دولفين للطاقة” الذي باشر الضحٌ بكامل طاقته الإنتاجية. ويكشف مدير عام 
شركة دولفين للطاقة في دولة الإمارات العربية المتحدة إبراهيم أحمد الأنصاري» 


أنه وبعد الإنتهاء من المرحلة الأولى من المشروع: يتم 


م حالياً التداول مع 


المسؤولين القطريين في مسسألة توسيع طاقة الشروع ف مرحلته الثانية يواقع 1,3 


بعرم 


مليار قدم مكعب في اليوم. .على صعيد آخرء» تخصص “دولفين للطافقة حيّزا مهما 
من عملها للموضوع البيثة الثي باتتث تت قضية عالمية» وقد كللت جهود 3 أعوام من 
الأبحاث بدراسة حول“الشعاب المرجانية في إمارة أبوظبي وشرق قطر”. 


ثم بناء خط التصدير الخاص ب“مشروع 

دولفين للطاقة” ليحمل 3,2 مليارات قدم 
مكعب ف اليوم: لكن هذا الخط وف المرحلة 
الحالية يضح فقط بطاقة ملياري قدم مكعب, 
وبالتالي هناك مجال لتوسعته بنسبة (6 في 
المثئة. 

وتقوم الشركة حالياً بإنشاء خط جديد 
لأنابيب غاز الطويلة - الفجيرة داخل أراضى 
الإمارات» حيث تمت ترسية عقد إنشاء خط 
أنابيب غاز الطويلة-الفجيرة على الشركة 
الروسية“سترويترانزجاز”. وكانت شركة 
دولفين أرست في ديسمبر 2007 عقد 5 تصنيع 


مانيسمان” الألمانية؛ حيث ستقوم بتصنيع هذه 
الأنابيب بتكلفة إجمالية تصل إلى 200 مليون 
دولار. وقد تم استلام 40في المثة منها ومن 
المقرر الانتهاء من التسليم في منتصفى العام 
9. ويلبي“مشروع دولفين”, بحسب 
الأنصاريء مأ نسبته 30 ف المئة من احتياجات 
دولة الإمارات من الغاز على ضوء نمو الطلب 
بشكل متسارع تزامناً مع المعدلات القياسية 
التى تشهدها أسعار النفط العالمية. وعن كلفته 
الإجمالية: يشير الأنصاري إلى أن التكلفة 
الإجمالية للمشروع لم تصل إلى 5 مليارات 
دولار أميركي: كما كان متوقعا. إن إن جميع 
العقود تم نوقيعها سلفاً قبل موجة الارتفاع 
القياسي للأسعار. 


الحافظة على البيثة البحوية 
يشدد د الإنصاري على أن موضوع | الديكة 


0 
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مشروعاً بحثياً مشتركاً دام 3 سنوات بعنوان 
“دراسة الشعاب المرجانية في إمارة أبوظبي 
وشرق قطر". وتقوم “دولفين للطاقة” برعاية 
هذا الشروع وتمويله. في حين تولت إدارة 
المشروع كل من جمعية الإمارات للحياة 
الفطرية, والفرع الإقليمي للصندوق العالمي 
لصون الطبيعة. كما تلقى المشروع مساعدة 
علمية من قبل مجموعة من الخبراء في المعهد 
الوطني للشعاب المرجانية قي فلوريدا. 

ونتج عن هذا المشروع خطة طويلة الأجل 
للحفاظ علئ مستوطنات هذه الشعاب 
المرجانية وذلك حماية للمرجان نفسه من 
الاندثار: وحفاظاً على مخزون المنطقة من 
الثروة السمكية المستدامة, وخدمة للأجيال 
القادمة في كل من الإمارات وقطر. 

ويوضح الأنصاري أن الشركة قررت 
المشاركة ف هذا المشروع على أسساس 
المحافظة على البيئة والبدء بإدخال الشعاب 
المرجانية الصناعية. وقد تفذت شركة 
دولفين هذه الفكرة في دولة قطر حيث تبين في 
المرحلة الأولى أنه هناك نتائج إيجابية, 
قالحياة البحرية بيدأت تدب في هذه الشعاب. 
ويضيف الأنصاري أن الشركة بصدد 
المشاركة مع هيئة البيكة في أبوظبي لتنفيذ 


للا 
الأنصاري: نثداول 
مع السؤولين الفطربين 


لزيادة 'طاقة دولفين" الإنتاجية ٠‏ 


1 


إبراهيم أحمد الأنصاري 


هذا المشروع ثي أبوظبي والذي 0 
مردود] إيجابي على البيكة, لك نّْ و 
ال ا ل ا 
الحياتية في البحر وبالتالي وجود الأسماك. 

هذه المبادرة جاءت نتيجة كون الخليج 
العربي من أكثر المناطق شديدة التأثر 
بحسارة وتآكل الشعاب المرجانية. فقد 
أشارت التقديرات الصادرة مؤخراً | إلى أن 30 
ف الثة من شعاب الخليج العربي المرجانية 
أصبحت في مرحلة خطر حرجة؛ وقد تصل 
نسبة الشعاب المرجانية التي تمت .خسارتها 
إلى 65 في المئة نظرا لأسباب طبيعية: مثل 
تغيّر درجة الحرارة والأمراض؛ وضغوط 
أنشطة مفتعلة, مثل التلوّث الناتج عن النفط, 
غياب إدارة تطوير المناطق الساحلية؛ عدم 
لحد من نشاطات الصيد؛ سواء على النطاق 
لتجاري أو لهواة الصيد. 

ويمثل” مشروع دولفينة البحثي قيمة 
لقني وف سلم أولوياته المحافظة على 
البيثة خصوصاً البحرية منها حيث يقع 
الجزء الأكبر من أعمال الشركة في البحرء من 
التضات البهرية أو خط الأنابيب من 
المنصات إلى المصنع ف راس لفان وخط 
التصدير من راس لفان إلى الإمارات. فقد 
قامت الشركة بالفعل بإجراء مسح أولي 
للشعاب الرجانية :وال تعد موطنا تحر 
5 المئة من الحياة البحرية؛ ومكاناً ينمو 
فيه ما يزيد على 25 ف المكة من الأسماك 
لبحرية المعروفة. والواقع أن غالبية الشعاب 
اليجاضةل الخااء امبيعث الدرع غرضة 
للخطر نتيجة الفعاليات التي يقوم بها 
لإنسان: فإندثر 27 في المكة من الشعاب 
لمرجانية في العالم .ماوضع الكائنات 
لمرجانية في أعلى قائمة أولويات برنامج 
“الصندوق العالمى لصون الطبيعة للمحافظة 


ال 0 ا 


ع الاقتصاد والأعمال > ب آب / أغسطس 2008 


"مصدر" توفع اتفاقية تعتمد 'ألية الثئمية النظيفة" 
مع "الخليج لصناعة البتروكيماويات" البعرينية 


وفعت شركة “مصدرٌ, من خلال شركة “مبادلة, اتفاقية مع 
شركة“الخليج لصناعة البتروكيماويات” البحرينية, تهدف إلى 
تحويل الانبعائات الكربوئية في منشأة تصنيع الأسمدة التابعة 
للشركة إلى أصول قابلة للتداول وفق آلية الثنمية النظيفة المنبخقة 
عن “بروتوكول كيوتو”. 

يتلخص هذا المشروع في التقاط ثاني أوكسيد الكربون المنبعث 
ا ير ا كرد ل ني 
انخفاضاً في كمية ثاني وكسيد الكزيون اللتبعت ناالجو بأكثر من 
100 ألف طن سئوياً اعتباراً من العام 2010. 

وسيعتمد المشروع الجديد ف تطويره على آلية التئمية النظيفة 
التي تشرف عليها الأمم المتحدة؛ وتقدم حوافز مادية لتشجيع الدول 
غير الملزمة بشروط“ بروتوكول كيوتوٌ؛ على خفض انبعاثات 
غازات الاحتباس الحراري» من خلال تحويل الانخفاضات المحققة 


هيثة كهرباء ومباه دي تطلق حملة 
لترشيد استهلاك الكهرباء والماء 


أطلقت هيثة كهرباء ومياه 
دبى حملة بعئوان“الآن أصبحت 
تعرئ, فلا تسرف” تنفذفي 
المراكز الحكومية والمؤسسات 
الخاصة ومراكز التسوق ف دبي: 
لتسليط الضوء على أهمية ترشيد 
استهلاك الكهرباء والماء, وذلك 
تعاشياً مع جهود الهيثة الرامية 
إلى التوعية بأهمية الحفاظ على 
الموارد الطبيعية والحفاظ على 
البيكة. 

وقالت مديرة خدمات 0 1 : 
اللستثمرين قي هيثة كهرباء ومياه أمل كوشك 
دبى أمل كوشك؟ إن الحملة 
الجديدة ستساهم ف تعريف المستهلكين على أفضل أساليب المحافظة 
على المياه والكهرباء ووقف ممارسات الهدر غير المبرر للموارد 
الطبيعية. وتركز الحملة على معالجة السلوكيات الخاطكة 
كالاستهلاك الزائد وغير المبرر للمياه والكهرباء من خلال بث الوعي 
ونشر الرسائل والمعلومات والصور التي تحتوي على حقائق عن 
المصادر الطبيعية وكفاءة استهلاكها. وستتضمن الحملة وضع عدد 
من الملصقات ثْ عدد من الدوائر الحكومية ومراكز التسوق 
والمإؤسسات الخاصة للتوعية؛ كما أنها تشمل وضع لوحات إعلانية 
قابلة للحمل والنقل بسهولة تحمل شعار الحملة ونبذة عنها”. 

وتركز الحملة على بث الوعي بين كافة شرائح المجتمع من خلال 
قنوات تثقيفية عديدة أهمها باقة من الكتيبات والمطبوعات واللصقات 
التي تتضمن معلومات مكثفة بطرق مبسطة تم تخصيصها لتعزيز 
الجآنب المعرقي لديهم. 


الاقتصاد والأعمال -- آب / أقسطس 2008 


إلى أصول قابلة للتداول أوما 
يعركب_”شهادات خفض 
الانبعاثات (1585ع)”. 

وستتولى مصدر” 
مسؤولية إدارة العمليات 
المرتبطة بتنفيذ آلية التنمية 
النظيفة, التى ستقود إلى 
00 تسجيل المشروع لدى المجلس 
ا : التنفيذي لآلية التنمية النظيفة في 
الأمم اللتحدة, كشرط أساسي 
لإصدار شهسادات حئكض 
الانبعاثات. وستعمل” مصدر” أيضاً على تطوير منهجية جديدة لتلك 
الآلية ليتم تطبيقها في هذا المشروع. 

تتسم هذه الاتفاقية. بحسب الرئيس التنفيذي لشركة “مصدر” 
سلطان أحمد الجابر بأهمية كبيرة: إذ من خلالها تكون“مصدر” أول من 
أدخل آلية التنمية النظيفة إلى قطاع صناعة الأسمدة القاكمة على المواد 
الهيدروكربونية في منطقة الخليج؛ ومن المتوقع أن يمهد هذا المشروع 
الطريق أمام المزيد من مبادرات خفض الانبعاثات الكربونية في القطاغ, 


سلطان أحمد الجابر 


"مينادريل" شركة جديدة للتنقيب 
برأس مال 3 مليارات دولار 


أعلن مصرف الطاقة الأول عن تأسيس شركة”مينادريل” 
برأس مال قدره 3 مليارات دولار. وهي شركة مختصة بالثنقيب 
والخدمات النفطية المرتبطة. 

وستركز الشركة عملياتها في المياه الإقليمية ون تدمية 
أنشطة التنقيب في دول مجلس التعاونء وشمال أفريقيا 
وجنوب شرق آسيا. وتهدف إلى استخدام أكثر من 20 برجا 
للحفري فترة تتراوح ما بين 53 و5 سنوات .كما أنهابصدد 
الااستحواذ على شركة أخرى للتنقيب تمتلك عدداً من أبراج 
الحفر العاملة ثي المنطقة وأخرى قيد البناء . وستتضمن المجالات 
المتنوعة لشركة” مينادريل” أبراج حفر شبه مغمورة وأخرى 
لماع لو ا كر لا ا 
ع امد ع ا الود 
المرتبطة. 

وتخطط الشركة الجديدة: بالتعاون مع شركائها 
الستراتيجيين: وهم «بيت التمويل الخليجي, شركة“أدوك”, 
9 شركة الاستشارات التقنية والستراتيجية بي أف سي إنيرجي 
العالمية» ونوبل دنتون, لتصبح أكبر شركة من نوعها في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وآسيا . كمأتم تصميم يم الشركة 
اميه حي تك ف الادسعاز الرنقمة كيهان 
الهايدروكربون, وبالتالي الطلب القوي والمتزايد على التقيب 
عن الذفط والغاز الطبيعي والخدمات المرتبطة. 

وسيركز الاستشاري المالي الأول للشركة؛ وهو مصرت 
الطاقة الأول, على مجالات رئيسية في هذا المجال تتراوح ما بينٍ 
النفط والغازء وصولاً إلى مصادر الطاقة, كما أنه سيور حلولاً 
استكمارية تتفق وتعاليم الشريعة الإسلامية, تدعمها معايير 
مهنية من الطراز الأول. 
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' قراب اسالت " : 
إطلاق ناجح للقمر ' بدر6' 


باريس - الاقتصاد والأعمال 


تعتبر المؤسسة العربية للاتصالات الفضائية ات ا 0 
الصناعية ف منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وتعمل المؤسسة على تعز 
مكانتها باستمرار من خلال مواكبة التطورات في صناعة الأقمار الصناعية 
والتكنولوجيا المتصلة بها. في هذا الإطار أطلقت المؤسسة مؤخراً قمرها 
الصناعي الجديد “بدر 6* لتقدّم خدمات البثٌ التلفزيوني والحلول الملتخصصة 
لشبكات الاتصالات ومزؤٌّدي خدمة الإنترنت عبر النطاق العريض للعالم 
العربي وأفريقيا. أهمية“بدر 6* وخطط “عرب سات ال مستقبلية والأجيال 
الجديدة للأقمار الصناعية كانت محور لقاء مع الرئيس التنفيذي لمؤسسة 


“عرب سات” خالد بالخيور. 


أطلقت المؤسسة العربية للاتصالات 

الفضائية “عرب سات” في يوليو الماضي 
- في ظل خططها الطموحة لتجديد اسطولها 
الحطوير الذي تقوم بتنفيذه على مدى 
السئوات الثلاث المقبلة - قمرها الجديد”بدر 
6” بواسطة الصاروخ الأوروبي “أريان 5” 

. الإطلاق جر من جزيرة غايانا 


'بدر)" نفلة نوعية جديدة 
في مسبرة "عرب سات" 
ليلا 
50 مليون دولار 
أرباح 'عرب سات" للعام 2007 


القمر الصناعي “بدرم6” 
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الرئيس التنفيذي ل“عرب سات” خالد بالخيور 


الخاصة بتموضع القمر. ويمثّل هذا الإطلاق 
الناجح للقمر الجديد إضافة بارزة ومهمة ثي 
الستراتيجيّة الجديدة لمؤسسة “عرب سات” 
المبنية على إطلاق قمر صناعي كل عام حتى 
سنة2011. 

ولتايعة هذا الحدث, استضافت 
الشركات المصدّعة والمطلقة للقمر “بدر 6 
انث وتساتادف-ق0آا وععدمة اعلوعاذط 
وع90م5 تنهتتف ,» عدداًمن الشخصيات 
ورجال الصحافة والإعلام حيث جرت 
متابعة عملية ة الإطلاق مباشرة عبر شساشات 


على هامش عملية الإطلاق؛ الكقت 
“الاقتصاد والأعمال” الركيس التنفيذي 
0 “عرب سات” خالد بالخيور الذي 
أوضح أل القمر لحرن مذ نكا برعا 0 
مسيرة “عرب سات”. وأضاف أ نّ القمر 
يتميّز بتوفير سعات اتصالات كبيرة وطاقة 
عالية جداً ستغطي مناطق العالم العربى 
وأفريقيا وغرب آسياء متابعاً أن “بدر6” هو 
من أقمار الجيل الرابع وقد جرى تصنيعه من 
جاتب 3اناثتاقخ-5(لف وعموة اعتوعاثى 
وتم استخدام منصّة“يوروستار 2000*. 
والقمر مجهّز ب.24 قناة قمرية على “النطاق 
سىي” (0تونا ©) و20 قناة قمرية على النطاق 
“كيه يو “(0سمه8 )لتو فير “البتثٌ التلفزيونى 
المباشر للمنازل” (عتتمط-م)ساععزط) و خدمات 
“البرود يائد” ( 5ععت/كرعة اأمصقطل مط أ حمعكصل)ء 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


التومّع على التلفزيون عالي الوضوح 
117 ترمغتسلاء 0 -اقاط. 

وعن عدم تغطية“بدر6 لأوروبا أوضح 
والخيوران هذا الطلب جناء من العملا 
ثمة الكثير من البرا : وقاضة الوياضية 
منها والتي لم تُمنح نح حق البثّ في أوروباء علما 
أنّ قمر“بدر4” يقوم بهذا الدورليلبي 
احتياجات العملاء ف تغطية أوروبا وبطاقة 
تشغيلية تصل إلى 100 ف المئة. 


الخطط اللمستقبلية 


فور نجام الإطللاق» وفّعت كلمن 
“سيتل” (اعات©) و أي أم سي"( (©1214) اتفاقاً 
مع “عرب سات” لتقديم خدماتها على “بدرة”. 
وتستطيع “سيتل” .ومن خلال مرافقها 
الموجودة ف ألمانيا » تأمين خدمات الاتصالات 
على القمر الصناعي”“ بدر4* على النطاق : 
0 وحار القمر ناض "يندا على التطاق 
"سي “. وأمًا بالنسبة لشركة”أي أ موسي” 
فستضمن لها هذه الاتفاقية سعة كبيرة على 
أسطول أقمار “عرب سات" مايمنحها 
تغفطية البلدان كافة ف أفريقيا وأسيا 
الوسطى لفترة السنوات العشر المقبلة. 

وعن الخطط المستقبلية وبعد الإطلاق 
الناجح لقمر “بدر6* .قال بالخيور:“نقوم 
حالياً بتصنيع“القمرة 5“ لإستبدال اقم 
“28 على 30,5 درجة شرقاً ؛ليتمٌ إطلاقه 
بواسطة الصاروخ الأوروبي أريان في الربع 
الثالث من العام المقبل. والقمر“يدرة5” على 26 
درجة شرقا ليدعم “بدرا” و“بدرة”. وسيتمٌ 
إطلاق القمر الجديد عبر الصاروخ الروسي 


مدير العلاقات العامة ل“عرب سائ” سعد الطهيف مع مدير عام“الاقتصاد والأعمال رؤوف أبو زكي 


لا 
'إعادة هيكلة 
رأس مال "عرب سان" 
من 13 إلى 501 مليون دولار 
للا 
عرب سات" تُطلق 
قمرأ حدبداً كل عام لغاية 2011 


بعض الدعويين خلال رحله فق نهرالسين 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


“بروتون” سنة 2010, وسيغطي الدول 
الإسلامية المجاورة للدول العربية مقشل 
باكستان وكازاخستان وغيرهما. كما تجري 
حالياً مفاوضات مع المصدّعين لبناء قمر 
لتغطية كأرة أفريقية. 

المنافسة ظاهرة صحيّة 

تزداد المنافسة في قطاع الاتصالات 
الفضائية بسبب الطلب الكبير على خدمات 
الب الفضائي ف المنطقة . ويتئافس عدد من 
و ي إلى جائب - عرب 
0 

ويعتبر بالخيور هذه المنافسة” صحية 
وتدفع “عرب سات“ لتحسين وتطوير 
خدماتها. مضيفاً. “على المستوى المالي, 
تمّت الموافقةمن قِبَل الوزراء العرب 
ووؤساء الوقود المشاركة في الجمعية 
العمومية الأخيرة التي تُقِدت في المغرب 
على توصيات مجلس الإدارة والمتضمّئة 
إعادة فيكلة رأس مال المؤسسة من 163 
مليون دولار إلى 500 مليون. وحققت 
المئؤسسة إيرادات تشغيليّة تناهز ال154 
مليون دولار. مع صاقيٍ أرباح بلغ 56 مليوناً 
العام 72001 . وعاكدا تردّد حول فتج باب 
الخاص, أوضح بالخيور أ الذكرة مطروحة 
أمام مجلس الإدارة للنقاش لتُعرض لاحقا 
على الجمعية العمومية لاتضاذ القرار 
المناسب. 8 
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بيروت - إياد ديراني 


تشير التوقعات إلى أنَّ دور أجهزة الهاتف النقّالة في الاتصالات 
الهائفية سيصبح ثانوياً مع تحؤل هذا الجهاز إلى أداةٍ لدفع 
المال. ليس هذا فحزني: فاعض ينظر إلى الثقال يوصقه 
“مخلّصً” سيساهم ف تخفيض تكاليف قطاع النقل الجوّي 
الذي يعاني من ازدياد التكاليف منذ فترة. وحتى أن 
المصارف تعؤل على هذا الجهاز ليس فقط لاستخدامه 
كقناة للتواصل مع العميلء بل كأداة دفع وكمروّج 
للخدمات والمتجات. قِ هذا العرضء قراءة في نتائج 
4 تقارير تتناول النقّال كأداةٍ للدفع النقدي. التقرير 
الأوّل صادر عن “جونيبن, والثاني عن 
“ستراتيجي أناليتيكس” والثالث عن”بوز ألن 
هاملتون” والثلاتة متخصصون فى الدراسات 
والاستشارات؛ وأمًّا التقرير الرابيع فأعدّته 


يتوقّع تقرير جونيبس أن تصل قيمة 

المدفوعات عبر النقّال إلى نحو 300 مليار 
دولارعامياً بحلول العام 3. ويضيف 
التقرير د الدفوعات عبر القال ستكون لقاء 
“السلع الرقمية مثل الموسيقى والأغاني 
والألعاب وتذاكر السفرء ولقاء“السلع 
المادية” كالهدايا والكتب. وأضاف معدو 
التقرير أن كمة فرصا كبيرة وفورية 
للاستثمارق خدمات الدفع عبر النقال, 
والتّظم والبرمجيات والخدمات الداعمة لتلك 
الخدمات,. وإذا ما ارتفعت ت فعلاًقيمة 
المدفوعات عبر النقّال إلي 300 مليار بحلول 
العام 2013: فهذا سيشكل ارتفاعاً ينهو 5 
مرات عن الرقم السنوي الحالي المقدّر ينحو 
0 مليار دولار. 
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هوارد ويلكوس إلى 1 نّ“التكاريْ أميركا 
الشمالية وأوروبا الغربية بدأوا يدركون 
الفرص التي توفّرها شبكة النقّال بوصفها 
القناة الرابعة للتسوّق. كذلك شركات 
التجزثة ينبغي لها تقييم فوائد شبكة النقّال 
وأن تكون حريصة على استغلال نجاح 
مواقع التجارة الالكترونية العادية في زيادة 
المبيعات. ويتوجب عليها التحرّك بسرعة 
لاستغلال الفرصة المتاحة, وضمان المحافظة 
على سهولة الاستخدام للزبائن الذين قم 
أجهزة الكمبيوتر الخاصة بهم”. 

كمايين التقرير أنَّ تصيب الأسد من 


المدفوعات سيكون لشراء تذاكر السفر, 


وسترتفع نسبة الحجوزات وعمليات الدفع 
لقاء التذاكر عبر النفّال تزامناً مع استخدام 
وسائل النقل الحديقة مقل القطارات 
وشبكات الحافلات. من جهة أخرى سيكون 
النفّال وسيلة ركيسية لحجز التذاكر 
الخاصة بالمناسبات والترفيه والرياضة 
ويلعكوس أن يستحوذ القطاع الذكور على 
00 


أسيا تفي العادلة 


ويبوضح تقرير جوذيبر أنَّ منطقتي 
غرب أورويا والشرق الأقصى في أسع 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


المدفوعات الإجمالية التي تت عبر الهواتف 
ل و ويوضح 
ويلكوس أن نَّ أوروبا الغربية تشتهر حاليا 
بأنها السوق التي ينتشر فيها مبيع السلع 
والخدمات عبر الرسائل القصيرة: بينما 
تشتهر أسواق الصين والشرق الأقصى 
بالمبيعات عبر الإنترنت النقّالة (الإنترئت من 
خلال الهاتف النقال والكمبيوتر اللحمول). 

ومن جهة أخرى توقّعت“جونيبر” أن 
ل 0 
6 م 
تطبيقات “ويب 2 2 وتقنيات 50, 2 ومن 
المتوقع أن تلقى خدمات الإنترنت الثقّالة سنة 
3رواجاً في الشرق الأقصى, وتحديداقي 
السوق الصينية حيث يتوقّع أن يصل عدد 
المستخدمين هناك إلى 416 مليون شخص 
مقارئة بنهو 190 مليونا حاليا . ولاحظت 
“جونيبر أن سوق أميركا الجنوبية تتمتّع 
بخرص مذهلة .خلال المستقبل المنظور, 

د “ستراتيجي 
والاستشارات. كال ل أحد ث تقاريرها 3 
الهاتث النقّال بحلول العام 2010, امقابل 
نس 40 قي المذه دم م تسجيلها 
للستوى العاثي قِ السنوات القيلة بانةشاو 
وأفريقيا. . وتتوقع دراسة "ستراتيجي 
أناليتيكس” أن يرتفع عدد الاشتراكات في 
الهواتف النفّالة عالمياً من 3,9 مليارات مرجُّح 
تسجيلها نهاية العام 2008 إلى 5,6 مليارات 
العام 203 ويضيف معدو الدراسة أن 
مناطق آسيا والصيط الهادئ والشرق 
الأرسط وأفريقيا”ستستمرٌبتشكيل 
محرّكات نمو سوق الهاتف النقّال على المدى 
التويتظكء عن خلال لصافم 0 1014 و 
على الأقل, وتالياً سيكون لها دور أساسي في 
تحويل النقّال إلى أداة لدفع النقود”. 


محفظة كقود إلكنرونية 
“بوزألن هاملتون ن”* التخصصة في 
الدراسات والاستشارات أيضاً هي الأخرى 
كان لها رأي حول الدفع من خلال النقّال 
سبق أن طرحته منذ فترة. وتعتبر الشركة في 
تقريرها أنَّ حلول الدفع بواسطة الهاتف 
انال قي جميع أقطار العالم تتمئع بإمكانات 
تخوّلها دخول الأسواق بنجاح. وقد خلصت 
“بوز آلن هاملتون” | إلى أنْ أنظمة الدفع 
بواسطة الْفّال تمتلك فرصاً كبيرة للنجاح في 
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قا 
قر كبير للنقال في دفع 
لمن لتاكر السفر 


8 
امصارف تخطط للاستفادة القصوى 
من النقال 
لك 


البلدان التي تتمٌ فيها غالبيّة عمليات بيع 
التجزثة على أساس الدفع نقداً عوضاً عن 
بطاقات الاكتمان: وحيث كُسجّل معدّلات 
مرتفعة لاستخدام الهاتفٍ النقال. 

وتعتقف تعتقد الشركة أن الشرق الأوسط 
اتإسكل معداك مرتفعة لاستخدام الهاتف 
النّال وذلك ف وقت لايزال الستهلكون 
يعتمدون على الدفع النقدي. لذلك فإِنَّ نظام 
الدفع بواسطة الهاتف الذي يقوم مقام نظام 
الدفع النقدي ووسائل إلكترونيّة أخرى قد 
يسجّل إنتشارا. وتضيف الشركة في تقريرها: 
“يمكن للمصارف وشركات بطاقات الائتمان 
ومصئعي الهواتف وشركات الاتصالات لي 
الشرق الأوسط ت تحقيق نجاح باهر إذا 
اعتمدت نموذج التعاون الصحيح والمبتكر”. 

وتضيف “بوز ألن” أن ثمة إشارات ت تظهر 
حالياً في السوق وكلها ثّة تشير إلى ارتماع 
تصنيع أجهزة الهاتفٍ ل 
خدمات الاتّصالات النقّالة يبحتون عن 
الحلول التي تسهّل عمليات الدفع بواسطة 
النقال. ويضيف التقرير أنّه إضافة إلى ما 

سبقء فإِنٌ المصارف تروّج بقوّة لمعاملات 
الدفع غير النقدي عبر اللجوء تحديدا إلى 
التكتولوجيّات الشائعة كالهواتف النقالة, : 
محاولة منها لتخفيض التكاليف. وتشير 
تقديرات “بوز ألن” إلى إمكانيّة تلخفيض 
التكاليف“اللوجيستيّة” للتعاملات النقدية 
بتسبة 10 ف المثة ف مالو اسمُّعمل النقّال في 
عمليات الدفع. 

تخمو ط الدفع الجؤيّة” 

ف المقابل. ركّزت بعض الدراسات التي 
أجرتها شركة“سيتا” على أهمية الدفع عبر 
النقّال كعامل مساعد لقطاع النقل الجوّي. 
ويقول معدو تقرير “سيت الملتتخصصة في 
توفير تقنيات المعلومات لصناعة النقل 
الجوّي: “قي العالم حالياً 3,2 مليارات اشتر 
هاتف نقال. ويمكنء في غضوز رام 
تحويل تكتولوجيا الاتصالات النقّالة إلى 
أداةٍ فاعلة لاغنئ عنها للسفر جواً . وإذا تمت 
الاستفادة من هذه الثروة» يمكن أن توفّر على 


صناعة النقل الجوّي نحو 600 مليون دولار”. 

وتقول”سيتا”:“إذا نظرنا إلى الهواتف 
النقّالة على أنّها “ملفات شخصية لإدارة كل 
مايتعلّق بإجراءات السفر, لوجدنا أنها 
يمكن أن تؤذي دور كبيراً. ويمكن لهذه 
0 
الخاصة وتفاصيل الدقعات المالية”. 
وتضيف مصادر“سيتا": ولاننسى أنه في 
المستقبل من الممكن الاستفادة من الهواتف 
النّالة لتخزين معلومات تأشيرات الدخول 
والمعلومات الحيوية الشخصية". 

ويشتمل تقريو“سيتا” على نتائج أبحاث 
أجرتها جامعة كامبردج تتصل أيضا 
بتخفيض التكاليف في قطاع النقل. وتؤكُد 
تقارير جامعة كامبردج أيضاً أن بعض 
التقنيات الحديثة؛ كتحديد المواقع بواسطة 
الأجهزة النفّالة: يمكنها أن توذّر على خطوط 
الطيران حنّى 600 مليون دولار عبر متابعة 
المسافرين, وإرسال الرسائلء وتوجيههم 
نحو بوابات الإقلاع ثي صورة أكفا. وبهذه 
الطريقة يمكن تحسين”الزمن الكُلّي” الذي 
ا ازعم ويقلّل من ظاهرة تآخر 

ووفقاً معذلات النموٌ الحالية تضيف 
مصادر” سيت من المتوتّع أن يصل عدد 
مشتركي النقّال العام! 01 إلى نجوة 
مليارات. وستتطور الهواتف النقّالة 
وستشهد وظائفها ومميّزاتها تطؤرات 
كبيرة , وسيفتح هذا الأبواب أمام صناعة 
النقل الجوّي لتبني وسائل وأنظمة جديدة 
تساعدهافٍ أداءعملهاء وخصوصا إذا 
أخذنا في الاعتبار أن 90 قي المثة من المسافرين 
جِوّأهم من أصحاب الهواتف النقّالة”. 
ويضيف التقرير الصادر عن “سيتا أن 
المسافرين “الرقميين” سيتمتعون مستقبلاً 
بالعديد من الخدمات النقّالة التي 
سيحصلون عليها وفق الطلبء وسيتمكنون 
من الاطلاع على آخر معلومات الرهلات: 
والخدمات الذاتية للمجز والتسجيل 
وركوب الطائرة والدفع بواسطة الهاتف 
النقّال”. 

وتُظهر أبحاث أخرى أجريت منذ فترة أن 
خدمات المعلومات والحجوزات عبر النقّال 
ستصيح حفيفاه حقيقة عالمية في غضون السنوات 
الخمس المقبلة. ويورد تقوير”سيتا" أنَّ نحو 
7 المقة من شركات خطوط الطيران 
تخطط لتقديم خدمة التسجيل عبر النقالء 
خدمات التنبيه بواسطة الهواتف النقالة, 
ومن المتوقّع أن تنتشر هذه الخدمات بحلول 
العام 2010. ا 
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تسعى لترسيخ دورها كمصدر للخدمات المعلوماتية 


سنشافورة 'الأمسة الرقمسسة ' 


سنفافورة - شفيق شيا 


تتمتّع سنغافورة باقتصاد ناجح يستند الى قطاعي السياحة وا مال؛ وإلى حركة 
الصادرات من خلال مواثئها الناشطة. لكن أبرز ما يميّز الاقتصاد السنغافوري 


قدرته على تطويع ودمج 


التكنولوجيا والاتصالات في صلب الرؤية التنموية 


وخطط التطويرء تحقيقاً ما تُطلق عليه القيادة السنغافورية”الأمة الرقمية”. 
ويعتمد الإقتصاد السنغافوري على عائدات قطاع تقنية المعلومات والاتصالات 
والإلكتروتيات, إذ حقّق قطاع المعلومات والاتصالات عائدات تقدر بذحو 51,68 
مليار دولار العام 2007, ووصلت عائدات صادرات هذا القطاع إلى 65 في المثة من 
إجمالي عائدات القطاع. وتحتل قارات آسياء أميركا وأوروبا المرائب الثلاث 
الأولى كوجهات تصدير لقطاع تقنية المعلومات والاتصالات السنغافوري. 


3 “الاقتصاد والأعمال” لبت مع مجموعة 

من المؤسسات الإعلامية, دعوة من هيكة 
تطوير تقنية المعملومات والاتصالات 
السنغافورية (124) وتركزت نشاطات 
الرحلة حول ميادرات الحكومة السنغافورية 
ف مجال تقنية المعلومات وانعكاساتها على 
التطور الاجتماعي والاقتصادي في البلاد. 
كذلك تضمنث الزيارة برنامج مقابلات 
وجولات ميدانية لشركات ومواقع تقديم 
الخدمات الحكومية والاجتماعية الالكترونية 
وخاصة في مجال التعليم والصحة. 


1 حلطلا 


تقوم الحكومة بتشجيع الشركات 
وخدماتها وتصديوها من خلال ميشات 
والأخراائع الكدية اكيوب اباو يفوي 
ومبادرات نقل التكنولوجيا المتطورة 
وأساليب التسويق إلى الخارج. وتستهدف 
4 التي تعد وكالة حكومية: تقوية موقع 
سنغافورة كمركز رئيسي لتقنية المعلومات 
والاتصالات. وذلك من خلال التخطيط 
واللستسطوير وجذب رؤوس الأموال 
والمستثمرين إلى قطاع تقئية المعلومات 
والاتصالات. كذلك تعمل هذه الوكالة على 
وضع الخطط والبرامج الحكومية وتنفيذها 
مجتمع رقميء إضافة إلى المساعدة على 
تسويق وتصدير المنتجات والخدمات إلى 
الخارج. وتؤكد الإنجازات على مستوى 
البنية التحتية المادية والبشرية للمعلوماتية 
والإتصالات في هذا البلد على دور سنفافورة 
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الرائد ف السوق العالمية. 
تحدثت “الاقتصاد والأعمال” إلى الرئيس 
التنفيذي للهيئة رادم روني تاي الذي شرح 
تفاصيل خطط الحكومة وتوجهات 124 
المستقبلية. وقال:“أطلقت الحكومة 
السنغافورية العام 2005 الخطة العشرية 
للمعلورمات والاتم الات التي أطلق عليها 
أسم “2015 ه130 نمعع : [أعاصة” أو 112015 
وتهدفئ هذه الخطة إلى الاستفادة من نمو 
وتقدم قطاع المعلومات والاتصالات لمح 
ميزة إضافية لاقتصادنا ومجتمعنا. ومن 
أهدافنا أن نصل الى مرحلة يستخدم فيها 90 
في المئة من المنازل في سنفافورة تقنية 
“البرودباند (82020220) يبحلول العام 
5. ويِسرّني القول أن 82,5 ني المثة من 
المنازل قد اشتركت ف خدمة “البرودباند” 
لغاية الآن, وأنا على ثقة بأننا نسير على 
الطريق الصحيح لتحقيق هدفنا بحلول العام 
2015 

ويموجب خطة 11!2015, تعمل الهيثة 
حالياً على إنشاء الينية الكحتية الخاصة 


للا 
تناهز عائدات قطع المعلوماتية 
والاتصالات نحو 51,6 مليار دولار 
للا 1 
الثركات السنغافورية تلقل مشاريع 
في السعودية وقطر وغمان 
نا 


د.لي بون يانغ 


بالجيل الجديد من شبكات الاتصالات 
المعلوماتية والذي من شأنه تلبية الطلب 
المتزايد على“الإنترنت ذات السرعة العالية 
النقّالة ل 0 وتستئد هذه 
مبادرة 0 هناك حالياً 0 ألف 
مشترك في سنغافورة يستعملون الإنتردت 

للاسلكية ضمن شبكة واسعة تغطي أكثر 
من 7200 نقطة إنثرنت, كالأماكن العامة 
والمقاهي وصللات المطاعم والنوادي 
لاجتماعية. خانياًء يجري ا التخطيط 
لإنشاء شبكة سلكية جديدة كلياً عالية 
السرعة, الأمر الذي من شأنه إيصال شبكة 
لإنترنت ذات النطاق العريض إلى كافة 
لمنازل والمكاتب والمؤسسات بحلول العام 
015 

قطاع النوفيه والإعلام 

أما قطاع الترفيه والإعلام الرقمي» فحقق 
عائدات تجارية وصلت إلى 00 2 مليار دولار 
ال14 قٍ الئة مقارنة مع 005 وذلك بتضل 
البنية التحتية المتطورة والسياسات الحكومية 
النفتحة. وتتخذ شركات الإعلام الإقليمية 
والعاللية من سذغافورة مركزا لتجميع وإطلاق 
خدمات الإعلام الرقمي وتوزيعها. 

وعن المشساريع على مستوى الإعلام؛ 
تحدث وزير المعلومات والفئون الستغافوري 
د.لي بون ياشغ خلال افتتاحه معرض 
بالمعلومات والاتصالات والتبادل الإعلامى. 
وقال د. يانغ إن سنغافورة شهدت تطورات 
كبيرة ثي قطاع الإعلام الرقمي مؤخرا لاسيما 
مع بروز خدمات جديدة ومبتكرة في مجال 
شبكات النطاق العريض. وتحدث د. يانغ 
عن المشروع الخاص ب 7 شركات تجارية 
وتجريبية في سنغافورة تقدُم خدمات 
“تلفزيون بروتوكول الإنترنت” (/715) مع 
أكثر من 125 محطة تلفزيونية. ويشمل 
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رادم روني تاي 


الشروع خذمة 11911 التي تم إظلاقو! العام 
مشاهفدة 40محطة تلفزيونية ة 
وأجنبية. وأشار إلى أن شركة 06«رمونأ8 
9 5ه !”| ستطلق في فترة لاحقة من 
هذه السئنة خدمة جديدة من“تلفزيون الويب” 
77 ءالا تحت اسم /1020:11, 

أماعن قطاع الترفيه, فقال د. يانغ: إن 
تطوير وتوذيع الألكاب الترفيهية هو أحد 
والترفيه حيث ستحوّل تبتك افورة إلى مركز 
يسمحلمطوّري الألعاب الرقمية بطرح 
منتجاتهم في السوق العالمية, وبناء بيئة 
مناسبة لتطوير الألعاب الرقمية”. وأضاف: 
“إن هذه التطورات الجديدة كي سوق الإعلام 
الرقمي. وتولي الوزارة الدعم الكامل لهذا 
القطاع بما في ذلك تمويل الأبحاث والتطوير 
في مجال الإعلام الرقمي التفاعلي, وف العام 
7, تم تمويل 94 مشروعاً من شأنها توفير 
0 منتج جديد؛ وهذا بدوره سيخلق فرص 
عمل لنحو 900 باحث ومهثدس”. 

وعن دور4ا1 في قطاع الإعلام, شرح 


4 و”هيكة تطوير الإعلام” 
(24) ستطلقان عددا مسن 
لبادرات الجديدة خلال هذا 
عنام .وتتضمن المبادرات 
برنامجاً خاصاً بالسوق الرقمية 
لتهيئة بيكة موكوقة وجاذبة 
للشركات الإعلامية للتمركز في 
سنغافورة والقيام بإدارة وتوزيع | 
وتبادل الخدمات الإعلامية مثل 7١‏ 


لحليين والدوليين في مجال 
صناعة الإعلام يهدف تطوير 
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لركيس التنفيذي للهيثة رادم روني تاي أن 


بي راماكريشنا 


السوق الرقمية في سنغافورة. 

ولم يغب عن الهيئة موضوع أمن وحماية 
نقل المعلومات عبر شيكات الاتتصالات 
والإنترنت وضرورة توفير بيثة آمنة 
وموثوقة. وعلق ثاي على الموضوع بالقول 
أن 1124 تلعب دورا ركيسيا في تطوير إطار 
وطني يهدف إلى خلق بيئة آمنة ومناسبة 
للولوج إلى خدمات الجيل الجديد عبر 
الشبكات المحلية والإنترنت ذات النطاق 
العريض. وستستثمر 104 نهو 20 مليون 
دولارئٍ قطاع أمن نقل المعلومات. 


فطاع التعليم 

تؤمن القيادة في سنغافورة بأن الوصول 
إلى المجتمع المعلوماتي يتوقف على قدرة 
المجتمع على التعلّم والتكيّف مع تُظم 
المعلومات والتقئية الحديثة . وهذا يتطلب 
مستويات جيدةفي التعليم العلني 
والتمهيدي وصولاً إلى التعليم الجامعي 
ويُحتاج إلى.ة تحقيق الثثمية الثقافية والثي 
سول شي ادل العلرمات بي فعات 
المجتمع ومؤسساته . وتقول مصادر قي 114 
أن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تلعب 
دور بارزا' يتطويرقطاعالتعليمقي 


شايك عمر 


سنغافورة, لذلك يتم التركيز على دمج 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ف الحقل 
التربوي وإتاحة الوساكل التكنولوجية 
الحديثة أمام الطلاب السنغافوريين وجعلها 
جزءاً أساسيا في حياتهم اليومية. 
وتضمنت جولة الإعلاميين زيارات لنموذج 
المدرسة المستقبلية ولقسم التكنولوجيا 
الحديثة ي كلية“تيماسك” 11311451 
للهندسة. الفكرة الأساسيةللمدرسة 
إلستقيلية ف تقوم تقوم على تزويد الطلاب بكمبيوتر 
الك الست عن طرق كمبيوتررئيسي يتحكم 
به؛ لينتقل بأسلوب التعليم إلى آفاق جديدة من 
البحث والتفاعل. ويتضمن المشروع تزويد 
المدرّس والطالب بمحتوى تعليمي تفاعلي في 
مواد الرياضيات والعلوم واللغات مما يسمح 
باستبدال الكتب الملبوعة بكتب إلكترونية, 
وقد تم تطوير هذه المواد لتتناسب مع متطلبات 
و معايير الناهج العلمية الجديدة. كذلك 
يتضمن الكمبيوتر الحمول مجمومة من 
البواج والأدوات الإلكترونية التي تشيح 
للمدرّس إدارة الصف بشكل تفاعلي ١‏ ومثمرء» 
حيث يمكن من خلال هذه البرامج تنفليم عملية 
التعلم ومتابعة ما يقوم به الطلاب 
من خلال الكمبيوتر وذلك عبر 
الكمبيوتر الرئيسي الذي يتحكم به 


سذفافورة و العالم العربي 

تنظر 04 إلى البلدان العربية 
من الناحية المعلوماتية على أنها 
بلدان ف خضم عملية التنمية 
المعلوماتية. وتعتبرأن هذه 
البلدان وخصوصا الخليجية 
منهاء تخوض تجربة الحكومة 
الإلكترونية: الأمر الذي يعكس 
دور قطاع المعلومات والاتصالات 
ف دفع عجلة التنمية الاجتماعية 
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والاقتصادية لهذه الدول. وتضيف أن 
المملكة العربية السعودية, قطر, سلطنة عُمان 
والكويت والبحرين وغيرها من دول المنطقة 
هي من الدول التي أدركت أفمية الجلوامات 
الاقتصادية, وتحظى الشركات 
الستغافورية بحصة كييرة من الأعمال 
المعلوماتية قي هذه البلدان يدعم من هيئة 
4داآ. 

ويؤكد مدير تطوير الخدمات في الهيئة بي 
راماكرشنا أن سنغافورة تضع خبرتها الطويلة 
فيتطوير وتنفيذ الطول البتكرة في مجال 
التقنيات الحديقة والحكومة الإلكترونية, 
والتى تتعدّى 25 سنة: في خدمة أهداف التنمية 
في منطقة الشرق الأوسط. وتسعى 1248 الى 
إقامة علاقات ستراتيجية بين الشركات 
التكنولوجية السنفافورية والحكومات 
والؤسسات العربية. ويشير إلى أن الهيثة 
القطرية الدوحة وعيّنت شايك عمر مديراً له. 
والهدف من تأسيس مكتب الدوحة؛ بحسب 
الاستثمارية في قطاع تكنولوجيا المعلومات في 
الأسواق العربيةلمساعدة الشركات 
السنغافورية على دخول هذه الأسواق. 

وبدورهء قال مدير مركز هيئة تطوير 
المعلومات والاتصتالات فق الشترق الأوسط 
الحى تكرع بياشركا البلرماك 
والاتصالات السنغافورية ف المنطقة فإن 
النجاح الذي نحققه هو نتاج التعاون بين 
الشركات الستغافورية والحكومات العربية 
ف مجال تبادل المعلومات والخبرات”. 

وتعمل شركات سنفافورية عدة فقي عدد 
9 الكي كجهاون مع وقالة المدن 
الاتقتصادية السعودية, وهي اإلجهة 
الرئيسية المسؤولة عن تشييد6 مدن 
اقتصادية جديدة قي المملكة, لتصميم مركز 
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للخدمات الذكية من شأنه تعزيز الخدمات 
الحكومية والبلدية الالكترونية. وهناك أيضا 
شركة ذذع0.آ:ه0115© التى استعانت بها 
المملكة من أجل تأسيس منظمة 52110118501 
لتكنولوجيا المعلومات التي تقدّم خدمات 
ذات قيمة مضافة مركزة على العميل وتوفّر 
خدمات سهلة الاستعمال للتداول 
الإلكتروني في السعودية. وئْ قطر,ء وقّع 
المجلس الأعلى للاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات القطري اتفاقية شراكة مع هيكة 
تطوير المعلومات والاتصالات قّ سنغافورة 
لتقديم مجموعة من المشاريع في مجال تطوير 
وتنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 
مجالات عدة, كالحكومة الالكترونية 
والتعليم الالكتروني 

كما تنفذ مجموعة 7705 وشركة أكواريا 
للتكنولوجيا السنفافوريتان أول بوابة 
إلكترونية في الشرق الأوسط؛ هي بواية 
“حكومي”» التي تهتم بالتعاملات بين الحكومة 
والمواطنين يشركاة الأعمال في قطر. وتربط 
هذه البوابة في الوقت الحالي بين مواققع 
متعددة عائدة لنحو 48 هيئة حكومية, كما تور 
معلومات أساسية عن تلك الهيئات. وتوفّر 


اجتماع وزاري وملتقى 
منظمي الاتصالاث 
وتمكنولوجيا المعلومات. 


استضافت سنفافورة مؤخراً أعمال 
المنتدى الوزاري حول الاتتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات واجتماعات منظمي 
الاتصالات في دول شرق آسياء لناقشة 
المسائل المتعلّقة بتقنية النطاق العريض 
وشبكات الجيل الجديدة. وذلك» بالتزامن مع 
منتدى 1026 الذي يُعتّبر أكبر 0 يي 
خاص بالمعلومات والاتصالات والتبادل 
الإعلامي. 


البواية خدمات إلكترونية مختلفة لتتمكن 
الشركات من إجراء معاملاتها على الإنترنت 
وتسديد الفواتير والرسوم إلكترونيا من دون 
زيارة الهيئات والدوائر الحكومية ما يوفر على 
المواطنين والشركات الوقت والجهد. وهناك 
أيضاً مشروع الحقيبة الإلكترونية الذي تطوره 
الشركات السنغافورية, والذي يوفر لكل طالب 
ومزايا أخرى كالكتاب الإلكدروني في مواد 
العلوم والرياضيات واللغة الإنكليزية؛ إضافة 
إلى رصد سجل الطالب ومتابعة تقدمه وإجراء 
الاختبارات على الإنترئت. 

ومع سلطنة تُمان؛ وقّعت سنفافورة 
مذكرة تفاهم في مجال تطوير تقنية اللعلومات 
والاتصالات في عدد من القطاعات 
الاقتصادية ومن بيئها الحكومة الإلكثرونية, 
الرعاية الصحية؛ وقطاع التعليم. وتشكل 
هذه المذكرة الإطار الرسمي للتعاون بين هيئة 
تطوير تقنية المعلومأت والاتصالات ف 
0 تقنية المعلومات الغمانية, 
الإلكترونية “مان الرقميةء في السلطنة. كما 
منحت حكومة سلطنة عُمان شركة ١/05‏ 
لتقنية المعلومات والاتصالات. مشروع 
تطبيق بوابة”أوبار لخدمات الحكومة 
الإلكترونية. 

عن هذه المشاريع: قال رئيس قسم 
الأعمال العالمية في مجموعة 1©58لوم هون 
فاي: “يسورّنا أن نكون جزءا من مبادرات 
الحكومات الإلكترونية, فذحن تملك ما يكفي 
من الخبرة في تطوير تقنية المعلومات 
والاتصالات التي تنعكس إيجاباً على التطور 
الاجتماعي والاقتصادي في سنفافورة. 
ودورنا يقوم على نقل خبرتنا وخلجيتنا 
والاتصالات في القطاعات الخاصة والعامة 
لتطوير قطاع الاتصالات والمعلومات في 
عدة أهمها الحكومة الإلكترونية”. كا 
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"اتصالات" الاماراتية و"فرانس تلبكوه" 
توفمان مذكرة تفاهم 

أعلنت “اتصالات” عن توقيع 
مذكرة تفاهم مع مجموعة 
الاتصالات الفرنسية”*فرانئس 
تليكوم. وتهدف المذكرة؛ 
بحسب ييائنات الشركتين؛ إلى 
تحقيق التعاون الستراتيجي 
ما بين الطرفين في كافة خدمات 
قطاع الاتصالات. وتتضمن هذه 
الخدمسات الشبكات الخاصة 
بالمنازل؛ وخدمات المحتوى؛ 
والشبكات العالمية, 

وقّع الاثفاقية رئيس مجلس 
إدارة”اتصالات” محمد حسن عمران؛ وركيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لمجموعة“فرانس تليكوم” ديديه لومبارد. 

وقال عمران:“نحن سعداء بهذه الشراكة مع“فرانس تليكوم”. 
الشرق الأوسط وأوروبا يمثلان العصب الرئيسي للابتكار التكنولوجي 
ف عالم الاتصالات, نظراً للطلب الملح للعملاء في هذه المناطق على خدمات 
الاتصال. ونحن وائقون من أنّْ هذه الشراكة ستعمل على تعميق 
الخبرات لكلا الطرفين وتوفير أحدث الخدمات التكذولوجية التي 
تتلاءم مع رغبات العملاء في ظل بيئة مدعومة بخدمات بروتوكول 
الإنترنت”. 1 

وتقوم“فرانس تليكوم” حاليا بتوفير حلول الشبكات للمنازل 
والحلول“متعددة المنافذ” لتوصيل الخدمات والتي تشغل أجهزة 
“أورنج لايف بوكس” أو”هوم جيت ويي” لربط شبكات المنازل 
بالشبكات واسعة النطاق أو شبكات الإنترنت, وستعمل“اتصالات” 
وفقاً لذكرة التفاهم على الاستفادة من هذه الخدمات ف شبكة الألياف 
الضوثية الخاصة للمنازل التى تمدها داخل دولة الإمارات العربية 
المتحدة. 


محمد عمران 


"الاتصالات السعودية" 
تفوز بجائزة "املك عبدالعزيز للجودة" 


أعلنت شركة الاتصالات السعودية عن فوزها بجائزة"الملك 
عبدالعزيز للجودة” التي تمنحها الهيثة العربية للسعودية للمواصفات 
والمقاييس. وتمكنت الشركة من الفوز بالجائزة بعد تحقيقها أعلى 
النقاط وانطباق مع جميع معايير الجودة المطلوية, وتتضمن المعايير 
تميّز القيادة الإدارية والتخطيط الستراتيجي والتوظيف الأمثل للموارد 
البشرية والإدارة المثلى لأعمال الموردين والشركاء وإدارة العمليات 
والتركيز على .خدمة العملاء وفعالية أنظمة المعلومات وتحليلها وتأثير 
الشركة على المجتمع, إضافة إلى نتائج أعمال الشركة, 

وتكتسب الجائزة أهميتها باعتبارها جائزة وطنية كبرى تحدد 
معاييرها وتحكم نتائجها من خلال لجنة عليا برئاسة وزير التجارة 
والصناعة. وتأتى هذه الجائزة المتميزة لتواكب نجاح ستراتيجية 
“الاتصالات السعودية” الطموحة للتوسّع والاستثمار قي القطاعات ذات 
العلاقة بالاتصالات .خارج المملكة العربية السعودية. 
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"نوكيا" ذوقر ممتحات 
مجموعة 'وارنر" في نقاط بيعها 

أعلنت”نوكية مؤهراً أنّ مختلف أعمال النجوم الجدد 
والفنانين الأسطوريين: التي تنتجها مجموعة” واردس 
للموسيقى, ستتوفر عبر متجر نوكيا للموسيقي ١أ5نا/ة‏ 3/012 
6ه حول العالم, بالإضافة إلى خدمة عأقن/8 غة/لا وعنتاه0, 
وهي وسيلة جديدة تقدمها نوكيا. 

وقال نائب المدير التنفيذي والمسؤول عن8ف18ه/2 
30 606 مله ع5 تمرو اويانبيرا: “كانت 
مجموعة”وارنر للموسيقى رائدةٌ في تطوير نماذج عملية 
جديدة للموسيقى الرقمية ونحن مسرورون جدًا بدعمها 
خدمتي عتما مأسد 1 12اه1! و12أ177111455 ووددمة). وتسمح 
هذه الخدمات للعملاء بالنفاذ إلى محتوى رقمى كبيرء كما 
تؤمن للفنانين انتشاراً أكبر ومعجبين أكثرء وتدرّ المزيد من 
الأرباح على جميع المعنيين”. 


ارتبوا 1 م ١‏ 4 
أتش بي" تطلق مبادرة 
1 م 0 ع« 7 


أعلنت” أتش بي“ عن مبادرة جديدة ق الشرق الأوسط 
أطلقت عليها اسم“متجر في متجر”. وبموجب المبادرة تقوم 
“أتش 5 بإنشاء أجنحة لها داخل المتاجر الكبرى. 

وبدآت“أتش بي المبادرة بافتتاح جناحها الخاص داخل 
محلات 16نتنام::001) في مركز التسوّق “مول الامارات” في دبي 
وسيضم الجناح جميع منتجات“أتش بي” الاستهلاكية, بدءا 
من أجهزة الكمبيوتر الشخصية الى أجهزة الطباعة والتصوير 
الرقمى. وإلى ذلك: سيمنح الجناح المستهلكين فرصة مشاهدة 
وتجربة أحدث التكنولوجيا التي تقدمها “أتش بي”. 

عن المبادرة الجديدة:, يقول مدير عام مجموعة الأنظمة 
الشخصية في“أتش بي الشرق الأوسط سيردارأوركار: 
“يتكون جناح”أتش بي" من أقسام عدة يقوم من خلالها 


منتجات الشركة المختلفة, بالإضافة إلى مساعدتهم على 


. المبادرة إلى توفير تجرية تسؤّق مميّزة لعملاثها”. 
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"أو راسكوم تلب 4 م" تتحضر +84 3 
لدخول السوق الكندية 


أعلتت مصادر 
“أوراسكوم تليكوم” 
المصرية أنها تجحت في 
الانضمامإلى 
الكونسورتيوم الذي 
أخثير لإنشاء شركة 
جديدة للهاتف النقال في 
“أوراسكوم أنها 
الشركة الكندية الجديدة 
مع شركة “غلوبال لايف 
كوميونيكيشنز”. وأضافت أن الشركة الجديدة قدمت قي 
عرض إنشائها بنداً يعد بتنفيذ أوسع شبكة في كندا 
باستثناء مقاطعة كيبك »على أن تغطي الشبكة نحو 26 
مليونٍ تسمة. . ومن من المفترض أن تقدم الشركة الجديدة 
أيضاً أعلى “عرض لنطاق الموجان” بين الشركات 
الكندية» وهذا يعني اته نسيكون بمقدور الشبكة الجديدة 
نقل المزيد من “البيانات” 10208 بسرعة أكبر مقارئة 
بالشبكات المتوفرة في كندا. وبلغت حصيلة المزاد على 
الموجات اللاسلكية التي ستقدم عليها الخدمات نحو 
25 ,4 مليارات دولار كندي. 

وكان رئيس “اوراسكوم تليكوم” نجيب ساويرس 
أشار مؤخراً إلى أن شركته قد تتقدم إلى رخص نقال في 
الأسواق المشيعة. 


مدارس الشويفات الدولية تخثار 
حلول "صن راي" 
من "صن مابكروسيستمر' 


أعلنت شركة “صن مايكروسيستمز” أن “شبكة مدارس سابيس” 


"لفودافون اقطر" 
تستعد للإكتتاب العام 


تستعدٌ شركة فودافون قطر لطرح 40 في المثة من أسهمها للاكتتاب العام 
في أكتوبرالمقبل» تمهيدا لإطلاق خدماتها رسميا في مارس 2009. ووفقا 
لإجراءات تأسيس الشركة المالكة للرخصة الثانية» فقد تم تخصيص نسبة 45 
ف المئة من الأسهم لإتحاد“فودافون - مؤسسة قطر: ونسبة 5! في المئة 
للمؤسسات الحكومية. ومع استكمال تحضيرات إطلاق الشركة الثانية 
للنقال قي قطر تدنو حالة احتكار“كيوتل” للسوق من نهايتها. وشركة “كيوتل” 
مملوكة بنسبة 55 في المئثة لحكومة قطر. 

و”فودافون يوروب بي. قْ التي تشاركت مع مجموعة أطراف قطرية 
لتشكيل إتحاد“فودافون - مؤسسة قطر هي شركة مملوكة بالكامل 
لمجموعة“فودافون”الدولية: وتتوزع نسبة مساهمة المؤسسات الاستثمارية 
القطرية في واس مال الشركة الجديدة؛ بنسبة 5 في المئة لمؤسسة قطر للتربية 
والعلوم وتنمية المجتمعء, و3,3 قي المثة لصندوق المعاشات العسكري» ونسبة 
4 ب المئة لصناديق قروض العسكريين: ونسبة 3,3 في المئة كوقف للصحة 


والتعليم. 


ساعدت حلول “صن راي” 
“شيكة مدارس سابيس” في 
إنجاز عملية التوسع المطلوبة 
والمواعيدالمحدّدة, كما 
ساعدتها في ضمان تحقيق 


علنده ع1« [ممطهة © 1315مر5 العالمية اعتمدت حلول “صن راي” 
لتثبيتها في قاعات الاختبارات ف مدارسها .وتم تطييق هذه الحلول:» 
حتى الآن؛ على 1400 مقعد في 4 مدارس تابعة لمجموعة مدارس 
الشويفات الدولية التي تشكل جزءاً من”شبكة مدارس سابيس”. 
ويعتمد نظام“سابيس” على التقنية التربوية إلى أبعد الحدود 
لتعزيز الإنجازات الأكاديمية والارتقاء بفاعلية البيتة المدرسية. ومن 
شأن حلول“صنراي” أن تبسط التقنية للطلبة أثناء تقديمهم 
لاختباراتهم؛ بحيث تحل حلول “صن راي 2 محل الحواسيب 
الشخصية مع استخدام الخوادم “صن “64 ”كدعامة أساسية. أما 
أحدث تطبيقات “سابيس” التي سيتمٌ تشفيلها على منصة “صن 
راي" فهو نظام الاختيارو التعلم المتكامل 204 وستادء1] لعاهوء 11 
8لالة6.] الذي يتيح للطلبة أن يتقدموا لسلسلة من الاختيارات على 
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عائد على الاستثماريْ أقصر 
فترة زمنية ممكنة عبر سهولة 
تطبيق الحلول وإدارتها. 
ويفضل منظومة “صن راي” 
يمكن لمدير تقنية المعلومات أن 
يدير مكات الحواسيب الشخصية من منصة مركزية. 

ويقول مدير مبيعات قسم التعليم والأبحاث لدى شركة “صن 
مايكروسيستمز الشرق الأوسط وشمال الريانا كار اباس إن 
حلول” صن راي” مستخدم بكثافة في البيئات التي تقتضي معايير 
أمنية فائقة, تقة, مثل المؤسسة العسكرية الأميركية: وقد وفرت لشبكة 
مدارس “ساأبيس” نظاماً آمنألن يتمكن الطلبة الالتفاف عليه أو 
تجاوزه”. 


طارق أياس 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


المنتدى العري الأول لحماية المستهلك من الغش التجاري والتفليد 


اللجان التحضيرية 


تواصل اجتماعاتها في القاهرة 


انعقدت فى مقر الأمانة العامة لجامعة الدول 
من الاجتماعات التحضيرية للمنتدى 
العربي الأول لحماية المستهلك من 
الغش التجاري والتقليدء الذي 
تنظمه الجامعة بالتعاون مع شركة 
حماية العالمية, والذي سيتعقد 5 
فندق الهيلتون فى جدّه: ما بين 19 
و21 أكتوبر 2008: برعاية أمير منطقة 


مكة المكرمة الأمير خالد الفيصل. 


شارك ف الدورة الثانية من الاجتماعات 

التحضيرية نحو 200 خبير من صانعى 
القرارثي القطاعات الحكومية وشركات 
القطاع الخاص, منهم أكثر من اموه 
وتقنية المعلومات ذليك التلفزيوني وقطع 
غيار السيارات والساعات والأجهزة 
الكهربائية والالكترونيات والإكسسوارات 
والجلديات والمواد الاستهلاكية 
والمؤسسات القانونية, إضافة إلى الهيئات 
الإقليمية والدولية المهتمة. 

واستمرت أعمال الدورة الثانية على 
مدى يومسين (26 و27 يوليو الماضي) 
استكملت خلالها ما تمت مناقشته في الدورة 
الأولى وجرى تسليط الضوء على أهم 
المشاكل والعراقيل التى تواجه القطاعات 
الحكومية والخاصة للحدٌ من انتشار ظاهرة 
الغش التجاري والتقليد في البلاد العربية. 

افتتح الدورة الأمين العام المساعد 
للشؤون الاكقتصادية في جامعة الدول 
العربية السفيرد. محمد بن ابراهيم 
التويجريء حيث قدّم نظرة حول أسواق 
الشرق الأوسط والتأشير الواضح لظاهرة 
الغش التجاري والتقليد والقرصنة, وضعف 
معدل الاستثمار الأجنبي ف المنطقة نتيجة 
لتفشي هذه الظاهرة. ‏ " 

ثم تم عرض لأهمية إيجاد بيكة اقتصادية 
ملائمة وإمكانية نجاح ذلك بالتعاون البثّاء بين 
القطاعين الحكومي والخاص في مجال حماية 
الستهلك والتصدي لظاهرة الغش التجاري 


الاقتصاد والأعمال - آب / أغسطس 2008 


من الاجتماع التحضيري في القاهرة 


والتقليد من خلال عرض حي لتجربة شركة 
حماية العالمية ف السعودية, 

وتناول اليوم الأول شرحاً لفهوم الغش 
التجاري والتفريق بينه وبين التقلينة ؛ وعرض 
الللكية الفكرية والعلامات التجارية في الانظمة 
والقوانين العربية. كما تضمّن مناقشة حول 
تصحيم المفاهيم السائدة والختلفة بين دولة 
عربية وأخرى ني مجال حماية الستهلك 
وحماية حقوق الملكية الفكرية والغش التجاري 
و وصولاًإلى تحصديد واضح 
للمصطلحات والمفاهيم ف هذا المجال, 
وضرورة تفعيل السياسات التشريعية 
وضمان سرعة وشفافية إجراءات الضبط 
والتحقيق ف قضايا الغش التجاري والتقليد 
لضمان الكيفية التي تحقق حماية الستهلك 
وحقوق اللكية الفكرية. 

وشمل اليوم الثاني من الاجتماعات رؤية 
ميئة التفييس الخليجية نِ تبنيها لتوحيد 
خلال تجربتها في منطقة الخليج. 

كما تضمن عرضاً لتجربة مكتب الملكية 
الفكرية وبراءة الاختراع يْ الولايات المتحدة 
للستراتيجيات الحديكة ف مكافحة الفش 
التجاري والتقليد وإمكانية الاستفادة منها في 
المنطقة. 

يذكر أن جامعة الدول العربية استضافت 
الدورة الأولى للاجتماعات !| لتحضيرية 
اللقطاعات المعنية بالمنتدى في مايو الماضي 


حيث حضر هذه الاجتماعات مندوبون عن 


القطامات الحكومية والقطاع الخاص 
وممثلون عن الدول الأعضاء ف الجامعة والتي 
استمرت لمدة ثلاثة أيام 1 

وناقش الدورة قطام المواصفات 
والمقاييس حيث شددت على تباين اللوائح 
الفنية والمواصقات القياسية العربية وسبل 
توحيدها مع وجوب تفعيل الاغتراف المتبادل 
بين الدول العربية. 

وركزت اللجان على أهمية تفعيل تُظم 
حماية الملكية الفكرية ومكافحة الغش التجاري 
والعمل على توحيد مدلول المصبطلهات ذات 
الصلة وتطوير ودعم الدور الرقابي على السلع 
المغشوشة والمقلّدة وبحث شبل التنسيق 
والتعاون بين الأجهزة الحكومية المعنية 
والقطاع الخاص. 

ودعت اللجان إلى تطوير تُظم المعلومات 
الجمركية وتبادل الاتضالات المعلوماتية 
بحيث تشمل مستويات عدة تتضمن القطاعات 
الحكومية والقطاع الخاص. كما ناقشت أهمية 
تفعيل وتحديث قوائين ونُظم الحماية من 
السلع المغشوشة والمقلّدة وتبادل الخبرات 
وعقد الدورات التدريبية التأميلية ولفت 
المجتمعون إلى ضرورة قيام محاكم تجارية 
متخصصة في قضايا الغش وتطبيق العقوبات 
الرادعة. 

وركّزت اللجان على الاستفادة من 
الوسائل الإعلامية المختلفة ف إيضاح 
الأحكام والتشريعات الخاصة بمكافحة 
الغش التجاري والتقليد المعنية بحماية 
المستهلك. اقلا 
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تم مؤهراً إطلاق الجيل الجديد من سيارة إنفينيتي 200907 في 
منطقة الشرق الأوسط؛ بعد أن خضعت لتعديلات مهمة في الشكل 
الخارجى والمقصورة الداخلية والتجهيزات التقنية. 

يمتأز الهيكل الخارجي في إنفينيتي 06 يواجهة أمامية جديدة 
وشيك أمامي يشكله الشبيه بشلال الماء ومصابيح ضباب معثلة 
ومصابيح أمامية زينون مزدوجة: تتناسق مع غطاء المحرّك الضخم. 
والجديد قي طراز»<20090©7 عجلات الأمنيوم-آلوي المطلية بالكروم 
قياس 20 بوصة تحيط بها أطراف من الكروم, وغطاء جانبي مدمج 
يمنح المركبة شكلا فاخرا. وتتعزز الجواتب العملية للسيارة من 
خلال رف تحميل على السقف مع قضبان متشابكة. 7 

وتشمل المواصفات الخارجية باباً خلفياً يعمل كهربائياً مع 
نافذة قابلة للفتح: ومرايا جانبية آلية مدفئة, قابلة للطى مع ميزة 
التعتيم الأوتوماتيكي والمجهزة يذاكرة تحفظ الوضعية المناسبة 
للسائق, إضافة إلى نوافذ خلفية تفتح إلى الأعلى وتغلق كهربائياء 
الخلفية. 

وتشمل المواصفات الجديدة للمقصورة مفاتيح التحكم المثبتة على 
عجلة القيادة والعدادات المضاءة وصندوق قفازات قابل للقفل» وناقل 
حركة أوتوماتيكي من 5 سرعات. كما تضم التحسينات التقذية ميزة 
المفتاح الذكي» والنظام السمعي (بود) القياسي بقوة 265 واطا وميدل 
أقراص مدمجة آلي يتسع لستة أقراص وراديو. كما زوّدت إنفيئيتي 
200902 بنظام الترفيه امتنقل الذي يتميز بشاشة عرض ملونة 
قياس 8 بوصات منسدلة من الكونسول الرأسي الوسطي ومجهزة 


فولسفاغن تطرح باسات 1836 


أعلئث فولسفاغن مؤخراً عن إطلاق سيارة باسات 836 ني 
أسواق الشرق الأوسطء وقد جهزتها بمهرّك من 6 اسطوانات يعمل 
بنظام الحقن المباشر للوقود, سعة 3,6 ليترات» بقبوة 300 حصان. 
وقد تم تحديد السرعة القصوى للسيارة إلكترونيا عند 250 كلم / 
ساعة ويمكتها التسارع من 0 إلى 100 كلم في الساعة في 5,6 كوان 
فقط. علية التروس مزدوجة القابض (2506) ونظام الدفع رباعي 
دائم (42/10110121). ١‏ 
الخاص من فثة 1 وشبكة المبوّد التي تحمل لمسات من الكروم غير 
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بسماعتي رأس رقميتين وجهاز تحكم عن بُعد. 

وجُهزت السيارة بمحرّك 1/8 بسعة 5,6 ليشرات: بقوة 320 
حصائاً خلال 5200 دورة في الدقيقة وعزم دوران 54,3 كلغ/م عند 
0 دورة في الدقيقة. ناقل الحركة أوتوماتيكي, بتحكم إلكتروني 

وتقدم إنفينيتي (0:©) مجموعة واسعة من مزايا السلامة 
القياسية التى تشمل نظام إنفينيتي المتطور للوسائد الهوائية 
(85ك.ة) وأحزمة أمان للمقاعد الأمامية مخبتة بثلاث نقاط قابلة 
لتعديل الارتفاعء مع قفل الطوارىء؛ وأحزمة أمان من 3 نقاط 
للمقاعد الخلفيةء ونظام سلامة الأطفال“لاتش”. 

وبإمكان السائق الحصول على التحكم الأمثل في توجيه المركبة 
والفرملة من خلال آلية التوجيه المدعمة كهربائيا التي تتحسس 
سرعة المحرّك؛ ونظام الكبح الماع للإنغلاق (885) من نوع (80500) 
ونظام الكبح بمساعدة آلية (84). كما زوّدت السيارة بنظام التحكم 
الديناميكي بالمركبة (1/00) كميزة قياسية في سيارات إنفينيتي 
020) ونظام التعليق الهوائي الخلفي المتقدم بميزة التسوية 
أوتوماتيكيا. 


البراق. ومن المواصفات الحصرية الأخرى من فثة 2, الأذرع 
المزدوجة الموجودة في شبكة المبرّد العليا اللطلية بالألمنيوم؛ وكذلك 
منافذ الهواء في المبرّد مضلعة الشكلء وجناح مصمّم حديثا على 
غطاء صندوق الأمتعة. وتتوفّْرئْ السيارة عجلات 0111/1 
المصنوعة من مزيج المعادن, بقياس 18 بوصة. 

أمافي الداخل فتتميز السيارة بزحرفة «أمة ومزعا, وبمقاعد 
رياضية مع نظام كهربائي من 12 وضعية تعديل» ومقبض ناقل 
حركة مطلي بالألنيوم. كما يتوثرقْ السيارة كصفة اختيارية مقاعد 
جلدية ذات نظام تعديل من 14 وضعية. 
٠‏ ... من جهة أخرى أعلنت فولسفاغن الشرق الأوسط عن بيع 6 
آلاف سيارة قي المنطقة خلال النصف الأول من العام الحالي؛ بنمو 
نسبته 42 في المكة مقارنة بالفترة نفسها من العام 2007. 

وقال المدير الإداري في فولسفاغن الشرق الأوسط هائز- ديتر 
كيلر إن سيارة ال/51779 الجديدة من فولسفاغن “تيغوان”» والثي تم 
إطلاقها يْ الشرق الأوسط ب مايو 2008, لاقت إقبالاً كبيراء إضافة 
إلى استمرار نجاح طراز“طوارق”, الذي تشكل مبيعاته نسبة 29 في 
المئة من إجمالي مبيعات الشركة في أسواق المنطقة؛ وسيارة 
“باسات” التي تساهم بنسبة 23 في المكة من مجموع المبيعات: ثم 
سيارة”“جيتة التي حققت نسبة 22 في المكة, والتي نمت مبيعاتها 
بتسبة 75 في المكة. 

وبالنسبة إلى الأسواق, تضاعفت مبيعات فولسفاغن ثي اليمن 
ثلاث مرات عن العام السابق» وتضاعفت المبيعات في الكويت, كما 
شهدت سوق دبي نموا استثناتيا قي حجم المبيعات بلغت نسبته 69 
ق المثة. 


اس صشسسسسيمطا 
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500 1 5 إن ا لسن 
طرازان جديدان من رامو الطراز”آر27“. ستتوقر السيارتان ب 3 ألوان معدئية (الأسود 


0 || ديه الغامق؛ وأزرق موناكو, ورمادي مكانا), و3 ألوان غير معدنية 
قي - (أحمر توروء وأبيض غلاسييه؛ وأزرق دينامو). 
أعلدت شركة رينو الخليج عن إطلاق السيارة الرياضية “كليو المدير التنفيذي ل رينو الخليج محمد بناني قال إن رينو رغبت 


ريذو إف! تيم آر27” "1027 دمع" 1*1 اددج وزا0"؛ والسيارة “كليو المحافظة على تمدّز وتفرّد هاتين السيارتين اللتين تتمتّعان بالأداء 
ريتو سبورآر أس 197 "197 185 :دم5 ]ناهد وذا6" قي الأسواق العالي, هذا فضلاً عن إعطاء أصحابها التميّز والأفضلية؛ والقيمة 


السعودية بأعداد محدودة. 5 المرموقة من خلال الحصول على سيارة تقتصر ملكيتها على عدد 
وقد تم تجهيز السيارتين بمحرّك مزوٌّد ب16 صقاماً 161 وقوّة محدودمنالأفراد. 

0 حصان وبسعة ليترين (ناقل حركة يدوي)؛ ويعطي عزما قدره وأشار إلى أنَّ رينو سوف تطرح 10 طرازات جديدة قي دول 

5 نيوتن متر. وتستطيع السيارتان التسارع من صفر إلى 00! الخليج بحلول 2010, وهي تقدّم بالتعاون مع وكلاثها المحليين 

كلم/ ساعة خلال 6,9 ثوان. ضماناً على كافة طرازاتهالمدة 3 سنوات أو عند يللوغ 100 


وإضافة إلى اللون الأصفر الزاهي المميّز الذي يقتصر على آلف كلم. 


مسحات "فورد" قّ |/ عودية أعلنت شركة فورد للسيارات عن نمو مبيعات سيارات فورد 
١ «6‏ 5 2 ولينكولن في النصف الأول من العام الجاري بنسبة 55 يي المثة في 
تنمو بنسبة 55 في المنة السوق السعودية مقارنة بالفترة نفسها في العام 2007. 2 ر 
سن 5 وسمّلت مبيعات السيارات متعددة الاستخدامات نموا مميزاء 


فنمت مبيعات طراز”فورد إدج” بنسبة 139 ف المئة» طراز“إكسبلورر” 
بنسبة 136 في المثة. أما”“فورد إكسبيديشن” كبيرة الحجم فئمت 
مبيعاتها بنسبة 68 في المئة» و”“إكسبيديشن إي إل" ذات الشاسيه 
المطؤل بنسبة 50 في المثة, كما سجلت طرازات “لينكولن إم كي إكس 
الكروسوقرٌ نموا بنسبة 44 في المئة. 

وتتوقّع فورد نموا أكبرخلال النصف الثاني من العام الحالي 
معإطلاق المزيد من الطرازات الجديدة: بماقي ذلك “فورد فيوجن 
الحائزة على جوائز عدّة: و”فورد فليكس” من نوع كروسوفر كاملة 
الحجم التي يتوقع لها أن تحظى بإقبال شديد في المنطقة. 

كما افتتحت شركة“توكيلات الجزيرة للسيارات”. وكلاء 
سيارات فود ولينكوان في المملكة العربية السعودية؛ مؤخراً صالتها 
الجديدة في “جدّة أوتومول”. ويأتي هذا الافتتاح في إطار خطة توسّع 
كبيرة للشركة واستثمارات تصل قيمتها إلى 200 ملبون ريال 
سعودي (53 مليون دولار). وتدير الوكالة حاليا 14 فرعا تشملٍ 
صالات عرض متكاملة ومراكز خدمات وقطع غيار ومجمّعا مركزيا 
فرع “جدّة أوتومول” ل“توكيلات الجزيرة للسيارات للمركبات. 
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"هيونداي كيا" 
في امركز الخامس عالياً 


أعلنت مجموعة “هيرنداي كيا“ 021هن11 
نا0:0 1218 عن بيع 3,961,629 وحدة في العام 
المركز الخامس ف قائمة أكبر شركات صناعة 
السيارات في العالم؛ بعد أن كانت تحتل المركز 
السادس في العام 2006 (المركز الحادي عشر 
ف العام 1999), 

وأشارت مصادر الشركة إلى اهتمامها 
بتحقيق النمو النوعي والتطور المستمر في 
المسؤولية الاجتماعية للشركة وتحقيق 
الربحية والتطور التكذولوجي وتعزيز قوة 
العلامة التجارية. 

وشهدت الجموعة نموا كبيراً على مدار 
”“هيونداي موتورة 81010500 أولسنازةة وقامت بإنشاء وحدات “جنرال موتورز” (8,902,252).”“فولسفاغن” (6,191,618):“قورد 
تصنيعية قي الولايات المتحدة والصين والهند وسلوفاكيا والتشيك موتور”(5,964,000):”“هيونداي كيا أوتوم وتيف 
وروسيا. غروب”(3,961,629), “هوندا موتور” (3,831,000), “نيسان موتور” 

يشار إلى أن ترتيب الشركات ال10 الأولى في مبيع السيارات ‏ (3,675,574),“بيهإس أي/ بيجو- ستروين (2)3,428,400 
للعام 2007 جاء وفق التالي:”تويوتا موتور كورب”  »)9,366,000(‏ “كرايسلر” (2,676,268) و”“فيات” (2,620,864). 


١ 3 1‏ 0 الرياضية من 4 أبواب» وتتميز بإضافات تصميمية استخنائية 
ساب ورمع إحكس لتعزيز أدائها المعتمد على الديناميكية الهوائية والتأكيد على 
قَ الشرق الأوسط مظهرها الفريد. 


وعلاوة على ذلك, تتميز“توربو إكس” بعجلات فريدة من خليط 

طرحت“ساب” في أسواق الشرق الأوسط طواز “توربوإكس” معدني بقياس 18 إنشاً مطلية باللون الرمادي الشبيه بمعدن 
ذات الأداء العالي, احتفالاًبمرور3 عقود على ريادة “سابي” ف أنظمة التيتانيوم, 
التوربوء وبكونها أول سيارة من”“ساب” مجهزة بنظام 20772 للدفع ون الداخلء تستمر فكرة “التوربو الأسود” لتطال كامل 
الرباعي. المقصورة, والتي تأتي بتجهيزات فريدة . فالمقاعد الرياضية: المزودة 

وتتوفر “ساب توريبو إكس” بتصميم خارجي لسيارة سيدان بمسائد إضافية؛ مغطاة بزوائد من الجلد الأسود. وللمزيد من 
التأكيد على المظهر الرياضي العام؛ تنفرد 
“توربو إكس” بطبقة من ألياف الكربون على 
اللوحة الرئيسية وجوائب الأيواب 
والحافظة الأمامية وكونسول عصاناقل 
الحركة. 

وتحتوي منظومة الدفع في “توربوإكس” 
على محرّك توربى يتألف من 24 صماما؛ و6 
اسطوانات على شكل ,١‏ بسعة 2,8 ليتر, 
وقوة قصوى تصل إلى 280 حصاناً عند 5500 ' 
دورة ثي الدقيقة. ويصل عزم الدوران إلى 400 
ل تن 
الدقيقة 
اي ديه الإدارة النشطة التي 
تعمل على تقسيم توزيع عزم دوران المحرّك ما 
بين كل من المحاور الأمامية والخلفية؛ وبين 
سيارة ميونداي فيراكروز العجلات الخلفية أيضاً. 
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أخبار 


"فورتشن بروموسفن" 
عصد 4 جوائز ف "كان" 


خطفت فورت-شسن 
بروموسفن أضواء“مهرجان 
كان الدولي للإعلان” الذ5, 
لتكون أول شركة إعلانات 
عربية تفوزبجائزتين 
ذهبيتين على الرقم من 
المنافسة الشديدة من عمالقة 
الإعلان ومشاهيره عن فثتي 
الصحافة الإعلاثية والإعلان 
بجائزتين فضيتين عن فكة ناس وأمامه الجاث تان الذهبيتا: 
الإعلان المطبوع وفثة أكرم مكناس وأمامه الجائزتان الذهبيتان 
الصحافة الإعلانية. رئيس مجموعة شركات فورتشن بروموسفن 
فادي سلامة قال: “يعتبر إنجازنا الكبير قي مهرجان” كان” خطوة 
مهمة في سبيل تعزيز مكانتنا ثي المجال الإعلاني والإبداعي في 
الوطن العربي”. 

ا و ا الو 0ب وي 
فقال”لا أحد يتفهم احتياجات العالم العربي كما نقهمها نحن, 
لأننا شركة عربية من أبناء هذه الماحلقة ولديئأ أكثر من 40 عاماً من 
الخبرة في القطاع الإعلاني. وتمكنت فورتشن بروموسفن خلال 
هذه السنوات أن تنمو بشكل مطرد ف أعمالها كما ونوعاً ف مختلف 
أنحاء النطقة العربية”. 


2. 


اتفافية تعاون بين 
امامل 13 عمق نم1 و010 11 


كيفن رابوزء إيلي بجاني» وجورج سليم 
لراهإاي| فادي سلامة. وتلحدّث سليم 


ترعاها شركة هداه:6 2:20 قبل ذلك التاريخ”. 


أماسلامة فاكد“التزام 30021 بلبنان ودعمها الكامل لشركة 


بحضور رئيس مجلس 

528 إدارة غصطعظ م هلالد 
من اليمين: فيليب عيسى, فادي سلامة اسكندرسليم» اسكندر سئيم والمدير 
العام التنفيذي لشركة 
عن”الجهود التى بذلتها 1:1018/76 
الانزه8 منذ إطلاقها قي العام 2003 في لبنان لخدمة منطقة المشرق والتي كانت 


سعيد زين الدين يتسلم الجائزة 
قن 1101.1 
لخدمات الاتصالات التسويفية 
"وكالة العام' قٌِ 2007 


حصدت شركة 11011200.1"008 لخدمات الاتصالات التسويقية 
الشاملة في الشرق الأوسطء جائزة“وكالة العام” خلال حفل”جائزة 
الكويت للإبداع الإعلاني 2007 والذي جرى في الكويت الشهر 
المنصرم برعاية رئيس مجلس الوزراء الشيخ ناصر المحمد الصباح. 

مدير عام 110:31202.1"013 الكويت سعيد زين الدين قال: 
“تواصل شركة 8" نومنم]] إلتزامها برو الإمتياز والأداع 
حيث تستقطب أفضل المواهب للعمل مع عملائنا بهدف وضع 
أسس النجاح لعلاماتهم التجارية. ويشكل هذا الإنجاز الأخير 
شهادة إضافية لجهودنا في مجال خدمات الإتصالات التسريقية في 
المنطقة, وتحقيق عائدات مجزية على تلك الافكار المبتكرة”. 

وتنافست على اللقب 60 وكالة إعلانية محلية وإقليمية وعالمية 
قدمت أكثر من 1500 عمل إعلاني. كما حصلت الوكالة خلال الحفل 
على 19 جائزة؛ منها 6 جوائز ذهبية و5 فضية و8 بروئزية. وقد فازت 
بالجوائز مكاتب المجموعة في لبنان ومصر والإمارات والكويت. 


شة الأوبيلانس العملافة 


بدء تشغيل شاشة 
في أبوظبي 


وقّعت كل من شركة كشفت 
أنطاء8 ولاللواللهآ وأكدئا 10016/ا ششكيو كيه 
ملت ساءاة. ‏ كصمناق الاسام سيناكسن» و(ونامعءخ بع وامعاة 
(0100 عقد شراكة للدعاية والإعلان 
لتوحيد جهودهما من وبلديةأبوظبي عن بدء تشغيل شاشة الأوبيلانس 
خلال مكتب بيروت (الترق) التي تعد واحدة من أكبر الشاشات في العالم 
الماع 8 حوافات اناك للدعاية 3 الخليج وأفريقيا وأوروبا. 


وتطل الشاشة على تقاطعي شارع حمدان وشارع 
زياد الثاني وهي تأتي في ف إطار الرؤية الاقتصادية التي 
بطمع معلس أبوظبي للتنمية الاقتصعادية ف الوضنول 
إليها بحلول العام 20:0 وتحويل الإمارات العربية المتحدة 
إلى مركز اقتصادي عالمي. 

المدير الإداري لشركة“سيذاكس ز” فهد العبسي قال: 
“هذه لحظة تاريخية ليس فقط للمعلخين إنما لكل المواطنين. 
فالقائمون على الشركة الاستشارية “إيدلويس” وبلدية 
ادس ادبي حارة مشتطايا حيد را الما 


ألصاءظ اناه[ بإدارة فيليب عيسى الذي سيدير عملياتها ف المشرق”. 
ويشمل الدعم دورات تدزيبية للموظفين لتطوير مهاراتهم وخبراتهم من 
0105 بالتعاون مع 3ةطن(آ ءجناقلائد. 
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270 تقدم إصداراً خاصاً 
باللاعب زين الدين زيدان 


كرة القدم زين الدين زيدان إلى 
قائمة سفرائها. وقامت الدار 
بإصدار ساعة ناعلضهع 11 
عتأقسماتدث الخاصة يه يكمية 
محدودة (1000 قطعة فقط). 

تمتاز هذه الساعة بتصميمها 
العملي وهي تتمتع بقدرة على 
مقاومة الصدمات والمياه حتى 
عمق 120 متراً. 

ميذاء الساعة أزرق لامع تزينه 
تدريجات الدقائق باللونين الأحمر 
والأزرق» مع ظل الرقم 10 الذي 
500 
اللامع على خلفية مؤشرات الساعة ال11 . أما السوار, فمصنوع 
من جلد التمساح الأزرق مع قطب حمراء ظاهرة. 

يتوسط خلفية الساعة المصنوعة من الستائلس صورة 
منقوشة للاعب مع توقيعه؛ وحولها إطار كتب عليه" زين الدين 
زيدان- كأس العالم 8 واسم طراز الساعة, إضافة إلى الرقم 


التسلسلي للإصدار. 


من 1ض قف 
لمعوع.آ عسسمغطر) 


أطلقت 422810 مجموعة 1.6800 +مدمندات الجديدة للرجال 
المؤلفة من عطر وكريم بعد الحلاقة ومزيل الووائح 
يمتاز عطر 0معوع.آ عجتمتط0 بإحساس انتعاش الركوم الممزويج 
بغنى 0دععع.آ, وهو يعكس انصهارا ممتازا بين مكوناته من الفواكه 
والخشب والعنبروبين 
أناقته المتميزة. 


نظن ذو اد 
الحلاقة تاركا البشرة 
ناعمة, محمية ة ومرطية 3 
حين تم تطوير تركيبة 
1 الرائحة الخالية من 

0 
البشرة. قيلي الثقة 
وحمايةأكيدة قدوم 
مضععع.] عمطنمتطن التى 
لاتقاوّم. ' 
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تعحا 011 


تدمعصه2 عمنأع 024 
تدعم حملة "معدعصه!" 


هعمد أستمرار 
دعمهالحملات 
المستكشف والمغامر 
مايك هورن الذي 
أطلق حملة 
2 وفشفى 
رحلة استكشاك 
حول العالم تستمر 
لمدة 4 سنوات. وقال 
الرئيس التنفيذي 
لشركة “عصاء 015 
12 "أنجيلو بوناتي “إن هذا 0 
لق لوحي لازم لحلة التي يعيشها كوكنا لوقت الاضن. 
وأضاف :“إن “نمعسة" عصنء 05 تحترم أولثك الرجال الذين 
يحملون قيماً عليا الذافهي تدهم عاك هورنبكل قوة وتحترة م 


من اليسار: أنجيلو بوناتي ومايك هورن 


[ للش .) تطرح 
01 عمصمطولط عتتطلق 


طرحت 
دار لاا لفكت 
عطرها الجديد 
للرجال ععطلف" 
'")زمدرة عتصصيه11. 
المطريقوكويقة 
التي تمزج بين 
روائح الليمون 
والمندرين وزيت 
والليمون 
الهندي. وقد 
تمت إضافة رائحة المانيلا 7 المستخرجة من شجرة الكناريوم 
لإعطاء العطر طاقة منعشة وحارة فق الوقت نفسه. أدهل المسك 
الأبيض إلى العطر الجديد لإطالة الشعور بالانتعاش الذي يمنحه؛ 
أما نفحة التوابل فلتقوية رائحتة, فيما جاء عطر لحشب الأرز 
الهادوئ ليصهر الخليط ني عطر يمكن أن يرافق الرجال أينما كانوا في 
اليحر أو اليابسة. 

يتوفر العطر الجديد بحجم 150 مللتر. 
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درون 


ه ناظام لتر 


عر ار 

ركيسناً تنفيذيألها. 
ويتمتّع القدسي بخبرة , 

واسعة تزيد على العقدين في قطاعات 
الاإستثمازر الإقليمية والعلمية وي يثام 
وتطوير صناديق الأموال. وقبل التحاقه 
بالشركة؛ كان يشغل منصب رئيس قطاع 
الاستثمار لمجموعة إدارة الأصول نْ بنك 
أبوظبي الوطني؛ كما عمل مدير محفظلة أول 
ف جهاز”أبوظبي للاستثمار”. 


هكيد الله داهم كبدالله 


المدير التجاري للشركة؛ حيث انضم إليها 
بعد العمللدة عقد كامل في ان 
الإمارات” » حيث عمل نأثباً لرئيس شؤون 
المبيعات التجارية فْ دولة الإمارات, ونائباً 
لرئيس الشركة لمنطقة الشرق الأوسط 
وأفريقياوشبهلقيارة 
البندية. 


كيد القادو حدطير 
ورزيدنس البستان في 
دبي مديراً عامأله. 
ويتمتّع حنقير 
بخبرة تمتد إلى 18 عاما 
ف قطاع الضيافة والفندقة في المنطقة, حيث 
شغل منصب مستشار لمجموعة أمجاد 
القابضة” للفنادق والمنتجعات قي السعودية 
قبل أن يلتحقي بمركز ورزيدنس البستان. 
كما تقلد عددا من المناصب الإدارية في عدد 
من فنادق المنطقة؛ بينها فندق“راديسون 
ساس رويال سويت”. ”“لومريديان”, 


تهوليدايإن” . “كراون بسلازة 


أعلنت حجاغوار 
ولائد روفرعن تعيينه 
هديرا عافا يمنتطاقة 
الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا .خلفاً !ل آندي غوثورب. . ويكمتع 


كولغان بخبرة طويلة تمتد إلى 13 عاماً من 
العمل مع “جاغوار” و“لاند روضرٌ في أبرز 
الأسواق العالمية بينها اللملكة المتحدة 
والمكسيك ونيوزيلندا وفرنسا. 


ه فادي صن 
أعلسق الكيكهي 
موتورز الشرق الأوسط 
عن تعيينه في منص 
علامات جنرال موتورزف اللنطقة والتي 
تضم “شفروليه”, “جي أم سي” “هامس 
“كاديلاك” و“ساب”. 
مدير علامات جنرال موتورز الفخمة في 
الشرق الأوسط؛ ومسؤول التطوير العالمي 
لعلامة كاديلاك في مركز الشركة الرئيسي 
في ديترويت ثي الولايات المتحدة, وساهم قي 
إدخال علامة كاديلاك إلى أسواق عدة 
أبرزها سوق جنوب أفريقياء إضافة إلى 
مساهمته الفغالة في إطلاق وتسويق 
علامات جنرال موتورز الفاخرة في الشرق 


ها بول سوجان 

عيّنته شركة أجيليتي ركيساً لمجموعة 
أعمالها للخدمات الحكومية والدفاع في 
أوروبا والشرق الأوسط وأفريقياء 
وسيكون عضوا في مجلس إدارة الشركة. 

وسيتولى سرجانء من مقر عمله ف 
الكويتء الإشراف على أعمال الشركة مع 
وزارات الدفاع الأورويية المختلفة. كما 
ستكون شركة تموين الخليج التايعة 
لشركة أجيليتي تحت تحت إدارته. 

وكان سرجان؛ خدم ني الجيش 
الأميركي لمدة 34 عاماء وهوحائزعلى 
درجة الماجستير في الهندسة المدنية من 
العسكرية الأميركية. 
فهد البسام 

عئئته شركة “مرابحات الاستتمارية” 
مديراً لإدارة الأصول. 

ويتمتع البسام بخبرة واسعة تفوق 
ال11عاما 3 مجال إدارة الأصول 
والاستثمار المحلي والعربي وإدارة المحاقظ 
والصناديق الاستثمارية وتأسيس وإعادة 
هيكلة الشركات والإدارات الملتخصصة.: 


حيث تقلد العديد من الوظائف ف كبريات 
شركات الاستثمار والعقار المحلية, 
التقليدية منها والإسلامية, وهو حاصل 
على شهادة الزمالة المهنية 484 من مجلس 
المحاسبة والضريبة الأميركي, إضافة إلى 
شهادة البكالوريوس في الماسبا والراجمة 
من جامعة الكويت. 


* علي جاير 

تم تعيينه عميداً لكلية محمد بن راشد 
للإعلام ف الجامعة الأميركية ف دبى. 

وعمل جابرء مئذث العام 2004, يصفة 
مستشار إعلامي قي مؤسسة دبي للإعلام, 
حيث ساهم في إعادة تكوين وإطلاق 
القنوات التلفزيونية الأريع التايعة 
للمؤسسة وهي“تلفزيون دبي” و“سما 
دبي *و”دبي الرياضية” و”دبي وان”. 
وتخرّج جابرمن الجامعة الأميركية في 
سيروت مجازا في إدارة الأعمال ليتوجه 
بعدها إلى جامعة“سيراكيوز” ف الولايات 
المتحدة, حيث نال شهادة الدراسات العليا 
في علوم الاتصالات. 


«إيجي أوذو 

عيّنته المجموعة 
المالية “هيرمس” ركيساً 
جديداً لقسم الأبحاث 
لديها. 

وقبل ذلنك» عمل 
لفريق أبحاث أسهم قطاع “معدات 
الاتصالات” لدى “كريدي سويس” 
الأسهم لدى “قولدمان ساكس" و“جي بي 
مورغان”. 
هارا المعمليى 

أعلنت شركة سعد 
بوزوير أوتوموتيف عن 


ا المعطي خبرة كبيرة في عالم 
صناعة السيارات تزيد على 15 عاماً. وسبق 
أن شغل العديد من المناصب الإدارية في 
شركات سيارات مختلقة:؛ في الشرق 
الأوسبتط: ومو يحيل شهابه جتابعية 
3الهندينة اليكانيكيا بن امعة جنوي 
كاليفورنيا. 
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تحرص مدينة دبي إلصناعية على توفير البيئة الأمثل 
للمؤسسات الصناعية. وتساعدكم ك سعيكم إلى التميز 
وتحقيق اعلى مستويات الجودة والصحة والسلامة والبيئّة, 6 

حيث تقوم "مقاييس" (مركز دبي للمعايير الصناعية)ء كلسم ا 
بالإشراف على ضمان تحقيق أعلى معايير:الجودة. فمدينتنا 
سبيلكم إلى تحقيق النجاح الصناعي. 
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أو اطلع على موقعنا على الإنترنت: 9,26إ621101051:12116نال./ثاثلا// 
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